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Gerente de Curriculo y Didactica
2. Lcda. Marcano Granadinos, Liz Mary

Jefa de Division de Organizacion Curricular, Didactica y Pedagogia
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Analista de Procesamiento de Datos I1
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Coordinadora de Programa I
9. Soc. Araque de Montes, Omaira

Apoyo Docente
10. Profa. Sequera Meléndez, Ana Rosa

Apoyo de Programacion de Formacion Profesional
11. Ing. Sanchez Lopez, Wenceslao

Apoyo de Programacion de Formacion Profesional
12. TM. Tovar Ferndndez, César Eduardo

Asistente de Programa de Formacion
13. Bach. Leal Pifia, Isielys Coromoto

Auxiliar de Biblioteca
14. Bach. Castro Angulo, Maria del Carmen

Auxiliar de Biblioteca
15. Bach. Carrasquel Rojas, Yitceles Ayarith

Auxiliar de Biblioteca
16. Bach. Lares Scorza, Rafael Esteban
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17. Lcda. Alvarado Estrada, Martha Lucia

Centro de Recursos de Aprendizaje e Informacion (CRAI)
18. Lcda. Morales Moreno, Carmen Haydee

Asesor Programa Nacional de Aprendizaje
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Centro de Recursos de Aprendizaje e Informacion (CRAI)
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Total General de la Gerencia de Tecnologia Educativa: 22
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REVISION Y EVALUACION EPISTEMOLOGICA,
METODOLOGICA Y CURRICULAR DE LAS NORMAS TECNICAS

1. Esp. Aguilera Bonilla, Pablo José

2. Msc. Alvarado Garcia, Angel José

3. Lcda. Escobar Blanco, Rosaura

4. Esp. Fagundez Gedler, Isabel Maria

5. Msc. Ferrer Torres, Ramon Antonio

6. Msc. Garcia Hernandez, Edwin Antonio

Universidad Pedagégica Experimental Libertador (UPEL). Profesor
en las Catedras de: Proyecto, Teorias del Conocimiento, Planificacién
y Administraciéon. Especialista en Organizaciéon de Empresas. Areas
de Competencias: Planificaciéon y Administraciéon de Empresas.

Universidad Central de Venezuela (UCV), Docente asistente investi-
gador en la Facultad de Humanidades y Educacién, Escuela de Edu-
cacion. Catedra de Curriculum y en el Postgrado Facultad de Huma-
nidades y Educacion. Magister en Educacion (Mencién Tecnologias
de la Informacién y la Educacién). Coordinador del Centro de Expe-
rimentacion de Recursos Instruccionales (CERI); Coordinador de la
Comision de Educacion a Distancia; Escuela de Educacion, Facultad
de Humanidades y Educacion. Licenciado en Educaciéon Mencidn:
Planificacién Educativa (Mencién: Tecnologia Educativa); Magister
en Educacién, (Mencién: Tecnologias de la Informacién y Comu-
nicacién). Areas de Competencias: Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion, Facilitador y Disefiador Curricular de Educacion a
Distancia.

Universidad Central de Venezuela (UCV), Profesora adscrita a la Ca-
tedra de Curriculo. Licenciada en Educacién (Menciéon Tecnologia
Educativa); Maestrante en Educacién Superior. Areas de Competen-
cias: Curriculum y Formacién de Recursos Humanos.

Universidad Central de Venezuela (UCV), Profesora adscrita al De-
partamento de Administracion Educativa. Licenciada en Educacion
(Mencién Planificacion Educativa); Especialista en Planificacion y
Evaluacién Educativa; Maestrante en Gerencia de Recursos Huma-
nos. Area de Competencia: Planificacion Educativa.

Universidad Central de Venezuela (UCV), Jefe de Catedra de Curri-
culo. Profesor egresado del Instituto Universitario “Monsefior Arias”;
Magister en Educacion (Mencién Desarrollo de Tecnologia Educati-
va Superior); Especialista en Docencia en Educacion Superior; Espe-
cialista en Curriculum; Maestrante en Evaluacion de la Educacién.
Areas de Competencias: Curriculum, Did4ctica y Evaluacion.

Universidad Central de Venezuela (UCV), Coordinador de la Uni-
dad de Extension de la Escuela de Educacion. Profesor adscrito al
Departamento de Administracién Educativa. Catedra Organizacién
y Direccién Institucional. Licenciado en Educacién y Magister en
Ciencias Gerenciales. Areas de Competencias: Administracion y Ge-
rencia Educativa.
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7. Lcda. Guerrero Mass, Evelyn Desiree

8. Msc. Olivares Gonzalez, Asdrubal Alejandro

9. Msc. Ortega Morales, Olga Evelyn

10. Esp. Rivas Cabrera, Rafael Coromoto

11. Msc. Sequera Hernandez, José Leonardo

12. Dra. Sequera Meléndez, Beatriz

Universidad Nacional Abierta (UNA), Jefa de Division de Procesos
Técnicos del Centro de Recursos Multiples. Licenciada en Biblioteco-
logia y Maestrante en Informaciéon y Comunicacion para el Desarro-
llo de la Universidad Central de Venezuela (UCV). Areas de Compe-
tencias: Ciencia de la Informacién y Alfabetizacion Tecnologica.

Universidad Central de Venezuela (UCV), Coordinador de la Uni-
dad de Asesoramiento Académico. Profesor adscrito a la Catedra de
Curriculo. Licenciado en Educacién (Mencién Tecnologia Educati-
va) y Magister en Ciencias de la Educacion, Areas de Competencias:
Curriculum y Formacién de Recursos Humanos.

Universidad Central de Venezuela (UCV), Profesora adscrita al De-
partamento de Administraciéon Educativa. Catedra Organizacion y
Direccion Institucional. Licenciada en Educacion; Especialista en
Gerencia Educacional; Magister en Ciencias de la Educacién y Ma-
gister en Ciencias Gerenciales. Areas de Competencias: Administra-
cion, Legislacion y Gerencia Educativa.

Universidad Central de Venezuela (UCV), Licenciado en Psicologia.
Especialista en Planificacién y Politicas de Salud. Area de Competen-
cia: Especialista en Desarrollo Humano y Social.

Universidad Central de Venezuela (UCV), Profesor e investigador
del Departamento de Teorias e Historia de la Educacion, de la Es-
cuela de Educacion, de la Facultad de Humanidades y Educacion.
Jefe de la catedra de Teorias Pedagdgicas Contemporaneas; Licen-
ciado en Educacion, Especialista en Educacion Superior y Magister
en Educacién Superior. Area de Competencia: Teorias Pedagogicas
Contempordneas.

Universidad Central de Venezuela (UCV), Postdoctorado: Filosofia
y Ciencias de la Educacién; Doctora en Humanidades; Magister en
Informacién y Comunicacion para el Desarrollo; Especialista en Ge-
rencia en Redes y Unidades de Servicios de Informacién (UCV) y
en Ensefanza y Formacién Técnica y Profesional (INCES). Licen-
ciada en Bibliotecologia (UCV). Consultora, organizadora, ponente,
tallerista y conferencista en diversas jornadas y eventos. Actualmente
Gerente Nacional de Curriculo y Didactica, de la Gerencia General
de Formacion Profesional, en el Instituto Nacional de Capacitacion y
Educacién Socialista (INCES). Docente - Investigadora de Postgra-
do en la Maestria y Especializacién en Informacién y Comunicacién
para el Desarrollo. Profesora de Pregrado en la Escuela de Bibliote-
cologia y Archivologia, de la Facultad de Humanidades y Educacion
(UCV). Catedras: Metodologia de la Investigaciéon, métodos cuanti-
tativos y cualitativos en Ciencia de la Informacion; Sistemas de Infor-
macién y Comunicacion para el Desarrollo; Elaboracion de Produc-
tos Intelectuales; Talleres y Seminarios de Investigacion, entre otros.
Area de Competencia: Especialista en la Ensefianza y Formacién
Técnica y Profesional (EFTP), Gestién de la Informacién y el Cono-
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13. Msc. Volcan Benitez, Jannette Maria

14. Soc.YorkWuyke, YermeynAlejandra

15. Prof. Salazar Benitez, Alexander David

cimiento del Profesional de la Informacion, bajo el enfoque complejo
de las competencias y cualificaciones. Publicacién de varios articu-
los en revistas indizadas y arbitradas nacionales e internaciones asi
como en memorias de eventos institucionales.

Universidad Catdlica “Andrés Bello” Licenciada en Sociologia. Uni-
versidad “Simén Bolivar”. Especialista en Asesoramiento y Desarro-
llo Humano; Magister en Psicologia: Asesoramiento y Desarrollo
Humano; Especialista en Metodologia de la Investigacion; Especia-
lista en Orientacion Integral Académica; Especialista de conteni-
do en el drea de Metodologia de la Investigacion en la Universidad
Nacional Abierta Caracas. Areas de Competencias: Especialista en
Orientacion Integral Académica y Metodologia de la Investigacion
en la Educacion.

Universidad Central de Venezuela (UCV), Socidloga. Maestrante en
Informacion y Comunicacion para el Desarrollo de la Universidad
Central de Venezuela (UCV). Area de Competencia: Formulacion y
Evaluacién de Proyectos Socioproductivos. Desarrollo Organizacio-
nal Gestion del Cambio, Planificacion Estratégica, Comando Integral
de Mando, Metodologia de la Investigacion en la Educacién, entre
otros.

Universidad Pedagdgica Experimental Libertador (UPEL), Instituto
Pedagdgico de Caracas. Profesor en la Catedra de Adquisicion del
Idioma Inglés: Comprension Auditiva, Expresion Oral, Comprension
de Lectura y Expresion Escrita. Area de Competencia: Desarrollo de
las Competencias Orales y Escritas en Inglés en los Estudiantes, En-
sefianza de Escritura Formal e Informal con propésitos especificos y
facilitador de educacién a distancia.

Total General de Participantes: 15
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PARTICIPANTES DE LAS MESAS DE TRABAJO
GERENCIAS GENERALES DEL INCES RECTOR

Gerencia General de Formacion Profesional: 1. Auxiliadora Mejia
o Asesoras 2. Gladys Atacho
3. Audin Navarro
4. Yadira Blanco
Gerencia General de Formacion Profesional: 1. Yelena Ledn
« Division de Programacién y Control 2. Elier Acosta
3. Gustavo Garcia
4. Ernesto Morles
5. Anyeli Colmenares
6. Andreina Colmenares
7. Darling Zerpa
Gerencia Técnica de Formacion: 1. Josthon Romero
« Division de Asistencia Integral al Participante 2. Cecilia Tachinamo
3. Iraida Romero
4. Amilcar Marrero
5. Maria José De Sousa
Gerencia Técnica de Formacion: 1. Orlando la Cruz
« Division de Formacion Delegada 2. Mary Zambrano
3. Corangel Iglesias
Gerencia Técnica de Formacion: 1. Maribel Lugo
« Division de Ensefianza Aprendizaje 2. Maureen Chirinos
3. Eder Atencio
4. Nelvis Ferndndez
Programas de Formacion y Autoformacion Productiva: 1. Néstor Noguera
o Agroalimentario 2. Henry Mdrquez
e Ferroviario 3. Juan Correa
« Hidrocarburos 4. Maritza Valdéz
o Industria 5. William Benitez
* Salud 6. Franklin Rodriguez
o Telecomunicaciones e Informdtica 7. Rosa Rodriguez
o Textil 8. Luz Cova
o Turismo 9. Lourdes Hidalgo
10. Carlos Ascanio
11. Yokanna Mata
12. Tibisay Caranama
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Juan Chirinos
Zuhec Escorche
ClementeHerrera
Jorge Aruca
Katherine Ynciarte
Edito Correa
Adriana Calles
Jesuis Mota

Nelly Liendo

7. Gerencia de Investigacion y Capacitacion en Formacion Profesional:
« Division de Capacitacion y Desarrollo para el Docente
o Division de Estudios Especiales y Proyectos
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8. Oficina de Autoconstruccion por la Vivienda y Habitat INCES 1. Wilmer Berroteran
Mago Georgina Arenas
Carlos Silva
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9. Gerencia General Convenio INCES Militar 1. Belkis Pdez
o Gerencia de Formacion INCES Militar
o Gerencia de Recursos Humanos
o Centro de Formacion Socialista (CFS) Polivalente
N.o 1/ Maestros(as) Técnicos Productivos

Saturnino Mosquera
Norelia Trujillo
Maria Paredes

Jestis Caballero

SR WD

Rosana Carrefio
Deyanira Diaz
Lis Pineda
Nestor Rodriguez
Greyde Cederio
Egleide Avila
Amarelis Santana
Rafael Sosa

José Carrero
Taniuska Cedefio
Irma D’ Santiago
Romneidy Vera
Iskell Lopez
Fabiola Lluberes

10. Gerencia General de Cooperacion Nacional e Internacional:
« Division de Convenios Nacionales
o Division de Convenios Internacionales
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11. Gerencia General de Planificacion: Lilibeth Marval
« Gerencia de Desarrollo Organizacional . Robert Escalona
« Gerencia de Planificacion Estratégica Richard Yanez
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12. Gerencia General de Produccion y Encadenamiento Productivo 1. Manuel Cruz
2. Ailin Vasquez
3. Hugo Chirinos
4. Astry Barrios
5. Tausel Villafranca
6. Carlos Rondon
7. Rosa Lépez
8. Kelving Mendoza
9. Grubnelly Jiménez
10. Cesar Crespo
11. Gilberto Bolivar
12. Ender Montezuma
13. Camilo Arteaza
14. Antonio Sanchez
15. Roosevelt Sanchez
16. Renny Salcedo
17. Rosa Maria Pérez Garcia
18. Luis Colls
19. Veronica Mujica
20. Nelida Parra
21. Rémulo Alvarado

Total General de las Gerencias Generales INCES Rector: 90
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PARTICIPANTES DE LAS MESAS DE TRABAJO

GERENCIAS REGIONALES DEL INCES: COORDINADORES Y ANALISTAS DE LAS UNIDADES DE
TECNOLOGIA EDUCATIVA, JEFES DE FORMACION, COORDINADORES DE PROGRAMAS, MAESTROS
TECNICOS PRODUCTIVO, ENTRE OTROS:

1.  Gerencia Regional INCES: Amazonas: 1. Elena Moreno
»  Division de Formacién Profesional 2. Jean Carlos Ramirez
o Unidad de Tecnologia Educativa 3. Nayelis Nieves
o Programa Turismo 4. Amarilda Melgueiro
e Maestros(as) Técnicos Productivos 5. Rocio Rincon
6. Alberto Heredia
7. Eleazar César
8. Freddymar Herndandez
9. César Figueroa
2. Gerencia Regional INCES: Anzodtegui: 1. Frank Herndndez
»  Divisién de Formacién Profesional 2. Lilian Cederio
o Unidad de Tecnologia Educativa 3. Mariela Araguache
o Programa Turismo 4. Aquiles Perdomo
o Maestros(as) Técnicos Productivos 5. Jorge Zagaray
6. Evelys Rodriguez
7. Alexandra Rojas
8. Marjorie Espafia
3. Gerencia Regional INCES: Apure: 1. Omar Zarate
»  Divisién de Formacién Profesional 2. Mary Carmen Pifiero
o Unidad de Tecnologia Educativa 3. Yennys Pérez
o Programa Turismo 4. Hergliman Mejias
o Maestros(as) Técnicos Productivos 5. Jose Pérez
6. Nathaly Rondon
7. Shurlenny Mirabal
8. Mayalis Rodriguez
9. Omar Zarate
10. Omar Jiménez
11.  Eliomar Andrades
4.  Gerencia Regional INCES: Aragua: 1. Simoén Navarro
»  Divisién de Formacién Profesional 2. Pedro Lima
o Unidad de Tecnologia Educativa 3. Marleny Guizman
o Programa Turismo 4. Juan Germdn Rojas
o Maestros(as) Técnicos Productivos 5. Maria Celis
o Instructor de Formacién Profesional 6. José Luis Guzmdn
7. Oliver Medina
8. Pedro Arvelo
9. Miriam Silva
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Gerencia Regional INCES: Barinas:

»  Division de Formacién Profesional
o Unidad de Tecnologia Educativa

»  Programa Turismo

e Maestros(as) Técnicos Productivos

Gerencia Regional INCES: Bolivar:

»  Divisién de Formacién Profesional
o Unidad de Tecnologia Educativa

e Programa Turismo

Gerencia Regional INCES: Carabobo:

»  Divisién de Formacién Profesional

o Unidad de Tecnologia Educativa

e Programa Turismo

o Instructor de Formacién Profesional

Gerencia Regional INCES: Cojedes:

«  Divisién de Formacién Profesional
o Unidad de Tecnologia Educativa

e Programa Turismo

e Maestros(as) Técnicos Productivos
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Dairey Gonzilez
Silvia Esquivel
Emiro Contreras
Santiago Arteaga
Ligny Botta
Celina Humbria
Omaira Ibarra
Deisy Mora

Alba Vielma

José Romero
Ricardo Castillo
Miguel Varela
Aracelis Limpio
Yubanti Escalona
Solangel Fermin
Carmen Alcald
Sulany Rodriguez

Itzama Corral
Milagros Ortega
Solange Aponte
Ely Angel Acosta
Pilin Parra
Carlos Guariato
Miguel Escalona
Simén Lopez
Milagros Ortega

Milangela Gonzdlez
Keyla Navarro
Arabela Hernandez
Luis Jiménez

José Rios

Alberto Mozzicato
Yelitza Vegas
Macaria Ortega
Yamileth Pdrraga
Carmen Moreno
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9.  Gerencia Regional INCES: Delta Amacuro: 1. Julio Diaz
Divisién de Formacién Profesional 2. Yanirett Jiménez
o Unidad de Tecnologia Educativa 3. Ramén Alcald
e Maestros(as) Técnicos Productivos 4. Josena Gonzilez
5. Elvis Valdivieso
6. Ely Chirguita
7. Carlos Ron
8. Rosinda Bravo
9. Robert Astudillo
10.  Olmary Amaya
11.  Lenny Cardoza
12.  Diana Pereira
13.  Maria Ferndndez
14.  Carlos Pino
10. Gerencia Regional INCES: Distrito Capital: 1. Ana Maria Perera
o Unidad de Tecnologia Educativa 2. Dunia Salas
o Centro de Formacion Socialista 3. Yorgelis Benitez
o Instructor de Formacién Profesional 4. José Eugenio Mendoza
5. Carmen Trejo
6. Yolimar Contreras
7. Aurifel Pérez
11. Gerencia Regional INCES: Falcén: 1. Mery Ferrer
o Divisién de Formacion Profesional 2. Adelina Cortino
o Unidad de Tecnologia Educativa 3. Yorlan Timaure
o Programa Turismo 4. Euclides Echeverria
5. Ilych Irausquin
12. Gerencia Regional INCES: Gudrico: 1. Mayerling Reina
»  Divisién de Formacién Profesional 2. Carmen Peralta
o Unidad de Tecnologia Educativa 3. Mariana Castro
o Programa Turismo 4. Robert Flores
5. Iris Balza
6. Aracelis Liendo
13. Gerencia Regional INCES: Lara: 1. Belti Medina
»  Divisién de Formacién Profesional 2. Maria Santos
o Unidad de Tecnologia Educativa 3. José G. Mdrquez
e Programa Turismo 4. Deimar Pérez
e Maestros(as) Técnicos Productivos 5. Juana Torres
6. Nancy Mujica
7. Katiuska Perdomo
8. Félix Alvarez
9. Edalia Gerle
10.  Belkis Colmenarez
11.  Eder Rodriguez
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Gerencia Regional INCES: Mérida:

»  Divisién de Formacién Profesional
o Unidad de Tecnologia Educativa

«  Centro de Formacion Socialista

e Programa Turismo

o Maestros(as) Técnicos Productivos

Gerencia Regional INCES: Miranda:

»  Divisién de Formacién Profesional
o Unidad de Tecnologia Educativa

e Programa Turismo

o Facilitador

Gerencia Regional INCES: Monagas:

«  Divisién de Formacion Profesional

o Unidad de Tecnologia Educativa

«  Programa Turismo

e Maestros(as) Técnicos Productivos

o Produccion y Encadenamiento Productivo

Gerencia Regional INCES: Nueva Esparta:
»  Divisién de Formacién Profesional

o Unidad de Tecnologia Educativa

e Programa Turismo

e Maestros(as) Técnicos Productivos

Gerencia Regional INCES: Portuguesa:
Division de Formacion Profesional
Unidad de Tecnologia Educativa
Programa Turismo

Maestros(as) Técnicos Productivos
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José Ramon Diaz
Gerardo Quintero
Pedro Ochoa
Amarilys Vallejo
Rafael Sanchez
Elvira Moncada
Belen Rojnik
Maryuri Mufioz

Ivonne Lemus
Silvia Pérez
Alejandra Pérez
Sonia Sequera
Anderson Quintana
Efrén Sojo

Julio Lecca

Daniel Pedroza
Zuleyma Ruiz
Soralla Ruiz

Lilith Williams

Yarlini Cordero

Nancy Margarita Piamo
Janne Maita

Franmil Arraiz
Yannellys Salazar

Angel Morales

José Henriquez

Carmen Blanco

Laura Ramirez Tovar

Carlos Veldsquez
Miguelina Reyes
Fanny Ibarra
Rubén Martinez
Mirna Marcano
Edwin Bravo
Francis Mujica
Damelys Visquez
Enys Rondon

Amalia Carballo
Esmeralda Mufioz
Maria E. Lépez
Carlos Pérez
Amalia Alvarez
Rubén Roa
Edilcia Morelli
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Gerencia Regional INCES: Sucre:
Divisién de Formacién Profesional
o Unidad de Tecnologia Educativa

e Maestros(as) Técnicos Productivos

Gerencia Regional INCES: Tachira:

»  Divisién de Formacién Profesional
o Unidad de Tecnologia Educativa

«  Centro de Formacion Socialista

»  Programa Turismo

e Maestros(as) Técnicos Productivos

Gerencia Regional INCES: Trujillo:

«  Divisién de Formacion Profesional
o Unidad de Tecnologia Educativa

o Programa Turismo

e Maestros(as) Técnicos Productivos

Gerencia Regional INCES: Vargas:
Division de Formacion Profesional
Unidad de Tecnologia Educativa
Programa Turismo

Maestros(as) Técnicos Productivos

Gerencia Regional INCES: Yaracuy:

«  Division de Formacion Profesional
o Unidad de Tecnologia Educativa

e Programa Turismo

e Maestros(as) Técnicos Productivos
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Adela Romero
Eulalio Cumare
Juan B. Campos
Gisela Montilla
Francis Villarroel
Oswaldo Ruiz
Eduardo Namuche
Berta Millan
Edwin Bravo

José Aguiar

Erminia Suarez

Livia Elena Torres
Carmen Carrero
Humberto Carrero
Guiller M. Castellanos

Yoly Berrios
Erika Veliz
William Sanchez
Manuel Rangel
Vianney Pérez
Fabby Carrillo
Marlene Umbria
Ana Rivero
Ermelinda Uzcategui
Yenni Abreu
Alexis Castillo
Sergio Bricefio

Anais Luna

Ana Saavedra
Rossibel Jiménez
Victor Herrera
Medardo Archila
Jhoborg Diaz
Lorena Martinez

Leymon Yajure
Rubén Rodriguez
Jorge Peppas

Sofia Bustillo
Alexander Zequera
César Méndez

Katy Aldazoro
Karina Lisett Pacheco
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24. Gerencia Regional INCES: Zulia:
»  Divisién de Formacién Profesional
o Unidad de Tecnologia Educativa
«  Centro de Formacion Socialista
»  Programa Turismo

SIS

Marilin Chacin
Betzabeth Andara
José Sudrez
Martin Melean
Bdrbara Molina
Jesvy Garcia

Total General de las Gerencias Regionales INCES:

208
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PARTICIPANTES DE LAS MESAS DE TRABAJO

INSTITUTOS EXTERNOS DE EDUCACION Y FORMACION

Institutos/Departamentos de Formacion

Institutos de Altos Estudios para el Proceso Social de Trabajo

Centros de Encuentro para la Educacion y el Trabajo (CEET):
« CEET. Direccién Oeste

Corporacion de Industrias Intermedias de Venezuela,
S.A. (CORPIVENSA):

o Direccion de Formacion

Gran Mision Saber y Trabajo Venezuela (GMSTV):

o Direccién de Formacion

Universidad Nacional Experimental Politécnica
de las Fuerzas Armadas (UNEFA):

o Direccién Nacional de Curriculo

Industria Canaima:
o Presidencia

o Direccién de Formacion

Participantes

1.
2.

Ll

A S

Jestis Martinez

Manuel Azzato

Tania Diaz

Maria Teresa Andrade

Luis Araujo
Tatiana Jiménez
Robert Sanchez

Robinson Vizquez

Marisela Ferndndez

Marcos Sarmientos

Luis Diaz

Niurka Benavides
Oscar Martinez
Victor Azuaje

Julio Camacho

Total General de Institutos Externos de Educacion y Formacion:

15
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RESUMEN DE LOS EVENTOS REALIZADOS EN EL MARCO DE LA TRANSFORMACION

CURRICULAR Y LA CONSTRUCCION DE LAS NORMAS TECNICAS DEL INCES

Inces, coordinado por el Consejo de Gestion Regional.

N° Denominacién del Evento Periodo
ler. Taller “Pautas Metodoldgicas para la Construccién de Propuestas Formativas”, en el | 10 al 12 de junio
marco de las nuevas modalidades del INCES 2015. de 2015
2do. Taller “Pautas Metodoldgicas para la Construccion de Propuestas Formativas”, en el | 22 al 24 de junio
marco de las nuevas modalidades INCES, 2015. de 2015
1. | 3er. Taller “Pautas Metodoldgicas para la Acreditacion y Certificacion de Experiencia en o
o . . . 20 al 22 de julio de
Ejercicio de Saberes Empiricos y Académicos”, en el marco de las nuevas modalidades IN-
2015
CES, 2015.
4to. Taller “Pautas Metodoldgicas para la Construccion de Proyectos de Formacién y Au- | 16 al 19 de mayo de
toformacion Productiva (PFAP)”, segiin las Normas Técnicas INCES, 2016. Primera Fase. 2016
4to. Taller “Pautas Metodoldgicas para la Construccion de Proyectos de Formacién y Au- | 01y 02, 08 y 09
toformacion Productiva (PFAP)”, segun las Normas Técnicas INCES, 2016. Segunda Fase. de junio de 2016
5 Ler. Simposio “Politicas puiblicas en materia de formacion y autoformacién productiva del | 25 al 30 julio de
* | INCES”. 2016
ler. Seminario de Formacion y Autoformacion Productiva del INCES, “Hacia las Brigadas 28 de nmfle.mbre
3 Pedagégicas del INCES”. al 02 de diciembre
&8 ' de 2016
4 ler. Congreso Nacional de Formacién y Autoformacién Productiva, “Hacia las Brigadas | 19 al 21 de julio de
" | Pedagégicas del INCES”. 2017
ler. Encuentro de las Gerencias Regionales del Inces: Gerentes Regionales, Jefes de Division
5 de Formacion Profesional y Coordinadores de las Unidades de Tecnologia Educativa, para | 17 al 19 de octubre
* | la revision del enfoque filoséfico, epistemolégico y metodoldgico de las Normas Técnicas del de 2017

Fuente: Balances de Gestion de la Gerencia de Tecnologia Educativa, 2015, 2016 y 2017

Total General de Eventos :

05
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PUBLICACIONES DE ARTICULOS CIENTIFICOS ARBITRADOS, LIBROS ELECTRONICOS
Y DOCUMENTOS, PRODUCTO DE PARTICIPACION Y COORDINACION DE EVENTOS

DE FORMACION INTERNOS, NACIONALES E INTERNACIONALES

de Aventura y Naturaleza del Estado Mérida. Una
propuesta de inclusion.

N° Titulo Lugar Fecha
De la nocion de la calificacion profesional a la | VI Jornadas de Extension del| 24 al27 de abril
competencia personal ‘cualificacion humana”, a | Mercosur 2018: Tandil - Buenos de 2018
1. | través de la metodologia de proyectos de formacion | Aires, Argentina.
y autoformacién productiva, en el drea de
conocimiento: ciencia de la informacion.
Formar produciendo, producir formando, a través | V. Jornada de Extension del | 19y 20 de Mayo
’ de la formacién y autoformacion, colectiva, | Mercosur, Universidad Nacional del de 2016
| integral, continua y permanente. Experiencia piloto | Centro de la Provincia de Buenos
del Motor Productivo: Turismo. Aires, Tandil, Argentina.
El curriculo INCES: Una propuesta de inclusion y | ler. Simposio sobre:  “Politicas | 25 al 30 de Julio
3 produccion. Publicas en materia de formacion de 2016
’ y autoformacion productiva del
INCES”.
Repensar el curriculo del Instituto Nacional de | XXIII. Seminario Internacional de 02 al 06
Capacitacion y Educacion  Socialista (INCES), | Investigacion sobre la formacion de de Noviembre
desde la interrelacion de los Programas Nacionales | profesores del Cono Sur, Caracas- de 2015
4. de Formaciéon (PNF), de la educacion universitaria | Venezuela, Universidad Bolivariana
y las modalidades formativas del INCES. Un caso | de Venezuela.
de  recontextualizacion historica (Experiencia
piloto, Motor Productivo: Turismo).
Proyecto de Formacion y Autoformacion Producti- | Simposio Internacional ~Naturaleza 19 al 22
va, basado en la solucion de problemas, experiencia | Viva, Sucre lo tiene todo. Feria de Noviembre
5. | piloto: Guia de Aventura de Baja y Media Montafia | Internacional de Venezuela (FITVEN), de 2015
MINTUR/ INATUR Estado Sucre-
Cumand.
Formacién Colectiva, Integral, Continua y Perma- | III Jornada de Extension del Mercosur. | 09, 10 y 11 de Abril
6 nente, Experiencia Piloto INCES-UNEFA. Una | Universidad Nacional del Centro de de 2014
) propuesta de inclusion. la Provincia de Buenos Aires, Tandil,
Argentina.
o . . o I Congreso Internacional de Turismo |  Octubre de 2014
Acreditacion y certificacion de experiencias en :
ejercicio de saberes empiricos y académicos: Guia de Aventura y Naturaleza, Colegio
7. J P ) ' Universitario Hotel Escuela de Los

Andes  Venezolanos (CUHELAV),
Meérida, Estado Mérida. Venezuela
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N° Titulo Lugar Fecha
Proyectos formativos, investigativos, innovadores | Taller de formacion socioproductiva. | 20 al 23 de Marzo
8. | de produccion/servicios socialistas. Una propuesta | UNEFA Calabozo-Gudrico. Vene- de 2014
de inclusion. zuela.
Proceso de acreditacion 'y certificacion de | Auditorium Luis Beltrdn Prieto Proceso
experiencias en ejercicio de saberes empiricos y | Figueroa INCES Nueva Granada. de Acreditacion
académicos del Guia de Protocolo Ceremonial y | Caracas— Venezuela. marzo de 2014
9. | Etiqueta, de los trabajadores y las trabajadoras
de la Direccion General de Ceremonial y Acervo Proceso
Histérico del Ministerio del Poder Popular para de Certificacion
Relaciones Interiores, Justicia y Paz. diciembre de 2014
Proyecto de Formacion y Autoformacion Productiva | Parque Nacional Pdramo de La Junio de 2014
(PFAP), de Turismo Guia de Aventura y Naturaleza | Culata; Roca San Pedro y Parque
10. | del estado Mérida. Acreditacion y Certificacion de | La Isla, Mérida, Estado Meérida.
experiencias en ejercicio de saberes empiricos y | Venezuela.
académicos.
L o ] t 2014 - 201
Brigadista Comunitario en Red de Acceso y Conse].o C'omzmal Juventud 0 0 6.
A ..~ | Revolucionaria de Luzon. Caracas- | 2da. Experiencia
11 Tecnologias Libres. Proyecto Integral de Formacion, Venezuela Piloto
" | Investigacion, Produccion/Servicio Socialista (PIS), '
Alianza Estratégica: UNEFA-INCES.
Fuente: Gerencia de Tecnologia Educativa, 2017
Total General de Publicaciones de Articulos Cientificos Arbitrados, Libros Electrénicos y Documentos: 11

XX




NORMAS TECNICAS DEL INCES

DE LA TRANSFORMACION CURRICULAR Y LA CONSTRUCCION DE LAS NORMAS TECNICAS

RESUMEN EJECUTIVO DE LOS EVENTOS REALIZADOS, EN EL MARCO

DEL INCES
N° Eventos Cantidad N.° Participantes
1. Talleres 04 290
2. Simposio 01 80
3. Seminario 01 140
4. Congreso 01 161
5. Encuentro 01
Total General: 8 671

Fuente: Balances de Gestion de la Gerencia de Tecnologia Educativa, 2015, 2016 y 2017

Nota: La cantidad total de participantes de los eventos, puede incluir Servidores y Servidoras Publicas que asistieron a
dos (2) o mas de los eventos realizados, en el Marco de la Transformacién Curricular y la Construccién de las Normas

Técnicas del INCES.

RESUMEN EJECUTIVO DE DEPENDENCIAS (INTERNAS Y EXTERNAS)
PARTICIPANTES EN LOS EVENTOS

N° Dependencias Participantes Cantidad Cantidad
de Dependencias | de Participantes
Gerencia de Tecnologia Educativa
1. ; ) - N 01 22
(Equipo de Sistematizacion de Experiencias)
2 Revision y Evaluacion Epistemologica, Metodoldgica y 06 15
" | Curricular de las Normas Técnicas del INCES
3 Generales del INCES Rector 05 90
" | (Gerencias de Linea, Divisiones y Coordinaciones de Programas)
4. | Gerencias Regionales del INCES 24 208
5. | Institutos Externos de Educacién y Formacion 06 15
Total General de Participantes: 42 350

Fuente: Informe de Gestion de Tecnologia Educativa, 2019
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NORMAS TECNICAS DEL INCES. ( Inces
PRESENTACION

Definir el sector de la Educacion Técnica Profesional (ETP), al interior del Sistema Educativo es complejo debido
a que sus fronteras con la educacidon académica o general son imprecisas. Sin embargo, una definicion frecuentemente
empleada “es la que refiere bajo este término a las modalidades educativas que combinan el aprendizaje tedrico y practico
para una ocupacion o campo ocupacional especifico” (Sevilla, 2017, p.11).

Es necesario sefalar, que el acelerado proceso de transformacion actual encuentra a la region de América Latina
y el Caribe (ALC), expuesta a nuevos factores de cambio y a una demanda incierta de ocupaciones inéditas; aunada al
incontestable hecho de que, por primera vez en mucho tiempo, se atestigua en el lapso de una generacion, la obsolescencia
masiva de muchas de las habilidades tradicionales por cuenta de la situacion tecnoldgica, la digitalizacion, la robotizacion
y la inteligencia artificial, entre otros (OIT/CINTERFOR, 2017:2019).

En este sentido, la informacién, la comunicacion y el conocimiento revisten hoy una importancia sin precedentes
en los procesos de producciéon econdémica, donde son a la vez insumo y producto, como también en casi todas las esferas
de la actividad humana, constituyendo la base material de una nueva economia que incide en la totalidad del aparato
productivo y organizacional y son la base del nuevo paradigma tecno-econémico de redes flexibles y abiertas (Sanchez
Vegas, 2008).

Con las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, en adelante TIC, de por medio, el enorme incremento
exponencial por demas, en la capacidad de manejar grandes flujos y volimenes de informacion, asi como también
acervos de conocimiento tedricos y técnicos en los procesos de trabajo. La gestion de la informacion y las concomitantes
tecnologias se han convertido, por lo tanto, en un factor estratégico y tactico clave de éxito de desarrollo, cuyo control,
desde la infoestructura y la infraestructura tanto en la circulacién y el almacenamiento hasta los c6digos, las plataformas
tecnoldgicas, para el procesamiento y sistematizacion de los datos, estan siendo disputados por diferentes profesionales
de diversos sectores econdmicos y productivos en el mundo del trabajo.

Bajo este contexto, las cualificaciones humanas parecen constituir, en la actualidad, una conceptualizacién y un
modo de operar en la gestion del talento humano' que permite una articulacion y vinculacion entre gestion, centros de
trabajo, educacion, formacion y comunidades. El enfoque de competencias y cualificaciones humanas presentado en este
documento normativo, puede ser considerado como una herramienta capaz de proveer una conceptualizacion, un modo
de hacer, es decir, una metodologia y un lenguaje comun, para el desarrollo del talento humano, considerando el aporte
del capital intelectual que simboliza, mas que todo la importancia del factor humano en plena era de la informacion y el
conocimiento (Chiavenato, 2002), en los espacios integrales de formacién y educacion contextualizados con la realidad y
el mundo del trabajo.

A lo antes expuesto, las opciones que pudieran considerarse si se fuese a crear un Subsistema de Ensefianza y
Formacion Técnica y Profesional (EFTP)* hoy: ;Como se organizaria?, ;Qué métodos didécticos emplearia?, ;A qué
demanda de la empresa apuntaria a satisfacer?, ;Habria que construir “aulas y talleres” en momentos en que también se
aprende en el trabajo, en la casa o en la comunidad?; Habria que comprar una buena cantidad de maquinas y equipos
demostrativos, ahora que los simuladores y la realidad virtual son cada vez mas accesibles y aplicables?, ;Con qué docentes
y preparados cémo, se enfrentaria al desafio?, ;Se encargarian los docentes de dictar clases o de facilitar desafiar, retro-
alimentar, incentivar?, ;Cémo financiaria esta loable iniciativa?.

Desde estas interrogantes, implicarian la adopcién de cambios y drasticas decisiones sobre la concepcién del
quehacer y los profesionales en ejercicio y en servicio, la definicion del nivel académico y de los objetivos de los estudios,
el disefo, desarrollo y organizacion curricular, el perfil productivo/laboral cualificado del ingreso y el egreso de los sujetos
sociales protagonicos (participantes), los criterios indicativos de la investigacion, innovacion y ecoproductividad, de sus
planes de estudios o programas de formacion y autoformacion productiva. La definicién de estos factores criticos de éxito,

! En la actualidad la vision del drea es totalmente diferente de su configuracién tradicional, cuando recibia el nombre de administracion de Recursos Humanos (ARH).
2Se debe serialar que la tendencia en los tiltimos afios en los organismos internacionales es agrupar a la educacion técnica profesional (ETP), inicial y continua bajo el tér-
mino de “Ensefianza y Formacién Técnica y Profesional” (EFTP), de forma tal de contar con una visién holistica de esta educacion que incluye también el aprendizaje en el

trabajo, la formacion permanente y el desarrollo profesional que conduce a la obtencion de certificaciones (UNESCO, 2015).

1
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s6lo pueden producirse a partir de la evaluacion de los aprendizajes y saberes integrales con pertinencia y calidad (saberes
empiricos y académicos), y no de una evaluacion curricular tradicional (conservadora y ortodoxa), que suele resultar en la
incorporacion y desincorporacion de asignaturas mientras que la concepcion general de programas y planes de formacion
se mantiene inalterada o descontextualizada de la realidad existente y emergente en el mundo del trabajo.

En el Instituto Nacional de Capacitacion y Educacion Socialista en lo sucesivo (INCES), se cuenta con algunos
instrumentos de evaluacién innovadores, que actualmente estan en proceso de construccidn, revisién, mejoramiento
continuo y actualizaciéon permanente, para apoyar la realizacion de la evaluacion de los aprendizajes y saberes empiricos
y académicos de manera integral e integradora. Mas importante todavia, es la atencién que se ha reclamado ultimamente
en cuanto a la necesidad de definir y mejorar modelos, para la formacién y autoformaciéon productiva y la accién en
el quehacer o la practica en ejercicio de los trabajadores y las trabajadoras en todos sus niveles de alta complejidad e
incertidumbre que, segiin Sanchez Vegas (2008), obligan a confrontar un panorama de quiebre, un umbral critico, una
emergencia a partir de la cual surgen nuevos principios y practicas que responden a nuevos paradigmas organizacionales
y de gestion.

Es necesario considerar, que en la medida en que el mundo se vuelve mas interconectado y las empresas se
vuelven mas dinamicas y complejas, el trabajo tiene que promover y facilitar conocimientos, habilidades y disposiciones
requeridas para incrementar la productividad, el crecimiento productivo y el aprendizaje porque “las organizaciones
capaces de triunfar en el futuro seran aquellas que descubran como capitalizar el sentido de compromiso y la capacidad
de aprendizaje de la gente, a todos los niveles de la organizacion” (Guédez, 2003, p.10).

Asimismo, se hace necesaria la formacion y autoformacién productiva, inclusiva y sostenible de sujetos
institucionales, es decir, personas capaces de orientar y promover politicas publicas, estrategias, tacticas y acciones
tales como: investigaciones, creaciones e innovaciones que tiendan hacia la transformacién de las redes tecnoldgicas de
informacién en redes humanas de comunicacioén basadas en las TIC, al servicio de los usuarios finales “sujetos sociales
protagonicos (participantes)” en su contexto o situacion real de trabajo.

Por lo tanto, se requiere conformar perfiles profesionales, laborales y productivos cualificados, pertinentes y con
calidad, para los sujetos sociales protagonicos (participantes) impregnados de nuevas concepciones y roles que deben
desempenar, a través de una actuacion idonea e integral en contextos socioproductivos reales y trascender de la nocion de
la “calificacion profesional” a la “cualificacién humana’, por medio de un Subsistema de Ensefianza y Formacion Técnica y
Profesional (EFTP)’ que abra la puerta a todos aquellos que se encuentren en algunas de estas situaciones: 1. Los trabajadores
y las trabajadoras activos en el mundo del trabajo que no han logrado completar la Educacién Basica, 2. Los trabajadores
y las trabajadoras rurales que no tienen la posibilidad de completar la Educacion Basica y por ende ninguna posibilidad
de profesionalizacion, ni de acreditacion de conocimientos por experiencia y practica en ejercicio y en servicio, 3. Los
trabajadores y las trabajadoras que han concluido la Educacién Basica, pero carecen de oportunidades de adquirir alguna
licencia o certificacion en el campo de la formacién profesional o el Sistema Educativo formal. 4. Los jovenes desertores
del Sistema Educativo mayores de 14 afios que no hayan alcanzado ninguno de los niveles educativos (Educacién Basica,
Bachillerato y Formacién Técnica) y 5. Los jovenes que buscan trabajo, por primera vez en sus vidas desprovistos de los
conocimientos, habilidades y destrezas necesarias, desconcertados y sin perspectivas futuras ante la incertidumbre y el
cambio incesante.

En este sentido, el objetivo del Subsistema de Ensefianza y Formacion Técnica y Profesional (EFTP), es: promover
la Ensenianza y Formacion Técnica y Profesional como preparacion para el trabajo en general y para la profesionalizacion
de los trabajadores y las trabajadoras en ejercicio y en servicio, estableciendo relaciones vinculantes entre las diversas
instancias del Sistema Educativo, creando un sistema agregativo y jerarquico donde los conocimientos tedricos y las
experiencias practicas sean debidamente articulados, reconocidos y validados por las instancias educativas y de formacion.

? El subsistema de Ensefianza y Formacién Técnica y Profesional (EFTP), tiene que responder al conjunto de situaciones o escenarios econémicos - sociales de importancia
en el pais, esto significa que debe alinearse con los individuos, sus situaciones sus expectativas y con el proyecto de sociedad. Este subsistema debe constituir la via inmediata
para la profesionalizacion, actuando dentro de un marco pedagdgico que permita al participante realizar un disefio de ‘carrera” que valore su experiencias, tradiciones
culturales y conocimientos laborales previos, que aporten el conocimiento general requerido para flexibilizar su participacién en las actividades econdmicas y que al final

constituya un elemento clave en su “proyecto ético de vida”. (Pereira Pisani, 1995).
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Entre las nuevas competencias y cualificaciones humanas que deben desarrollar los trabajadores y las trabajadoras
desde sus diferentes dimensiones, niveles y complejidades en la actualidad, como agrega Sanchez Vegas (2004), esta la
actitud investigativa, el aprendizaje creativo permanente, la innovacion, y el énfasis en el disefio y produccion de bienes y
servicios cada vez mds personalizados, sustentados en las TIC.

Bajo estas perspectivas, la sociedad venezolana requiere de un modelo de educacién integral, que debera transmitir,
masiva y eficazmente, un volumen cada vez mayor de conocimientos teéricos y técnicos evolutivos y contemporaneos,
adaptados a la civilizacién cognitiva, porque son las bases de las cualificaciones humanas del futuro (Delors, 1996), y
que garantice el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, en armonia con el ambiente, el bienestar y
la estabilidad de los ciudadanos y las ciudadanas del pais, mediante el acceso equitativo a la educacién y el trabajo,
asegurando su incorporacion en actividades ecoproductivas, con el objeto de sentar las bases del desarrollo de un sistema
de trabajo productivo, cooperativo y liberador, y la superacion de la cultura rentista. Por lo que, se hace necesario crear un
Subsistema de Ensefianza y Formacion Técnica y Profesional (EFTP), para la ecoproduccion que deberia estar configurado
por tres (3) ejes medulares: 1. Subsistemas, 2. Niveles y 3. Modalidades de la Educacién.

Para este documento normativo, se consideré la educaciéon media técnica, acreditacion (reconocimientos y
valoracion de saberes empiricos y académicos), certificacion y la articulacion con la educacion universitaria. Asi como,
la evaluacidn de los aprendizajes y saberes con valores colectivos fundamentados en la ética social y el desarrollo socio-
cognitivo integral, de los ciudadanos y las ciudadanas, vinculando de forma permanente el aprender a conocer, aprender a
hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser y, de ese modo, superar la visién fragmentada, compartimentada, atomizada,
y reduccionista del saber y la separacion de las actividades manuales e intelectuales (dualidad), todo esto sustentado en lo
que expresa el Articulo 3, de la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999):

El Estado tiene como fines esenciales la defensa y el desarrollo de la persona y el respeto a su dignidad, el ejercicio
democritico de la voluntad popular, la construccion de una sociedad justa y amante de la paz. La educacion y el
trabajo son los procesos fundamentales para alcanzar dichos fines. (p. 6)

A este respecto, se plantea un curriculo por proyectos, es decir, curriculo en accién, que consiste en resolver los
problemas en la practica (superacion de la dicotomia entre la teoria-practica), y satisfacer las necesidades de un contexto
especifico y real de trabajo, basado en el referente de los saberes y la practica multiétnica, pluricultural, pluridisciplinar,
sociohistdrica, geohistorica, intersubjetiva a partir de una logica dialéctica entre el conocimiento y el mundo del trabajo
en su pleno contexto. Es necesario, precisar que los conocimientos cientificos, humanistas, técnicos y tecnolégicos que
seran “agregados o incorporados” en la formacién y autoformacion productiva, para cumplir con los requerimientos y
necesidades de las comunidades preservando sus identidades y racionalidades, promoveran la organizaciéon comunal
en favor de fortalecer las capacidades y potencialidades locales, atendiendo a la consolidacién del nuevo Modelo de
Desarrollo Econdmico Ecoproductivo, Sostenido y Sostenible.

Siguiendo este entramado, las Normas Técnicas del INCES, proponen, el aprendizaje basado en la Metodologia
de Proyectos la cual, implica una estrategia integral (global), en lugar de ser un complemento. Los proyectos formativos
en los que se reemplazan las tradicionales asignaturas, catedras, cursos, entre otros, estin conformados por Unidades
Curriculares, las cuales se definen, segtin el Ministerio del Poder Popular de la Educacién Universitaria. (2009), como:

Un conjunto de contenidos de formacion integrados, estrategias de estudios, aproximacion a problemas, asi como
formas de evaluacion de los aprendizajes y logros educativos a alcanzar. Por lo que, la didactica estara centrada
en los procesos que tienen como eje la investigacion, la creatividad y la innovacion, la cual permite adecuar las
estrategias, los recursos y la organizacion del aula a partir de la diversidad de intereses y necesidades de las y los
estudiantes. (p.18)

Asimismo, Fernandez en su libro: Universidad y curriculo en Venezuela: hacia el tercer milenio, plantea que las
Unidades Curriculares:

Conforman las unidades bésicas circunscritas a un campo del conocimiento. Constituyen unidades de formacion
anivel micro curricular, que equipan alos planes de estudios, paralograr los objetivos de la formacion. Se planifican
a partir de diversas modalidades como: asignaturas, seminarios, cursos virtuales o en linea, proyectos, talleres,
laboratorios, pasantias, practicas profesionales, tutorias, asesorias. Su seleccién y organizacién dependen de las
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decisiones que toman los planificadores, de acuerdo a los objetivos del plan de estudios, el perfil, la estructura del
plan y sus componentes. (Fernandez, 2010, p.221)

Desde estas conceptualizaciones, las unidades de competencia para este documento normativo seran las Unidades
Curriculares, definidas como:

Constituye un conjunto de contenidos integrados (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo
integrado), que agrupan funciones ecoproductivas circunscritas a una ocupacion, area y un campo ocupacional
que puede ser realizada por una persona y que revisten un significado claro en el proceso social de trabajo y
por lo tanto tiene un valor en el ejercicio o practica profesional, equipan a los PFAP, sus planes de estudios y
perfiles productivos/laborales cualificados, para lograr los objetivos de la formacién y autoformacion productiva.
Teniendo como base la realizacion de actividades por resultados observables en su entorno o contexto real de
trabajo, con un desempefio 6ptimo e idoneo, en funcién de la resoluciéon de problemas especificos propios, esta
practica formativa puede ser de caracter individual o colectivo. (El INCES)

Todo esto permite potenciar individuos con las siguientes competencias y cualidades humanas: capacidad de
asimilar, procesar y sistematizar la informacién nueva; capacidad para la investigacion, la creatividad, la innovacion y la
ecoproduccion condiciones de mejoramiento continuo y actualizaciéon permanente con calidad y pertinencia. Asi como
también, del esfuerzo deliberado de las organizaciones por crear desarrollar, mantener y utilizar su capital intelectual y
estructural, para el logro de su intencién u objetivo estratégico y tactico, respondiendo a la politica publica, a través de
una filosofia y practica organizacional sistémica, compleja y dialéctica, tomando como referente la cadena de valor que
parte de los distintos factores y sectores productivos que se sustentan en la integracionalidad y en lo colectivo (Sanchez
Vegas, 2008; Sequera, 2009).

Por tal motivo, este documento normativo propone una dimensién de envergadura, los nuevos conceptos,
enfoques y métodos en materia de Educacion, Ensefianza y Formacion Técnica y Profesional (EFTP), interdisciplinaria y
transdisciplinaria, que coadyuven la integracion entre el dominio global de los procesos y el conocimiento, que centra sus
premisas de que el conocimiento constituye el sustrato de la investigacion, la creatividad, la innovacién y la ecoproduccion
se fundamentan en la creacion de valor agregado y se construye colectivamente, a través de Proyectos de Formacién y
Autoformacién Productiva (PFAP).

En resumen, y honrando la memoria del Maestro de América el Dr. Luis Beltran Prieto Figueroa, en el marco de
los 61 afios del Instituto Nacional de Capacitacion y Educacion Socialista (INCES), “..Se requiere de una educacién para
la formacién integral del hombre con énfasis en el desarrollo humanistico y acorde con un contexto social especifico”.
Simon Rodriguez por su parte dira: “..el fundamento del sistema republicano estd en la opinion del pueblo, y esta no se forma
sino instruyéndolo. Nadie hace bien lo que no sabe, por consiguiente nunca se hard Repuiblica con gente ignorante”.
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TERMINOLOGIA CLAVE UTILIZADA EN FORMACION
Y AUTOFORMACION PRODUCTIVA

A los fines del desarrollo y aplicacion de las presentes Normas Técnicas, se entiende por:
ACREDITACION

“Esta relacionada con el acto puntual a través del cual se constata si el alumno alcanzé los requisitos de aprendizaje
establecidos, y tiene por finalidad otorgarle a éste una calificaciéon o un certificado” (Avolio de Cols y Lacolutti, 2006,
p.193).

ACREDITACION DE CONOCIMIENTOS POR EXPERIENCIA EN EJERCICIO

“Es un proceso que permite reconocer, valorar y legitimar los saberes ancestrales, empiricos, invenciones,
tradicionales, populares, pedagdgicos y académicos con base en el didlogo de saberes, asi como la evaluacién de los
aprendizajes (saberes), para otorgar y conferir certificaciones educativas” (INCES, 2019).

ACTIVIDAD ECONOMICA

“Agrupacion de actividades productivas que corresponden a un mismo género o naturaleza de trabajo” (Agudelo
Mejia, 2002, p.30).

AMBITO GEOGRAFICO

“Es el territorio que ocupan los habitantes de la comunidad, cuyos limites geograficos se establecen y ratifican
en Asamblea de Ciudadanos y Ciudadanas, de acuerdo con sus particularidades y considerando la base poblacional de la
comunidad” (Ley Organica de los Consejos Comunales, 2009, p.5).

APRENDER A CONOCER

Aprender para conocer supone, en primer término, aprender a aprender, ejercitando la atencion, la memoria y
el pensamiento. Consiste para cada persona en aprender a comprender el mundo que la rodea, al menos suficientemente
para vivir con dignidad, desarrollar sus capacidades profesionales y comunicarse con los demas. su fin es el placer de
comprender, de conocer, de descubrir. (Delors, 1996)

“Se define como la puesta en accién de un conjunto de herramientas necesarias para procesar la informacién
de manera significativa acordes con las expectativas individuales, las propias capacidades y los requerimientos de una
situacion particular” (Tobon, 2010, p.223).

APRENDER A HACER

Aprender a hacer a fin de adquirir no sélo una calificacién profesional sino, mas generalmente, una competencia
que capacite al individuo para hacer frente a gran nimero de situaciones y a trabajar en equipo. Pero, también, aprender
a hacer en el marco de las distintas experiencias sociales o de trabajo que se ofrecen a los jovenes y adolescentes, bien
espontaneamente a causa del contexto social o nacional, bien formalmente gracias al desarrollo de la ensehanza por
alternancia. (Delors, 1996, p.109)

“Consiste en desempenarse en la realizacion de una actividad o en la resoluciéon de un problema o transformacién
de un contexto real y teniendo como base la planeacion” (Tobon, 2010, p.224).

APRENDER A SER

... El desarrollo tiene por objeto el despliegue completo del hombre en toda su riqueza y en la complejidad de
sus expresiones y de sus compromisos; individuo, miembro de una familia y de una colectividad, ciudadano y productor,
inventor de técnicas y creador de suefios. (Op. cit., pag. 16, citado por Delors, 1996, p.107)

Consiste en la articulacion de diversos contenidos afectivo — motivacionales enmarcados en las competencias y
se caracteriza por la construccion de la identidad personal y la conciencia y control del proceso emocional - actitudinal
en la realizacion de una actividad, resolucién de problemas o transformacion de un contexto real. (Tobon, 2010, p.222)
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APRENDER A VIVIR JUNTOS

El aprender a vivir juntos establece un contexto de igualdad, ensefiando la diversidad de la especie humana, a
través del descubrimiento gradual del otro, contribuyendo a la toma de conciencia de las semejanzas y la interdependencia
entre todos los seres humanos. Asimismo, se estimula la participacion en objetivos y proyectos comunes, lo que conlleva
a evitar y resolver conflictos. (Delors, 1996)

APRENDIZAJE

Es una modalidad estructura de capacitacion que combine la formacion en un centro o escuela con la practicayla
formacion en un lugar de trabajo. Los programas de aprendizaje se ofrecen en su mayoria por ocupaciones de nivel basico
y técnico. Un aprendizaje de calidad es util para facilitar la transicion de la educacion al trabajo de los jovenes como para
incentivar la participacion de las empresas. (OIT, 2012, citado por OIT/CINTERFOR, 2017, p.33)

APRENDIZAJE COLECTIVO

No es socializar los aprendizajes de cada sujeto. Implica un proceso particular de un conjunto de personas que
mantiene intercambios en el hacer para lograr un propdsito comun. La tnica forma de lograr aprendizajes colectivos es
mediante el trabajo en forma de red, es decir, analizar, dialogar, reflexionar, revisar en forma colectiva y permanente las
propias practicas y los supuestos en los que se basan. (Avolio de Cols y Lacolutti, 2006, p.56)

APRENDIZAJE PERMANENTE

“Engloba todas las actividades de aprendizaje realizadas a lo largo de la vida con el fin de desarrollar competencias
y cualificaciones” (Recomendacion 195 y OIT, 2004, citador por OIT/CINTERFOR, 2017, p.39).

AREA OCUPACIONAL

Esta conformada por un conjunto de ocupaciones que movilizan capacidades similares o transferibles.
Tradicionalmente, el drea ocupacional integraba ocupaciones que se relacionaban con el conocimiento y con la
aplicacion de determinada tecnologia, o con la capacidad de manipulacién de determinados materiales o insumos, o
con la capacidad de procesar e interpretar determinada informacidn. En la actualidad, muchas ocupaciones poseen un
cardcter transversal y tienden a adscribirse a diferentes areas de actividad social y productiva. (Catalano, Avolio de Cols
and Sladogna, 2004, p.216)

CALIFICACION

“Capacidad adquirida para realizar una tarea o desempefiar un puesto de trabajo satisfactoriamente. Por lo
general, el término se refiere a una capacidad manual” (Agudelo Mejia, 2002, p.355).

CALIFICACIONES OCUPACIONALES

“Conocimientos, habilidades y comportamientos necesarios para desempefar una funcién productiva” (Agudelo
Mejia, 2002, p.356).

CAMPO DE APLICACION

Parte constitutiva de una Norma Técnica de Competencia Laboral que describe la variedad de circunstancias
y ambitos posibles en los que el trabajador puede demostrar la competencia. Es decir, el campo de aplicacion
describe el ambiente productivo en donde el individuo aplica el elemento de competencia y ofrece indicadores
para juzgar que las demostraciones del desempefio son suficientes para validarlo. (Bravo, 2000)

CODIFICACION

Es la operacion mediante la cual se asigna a cada unidad un cédigo propio de la categoria en la que se incluye
dicha unidad. Los c6digos que se asignan a las categorias consisten en marcas que se adjudican a las unidades de
datos para indicar la categoria a la que pertenecen. Dichas marcas pueden hacerse mediante c6digos numéricos,
alfabéticos o cromaticos, de tal modo que un niimero, una letra, una abreviatura o un color corresponden a una
categoria. Este proceso de sefiales esta dirigido a facilitar la posibilidad de establecer relaciones en el proceso de
analisis. (Pérez, 2011, p.21)
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COLECTIVO

Abj. Formado por varias personas o cosa’; “Hecho por varios: trabajo colectivo’; “Que presenta al espiritu la
idea de conjunto: sentido colectivo’; “Palabra que presenta al espiritu una idea de conjunto, como: multitud, montén™;

“Pequenio 6mnibus urbano”; “Conjunto de personas que persiguen un fin comun” (Garcia-Pelayo y Gross, 1988, p.245).

COMISION INTERDISCIPLINARIA DE EVALUACION (CIE)

Es la instancia administrativa encargada de valorar, reconocer y legitimar los conocimientos del sujeto social
protagénico (participante), contrastando sus saberes con las exigencias del mundo del trabajo y las competencias
y cualificaciones (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), expresadas en las Unidades
Curriculares. (INCES, 2017)

COMPETENCIAS

“Aluden al resultado del desempefio de un sujeto frente a las exigencias de una tarea con un alto nivel de calidad
y auto responsabilidad” (Fernandez, 2010, p.136).

“Abarca los conocimientos las aptitudes profesionales y el saber hacer, que se dominan y aplican en un contexto
especifico” (OIT/CINTERFOR, 2017, p.42).

COMPETENCIAS PARA LA TRANSICION VERDE

Designa las habilidades para llevar a cabo las tareas y funciones de un determinado puesto de trabajo, requeridas
para el proceso a través del cual una economia se convierte en una economia verde. En estas competencias se
incluyen tanto habilidades basicas como habilidades técnicas y pueden o no ser nuevas en el mercado laboral.
(OIT, 2018, p. 204)

COMPETENCIAS PERSONALES

El conjunto de atributos interdependientes e inseparables de conocimientos, saberes, experiencias, habilidades,
destrezas, actitudes, valores, principios y comprensién, que posee un sujeto de aprendizaje, institucional
y social, para resolver problemas o transformar su ambito, entorno o contexto real y diverso de trabajo, con
una valoracidén ética en su quehacer o practica en ejercicio, el cual debe ser investigativo, productivo, creativo,
innovador, sustentable y ecoldgico, articulandose o vinculandose con las entidades (empresas), centros de trabajo
y educativos, comunidades organizadas, entre otros, a través de planes y proyectos para el encadenamiento
productivo nacional, en funcién de activar el aparato productivo del pais y garantizar la justa distribucion de la
riqueza. (Sequera, 2018, p.4)

COMPLEJO

La constitucion formal de las experiencias, por contener innumerables, situaciones, acciones y efectos, es
eminentemente un evento complejo. Tiene que ver con el reconocimiento de que las cosas, los seres y todo
cuanto es ocurre esta conformado y determinado por la convergencia de varios aspectos, dimensiones y sucesos,
en una sola enteridad. De modo que la compresion de esos eventos debe ocurrir desde categorias de pensamiento
integrado, entre ellas, la multiversidad, la multidimensionalidad y las variadas opciones tanto de causalidad como
de finalidad. (Barrera Morales, 2010, p.99)

Es un tejido (complexus: lo que esta tejido en conjunto) de constituyentes heterogéneos inseparablemente
asociados: presenta la paradoja de lo uno y lo multiple. Al mirar con mas atencion, la complejidad es efectivamente,
el tejido de eventos, acciones, interacciones, retroacciones, determinaciones, azares que constituyen nuestro
mundo fenomenoldgico. (Morin, 2005, p.32)

COMPLEXUS

Significa lo que estd tejido junto; en efecto, hay complejidad cuando son inseparables los elementos diferentes que
constituyen un todo (como el econémico, el politico, el socioldgico, el sicoldgico, el afectivo, el mitolégico) y que
existe un tejido interdependiente, interactivo e inter-retroactivo entre el objeto de conocimiento y su contexto, las
partes y el todo, el todo y las partes, las partes entre ellas. (Morin, 1999, p.24)
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COMUNIDAD ORGANIZADA

“Constituida por las expresiones organizativas populares, consejos de trabajadores y trabajadoras, de campesinos
y campesinas, de pescadores y pescadoras y cualquier otra organizacion de base, articulares en una instancia del Poder
Popular” (Ley Organica de las Comunas, 2010, p.6).

CONSTRUCTO

Conformacion de ideas, desarrollos, relaciones y consideraciones abstractas que representan en su totalidad la
estructura ideal o el cuerpo tedrico, relacionado con el proceso de sistematizacion. Un constructo es un cuerpo
de ideas, principios y afirmaciones derivados de la experiencia, definido mediante una técnica de identificacion.
Los elementos constitutivos del constructo, si bien presentan un referente empirico, su naturaleza conceptual y
abstractiva propicia formas distintas de presentacion. (Barrera Morales, 2010, p.99)

CONTEXTO

“Nocién que denomina el entorno referencial del curriculo es sus variables: social, cultural, econémica, politica,
histdrica, como ambiente en el cual se desarrolla el curriculo” (Fernandez, 2010, p.124).

CUALIFICACION

“Designe la expresion formal de las habilidades profesional del trabajador, reconocida en los planos internacional,
nacional o sectorial” (OIT/CINTERFOR, 2017, p.42).

CUALIFICACION HUMANA

Es el reconocimiento formal de un conjunto de conocimientos, habilidades y competencias profesionales de
un trabajador o trabajadora con significacion en el mundo del trabajo que pueden ser adquiridas mediante la
formacion y autoformacion productiva, asi como a través de su experiencia o practica en ejercicio y en servicio,
cuyos resultados pueden ser evaluados y validados formalmente por medio de un certificado en los planos
internacional, nacional o sectorial. (Sequera, 2018)

CURRICULO

Es un proyecto educacional que define a).Los fines, las metas y los objetivos de una accién educacional dentro
y fuera de la escuela b). Las formas, los medios y las actividades a que se recurre para alcanzar esos objetivos
educativos y escolares, c). y Los métodos y herramientas e instrumentos para evaluar en qué medida la accién
educativa ha producido fruto. (D "Hainaut, 1980, p.87, citado por Fernandez, 2010, p.59)

CURRICULO CENTRADO EN PROYECTO

“Expresa una perspectiva experimental; supone que los estudiantes aprendan a través de actividades que permiten
“aplicar las habilidades recién adquiridas a través de una experiencia personal directa y activa para iluminar, reforzar
e interiorizar el aprendizaje cognoscitivo” ([AEE Asociaciéon de Educacion Experimental] citado en Wigginton, 1985,
p-383) (Posner, 2007, p.199).

DESARROLLO CURRICULAR

Proceso en el que pueden distinguirse cuatro acciones basicas en relacion al curriculo: elaborarlo, instrumentarlo,
aplicarlo y evaluarlo” (Arnaz, 2010, p.67).

DESARROLLO SOSTENIBLE

“Estd en manos de la humanidad asegurar que el desarrollo sea sostenible, es decir, asegurar que satisfaga las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las propias” (Brundtland,
G.H., 1987, citado por Gémez Gutierrez, s.f.).

“Se refiere al patron de desarrollo en un sentido amplio” (Arbache, 2019).
DESARROLLO SOSTENIDO

Se refiere al patrén de crecimiento econdmico caracterizado por una marcha constante y poco variable de la tasa
de crecimiento, el mismo viene acompafiado de un ambiente econémico previsible y de menos incertidumbres,
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lo cual permite planificar, ahorrar, invertir y asignar recursos de forma eficiente, lo que potencia los impactos del
crecimiento y fomenta un circulo virtuoso de prosperidad. (Arbache, 2019)

DESARROLLO SUSTENTABLE

Es aquel que “conduce hacia un equilibrio dindmico entre todas las formas de capital o patrimonio que participan
en el esfuerzo nacional y regional: humano, natural, fisico, financiero, institucional y cultural” (CEPAL, 1991, p.10).

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

“Proceso metodoldgico formal de aplicacion de la evaluacion para obtener informacion y especificaciones al
comienzo de un proceso instruccional o curricular. En el caso del curriculo se utiliza para determinar necesidades de
formacion” (Fernandez, 2010, p.83).

DIALECTICA

Término en estrecha relacion con el vocablo “didlogo” y puede definirse como el arte del didlogo. En la dialéctica
no necesariamente hay una confrontacion entre dos interlocutores “sino dentro del mismo argumento” (Ferrater,
1971), Aristételes consideraba que el inventor de la dialéctica fue Zenoén de Elea, quien sometié a analisis las
contradicciones que surgen cuando se intenta comprender el concepto de movimiento y multiplicidad. El propio
Aristoteles la consideraba como ciencia de los argumentos probables, ciencia de la demostracién. El concepto
continué su evolucion hasta convertirse para Hegel en el dinamismo interno de la idea. (Hurtado Leén y Toro
Garrido, 2007, p.154)

DISENO CURRICULAR

“Hace alusion a la accién o proceso de trazar, delinear o disefar el curriculo de cualquiera de los niveles del
Sistema Escolar. También denomina al documento que se obtiene y como resultado del proceso de planificacion curricular”
(Fernandez, 2010, p.239).

EJES TRANSVERSALES

“Constituyen experiencias de aprendizajes no asociadas a un area en particular sino a contenidos axiologicos
relacionados con temas de aceptacion universal, que se enseflan a través del curriculo en su conjunto”
(Fernandez, 2010, p.124).

EJES TRASVERSALES DE LA FORMACION Y AUTOFORMACION PRODUCTIVA

Son procesos y elementos que permiten la organizaciéon e integraciéon de los conocimientos, saberes y
experiencias, los cuales deben ser parte de los procesos de formacién, autoformacion productiva y acreditacion
de conocimientos por experiencia en ejercicio, para su incorporaciéon consciente al proceso social de trabajo,
adaptados a las exigencias del nuevo Modelo de Desarrollo Econémico Ecoproductivo, Sostenido, Inclusivo y
Sostenible. (INCES, 2017)

ECONOMIA BAJA EN CARBONO

Designa una economia basada en la generacion de un nivel de emisiones de GEI igual o inferior al nivel que
puede absorber el medio ambiente. Junto con la eficiencia de los recursos y la inclusion social, es un componente
esencial de una economia verde. (OIT, 2018, p. 204)

ECONOMIA CIRCULAR

Es una economia basada en la producciéon de bienes disefiados con arreglo a los principios de durabilidad,
reparacion, reutilizacion y reciclaje. Asi, trata de maximizar el valor de los bienes mientras estan en uso, pero
también después de su ciclo de vida, mediante la reincorporaciéon de sus componentes como insumos en nuevos
productos. (OIT, 2018, p. 205)

EMPLEO VERDE

Son trabajos decentes que se desempenan en la produccion de bienes y servicios ambientales (por ejemplo, de
energias renovables), estan directamente relacionados con el suministro de tales bienes y servicios (por ejemplo,
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la conservacion de recursos naturales) o contribuyen a reducir la huella ambiental que dejan los procesos de
produccion de las empresas. (OIT, 2018, p. 205)

ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO

(vease Redes Socioproductivas)

“Articulacion e integracion de los procesos productivos de las organizaciones socio-productivas por areas de
produccion y servicios, fundada en los principios de cooperacidn, solidaridad y complementariedad” (Ley Organica del
Sistema Econdémico Comunal, 2010, p.13).

ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO SOCIALISTA

Es la articulacion de los procesos productivos socialistas necesarios, para eslabonar las cadenas productivas
incorporando conectores e inclusores en secuencia estratégica, lo cual permite el financiamiento oportuno,
construccion de obras de infraestructura, apoyo tecnoldgico adecuado, formacién permanente y organizaciéon
de asociaciones productivas. En este sentido, surge la investigacion, formacién, organizacion, tecnologia e
innovacién, como procesos, para elevar la produccion por la agregacion de valor, lo que indica que la formacioén
y autoformacion colectiva, integral continua y permanente es la clave, para la consolidacién del Modelo de
Desarrollo Socioproductivo Bolivariano en correspondencia con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social de la
Nacion. (Lanz y Cumare, 2015)

ENFOQUE

Es una perspectiva mental, un abordaje o una aproximacién ideolédgica, un punto de vista desde una situacion
personal, que no sugiere ni la Universidad de la objetividad ni los prejuicios personales de la subjetividad: solo la propia
apreciacion (Martinez Miguélez, 2016, p.142).

ENFOQUE CUALITATIVO

Se trata del estudio del todo integrado que forman o constituyen una unidad de andlisis y que hace que algo sea
lo que es: una persona, una entidad étnica, social, empresarial, un producto determinado, etc. aunque también se
podria estudiar una cualidad especifica, siempre que se tengan en cuenta los nexos y las relaciones que tiene con
el todo, los cuales contribuyen a darle su significacién propia. La investigacion cualitativa, trata de identificar la
naturaleza profunda de las realidades, su estructura dindmica, aquella que da razén plena de su comportamiento
y manifestaciones. De aqui, que lo cualitativo (que es un todo integrado) no se opone a lo cuantitativo (que es s6lo
un aspecto), sino que lo implica e integra, especialmente donde sea importante. (Martinez Miguélez, 2008, p.136)

ENFOQUES CURRICULARES
“Son los puntos de vista 0 maneras de considerar el estudio de la disciplina curricular” (Fernandez, 2010, p.82).
ENFOQUE SISTEMICO

“Es el conjunto de procedimientos que, desde una perspectiva global, permite analizar, diagnosticar y evaluar
la naturaleza de un sistema y los resultados de su rendimiento, proveyendo la informacién que permita alcanzar los
objetivos de los mismos” (CINTERFOR, 1989, p.97).

Es indispensable cuando tratamos con estructuras dinamicas o sistemas que no se componen de elementos
homogéneos y, por tanto, no se pueden aplicar las cuatro leyes que constituyen nuestra matematica actual, sin
desnaturalizarlo (la ley aditiva de elementos, la conmutativa, la asociativa y la distributiva de los mismos), pues,
en realidad, no son elementos homogéneos, ni agregados, ni “partes’, sino constituyentes de una entidad superior;
las realidades sistémicas se componen de elementos o constituyentes heterogéneos, y son lo que son por su
posicion o por su funciéon que desempenan en la estructura o sistema total; es mas, el buen o mal funcionamiento
de un elemento repercute o compromete el funcionamiento de todo el sistema. (Martinez Miguélez, 2008, p.51)

ENSENANZA Y FORMACION TECNICA Y PROFESIONAL

Comprende la ensefanza, la formacion y la adquisicion de destrezas relativas a una gran variedad de sectores
ocupacionales, de produccion, servicios y medios de subsistencia (UNESCO, 2015).
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ENTIDAD DE TRABAJO

Se entendera por entidad de trabajo, el lugar donde se desempefian los trabajadores o las trabajadoras, sea la
empresa, unidad de produccion de bienes, servicios o cualquier otro lugar constituido, para realizar una actividad econémica
de cualquier naturaleza o importancia (Ley Organica del Trabajo, los Trabajadores y las Trabajadoras 2012, p.24).

EVIDENCIAS DE DESEMPENO

Recopilacion de los signos concretos, observables o con posibilidades de ser reconstruidos a través de preguntas
realizadas a el/la trabajador/a, que le permite al observador (supervisor o evaluador) establecer si, en un proceso
de desempeio, se esta procediendo de acuerdo con las “reglas del arte” del oficio o de la profesion, o si existe en el
trabajador una actuacion consciente y reflexiva. (Catalano, Avolio de Cols and Sladogna, 2004, p.219)

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Se define como un proceso sistematico, sistémico, participativo, reflexivo, integral y permanente, que permite
emitir una valoracién sobre el desarrollo de las potencialidades del participante y la participante, tomando en cuenta
los factores sociohistoricos y las diferencias individuales, con el objeto de establecer acciones que permitan alcanzar las
competencias y cualificaciones (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), establecidas en las
Unidades Curriculares. (Ley Organica de Educacion. 2009)

FORMACION COLECTIVA, INTEGRAL, CONTINUA Y PERMANENTE

Es concebida como “larealizada porlos trabajadores ylas trabajadoras en el proceso social de trabajo, desarrollando
integralmente los aspectos cognitivos, afectivos y practicos, superando la fragmentacion del saber, el conocimiento y la
division entre las actividades manuales e intelectuales” (Ley Organica del Trabajo, los Trabajadores y las Trabajadoras,
2012, p.124).

FORMACION Y AUTOFORMACION COLECTIVA, INTEGRAL, CONTINUA Y PERMANENTE
(Véase Formacion y Autoformacion Productiva)

Se concibe como Formacién y Autoformacion Colectiva, Integral, Continua y Permanente, la realizada por los
trabajadores ylas trabajadoras en el proceso social del trabajo, desarrollando integralmente los aspectos cognitivos,
afectivos y practicos, superando la fragmentacion del saber, el conocimiento y la division entre las actividades
manuales e intelectuales. Constituyendo la esencia del proceso social del trabajo, en tanto que desarrolla el
potencial creativo de cada trabajador y trabajadora formandolos en, por y para el trabajo social liberador, con
base a los valores éticos, de tolerancia, justicia, solidaridad, paz y respeto a los derechos humanos. (Ley Organica
del Trabajo, los Trabajadores y las Trabajadoras, 2012, p.83)

FORMACION Y AUTOFORMACION PRODUCTIVA A DISTANCIA

Es un sistema de aprendizaje personalizado, la didactica tiene como eje central los procesos que fomenten la
investigacion, la creatividad y la innovacion, es participativo y tutorial, en el cual la mediacién no es presencial,
es inclusiva y de calidad, permanente, continua e interactiva, promueve la construccion social del conocimiento
entre facilitador/a y participantes. Implica el uso de Internet, pero también incluye la tecnologia moévil, es decir,
todo uso y manejo de sistema tecnologico y medios (sincrénico y asincrénico), que tienda a dinamizar, expandir,
reforzar, distribuir, desplegar, intercambiar, desarrollar, acceder/accesar, evaluar, certificar o acelerar los procesos
de aprendizaje con métodos pedagdgicos innovadores que privilegien el aprendizaje significativo desde la
cotidianidad y la experiencia mediante procedimientos cientificos, técnicos y humanisticos, abarca elementos
medulares tales como gestion del conocimiento, trabajo colaborativo y apoyo al desempefio productivo/laboral, a
partir de la diversidad de intereses y necesidades de los/las participantes, vinculadas a las Politicas de Desarrollo
Productivo (PDP) del pais. (INCES, 2020, p. 43)

FORMACION PERMANENTE

Es un proceso integral continuo que mediante politicas, planes, programas y proyectos, actualiza y mejora
el nivel de conocimientos y desempefio de los y las responsables y los y las corresponsales en la formacién
de ciudadanos y ciudadanas. La formacion permanente debera garantizar el fortalecimiento de una sociedad
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critica, reflexiva y participativa en el desarrollo y transformacion social que exige el pais. (Ley Organica de
Educacion, 2009, p.33-34)

FORMACION POR PROYECTOS

Una estrategia metodolégica nuclear y aglutinadora de un modelo formativo, que busca dar una respuesta
acertada a las nuevas demandas que emergen de los cambios socioecondmicos provocados por la globalizaciéon (Carrera,
2007) citado por (Zapata Pérez, 2017).

GESTION

“Es el proceso mediante el cual se obtiene, despliega o utiliza una variedad de recursos basicos para apoyar los
objetivos de la organizacion” (Ponjuan, 1998, p.55).

LA EDUCACION A LO LARGO DE LA VIDA

Es concebida como “Todas las actividades educativas emprendidas a través de la vida, con el objetivo de
incrementar el conocimiento, las habilidades, las competencias, y las cualificaciones, por razones personales, sociales o
profesionales” (OCDE, 2012) citado por (OIT/CINTERFOR, 2017, p.39).

LOGROS DE APRENDIZAJE

Es la descripcion de lo que una persona debe ser capaz de hacer en el desempefio de una formacion productiva,
expresada mediante criterios de desemperio, el rango de aplicacion, los conocimientos y comprensiones esenciales y las
evidencias requeridas (SENA, 1999, p.4).

MAPA, MATRIZ O MALLA CURRICULAR

Se constituye como el conjunto de Unidades Curriculares por Sector Productivo, en sus diferentes modalidades
de formacion y autoformacion colectiva, integral, continua y permanente, orientadas a dar respuesta a las realidades del
proceso social de trabajo (INCES, 2017).

“Es una representacion grafica que evidencia los componentes, asignatura y régimen de estudios a partir de la
ubicacion en periodos y régimen de prelaciones” (Fernandez, 2010, p.239).

MESA DE EVALUACION, CONSTRUCCION Y DESARROLLO CURRICULAR PERMANENTE (MECDCP)

Es la instancia administrativa, técnica y organizativa conformada por sujetos sociales e institucionales con
direccionalidad politica, estratégica, tactica, epistemoldgica y metodoldgica, para la coordinacioén, planificacion,
gestion, acompanamiento y sistematizacion de experiencias de los PEAP. La misma, debe estar enmarcada en los
principios y valores éticos de tolerancia, justicia, solidaridad, paz, respeto a los derechos humanos y al desarrollo
sociocognitivo integral de los ciudadanos y las ciudadanas. (INCES, 2017)

METODO

“El método es el modo o manera de proceder o de hacer algo para alcanzar un objetivo y comprende el conjunto
de pasos o etapas generales que guian la accién” (Hurtado de Barrera, 2010, p.110).

“Establece los principios y reglas a seguir en la investigaciéon” (Ugas Fermin, 2016, p.20).
METODO DE PROYECTOS

Es una estrategia, un enfoque, una técnica de ensefanza - aprendizaje que otorga vital importancia tanto a la
adquisicion de conocimiento como el desarrollo de habilidades y destrezas, conocimientos y actitudes especificas,
utilizando la resolucion de problemas, o transformacién como punto de partida para la produccién e integracion
de estos nuevos e interdisciplinarios conocimientos. (Instituto tecnoldgico de estudios superiores de Monterrey,
s/f y Morales y Lande, 2004, citado por Aguilar Parraga, 2009, p.89)

Debe entenderse como un proceso interactivo entre el aprendizaje y el mundo laboral, entre el individuo y el
grupo. Las diferentes formas de autocontrol durante todo el proceso del proyecto hacen que los aprendices lleven
a cabo un proceso permanente de reflexion sobre su forma de actuar (autodenominacion y responsabilidad propia
de los mismos miembros del grupo). (Tippelt y Lindemann, 2001, p.12)

16



([ ]
NORMAS TECNICAS DEL INCES ( Inces

Es una estrategia de aprendizaje que vincula la ensefianza hacia el desarrollo de tareas de trabajo o temas complejos
de modo integral y practico, con la participacion activa y autonoma de los alumnos. El método de proyectos les
permite adquirir conocimientos y habilidades de forma auténoma y orientada a la practica, ademas de desarrollar
habilidades sociales. (SENA, 2008, p.8)

Es una estrategia de ensefianza — aprendizaje para el desarrollo de conocimientos, habilidades, destrezas,
competencias y cualificaciones orientadas en el “Aprender Haciendo”, como un proceso interactivo entre el
aprendizaje y el mundo del trabajo con la participacién activa de los participantes y las participantes, utilizando
la resolucion de problemas o transformacién como punto de partida para la produccion e integracion de nuevos
e interdisciplinarios conocimientos, vinculando el aprender a conocer, el aprender a hacer, el aprender a vivir
juntos y el aprender a ser, de manera pertinente y con calidad. (INCES, 2019)

METODO ETNOGRAFICO

“Es en principio un método que procura la recopilaciéon mas completa y exacta posible de la informacion necesaria
para reconstruir la cultura y conocer los fendmenos propios de comunidades y grupos muy especificos” Hugo Cerda, 1991
citado por (Hurtado Ledn y Toro Garrido, 2007, p.133).

METODOLOGIA

Lametodologia esla ciencia que se encarga del estudio, desarrollo, valoracién y critica de los métodos existentes,
asi como del disenso, puesta a prueba y seguimiento de nuevos métodos. En el campo de la investigacion,
la metodologia es el area del conocimiento que estudia los métodos generales del proceso cientifico. Ella
incluye, no solo el estudio de los métodos, también el estudio de las técnicas, las tacticas, las estrategias y loe
procedimientos que utiliza el investigador para lograr los objetivos de su trabajo, y comprende el conocimiento
de cada uno de los pasos (algunos secuenciales y otros simultaneos), involucrados en el proceso investigativo.
(Hurtado de Barrera, 2010, p.109)

“Enuncia la secuencia que hace posible los procedimientos para realizarla” (Ugas Fermin, 2016, p.20).
MODALIDADES DE LAS UNIDADES CURRICULARES

Cada objeto de aprendizaje requiere una modalidad de formacién y autoformacién colectiva, integral, continua
y permanente especifica (asignatura, seminario, otros); por tanto deberan preverse y explicitarse en el plan de
estudios las generalidades y lineamientos sobre las estrategias de aprendizaje y la organizacion de todo el proceso
formativo. (Ferndndez, 2010, p.199)

MODELO

Es una herramienta conceptual para entender mejor el evento; es la representacion del conjunto de relaciones que
describen un fenémeno (Florez Ochoa, 1999).

Representacion de la realidad que supone un alejamiento o distanciamiento de la misma, un modelo constituye
una representacion o esquema conceptual, simbdlica o indirectamente. Su caracterizacién o esquematica, lo cual
supone una apreciacion simplificada, parcial y selectiva, por tanto casi siempre arbitraria de la realidad. Un modelo
focaliza su atencion en algunos aspectos con los cuales pauta su modo de aplicacién. (Fernandez, 2010, p.83)

NIVEL DE DOMINIO ESPERADO

“Grado de autonomia y de complejidad de conocimientos, habilidades y destrezas que son aplicados en el
desempeno de una funcién productiva” (Bravo, 2000).

NORMA

Documento establecido por consenso y aprobado por un organismo reconocido que establece, para un uso comun
y repetido, reglas, directrices o caracteristicas para ciertas actividades o sus resultados con el fin de conseguir un
grado 6ptimo de orden en un contexto dado. (Bravo, 2000)

OBJETIVOS CURRICULARES
“Enunciados con los que se describe, en forma general, el aprendizaje que deberian lograr los educandos en
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un sistema especifico de enseflanza — aprendizaje, que usualmente corresponde a un nivel educativo como la primaria
(educacion basica), la secundaria (educacién media), etc” (Arnaz, 2010, p.67).

OCUPACION

“Conjunto de puestos de trabajo relacionados entre si, cuyas tareas principales son analogas y exigen aptitudes,
habilidades y conocimientos similares” (Agudelo Mejia, 2002, p.387).

ORGANIZACION CURRICULAR

<« L4 . e . . . 7 o7
Se refiere a la evaluacion de la organizacion vertical y horizontal del plan curricular, asi como a la evaluacién
de la adecuacion del tiempo, secuencia, segmentos instruccionales, interrelacion de contenidos, etcétera” (Diaz - Barriga
Arceo, [et al], 2008, p.150).

PARADIGMA

Proviene del griego paradeigma que significa, modelo, patron. Desde el punto de vista cientifico el paradigma
es un esquema teorico, o una via de percepcion y comprension del mundo, que un grupo de cientifico ha adoptado
(Casanova, 2003, p.9-10, citado por Garmendia, 2000, p.17).

Es fundamentalmente un grupo de reglas y normas, un estilo de como debe practicarse la ciencia. El paradigma
actua como un lente que focaliza la atencién de la comunidad cientifica sobre un grupo de problemas y un
conjunto de métodos que se aplican con intensidad. (Ugas Fermin, 2016, p.38)

PARADIGMA CUALITATIVO

(También llamado interpretativo, sujeto céntrico, cualitativo, fenomenoldgico, compresivo o simplemente no
cuantitativo).

Centra su atencion en los sujetos, considerando que son ellos quienes construyen la vida social, en su vida
cotidiana. El modo en que los hombres construyen su realidad se expresas y produce de manera importante
en los procesos interactivos, que se articulan de acuerdo a un sistema compartido de significado que permiten
la interpretacion de la situacion social a través de la elaboracion de esquemas de tipificacion, tanto de la accion
como de los actores. (Rusque, 2003, p.13-14)

PARADIGMA SISTEMICO

Se fundamenta en una teoria epistemologica de la estructura bajo una concepcion gestaltica. La realidad
vista bajo una concepcidn sistémica en donde la integracion de elementos cumplen funciones y configuran
estructuras. El conocimiento implica una interaccidn entre el conocer y el objeto conocido donde acttian factores
genéticos, bioldgicos, psicologicos y culturales. Influyendo todos en la conceptualizacion y categorizacion
que se haga del objeto. Es necesario conocer el contenido significado de lo conocido. (Hurtado Le6n y Toro
Garrido, 2007, p.28)

PENSAMIENTO COMPLEJO

Consiste en una nueva racionalidad en el abordaje del mundo y del ser humano, donde se entretejen las partes y
elementos para comprender los procesos en su interrelacion, recursividad, organizacion, diferencia, oposicién y
complementacion, dentro de los factores de orden y de incertidumbre. (Morin, 2000, p.31)

PERFIL
“Constituye la sintesis entre el saber — ser y el saber — hacer” (Fernandez, 2010, p.131).
PERFIL DEL EGRESADO

“Descripcion de las caracteristicas principales que deberan tener los educandos como resultados de haber
transitado por un determinado sistema de ensefianza-aprendizaje. Dichas caracteristicas deberan permitir la satistaccion
de alguna o algunas necesidades sociales” (Arnaz, 2010, p.67).

PERFIL PRODUCTIVO/LABORAL CUALIFICADO

Este perfil engloba lo concerniente a exigencias econdmicas y laborales, es decir, la relacion entre la educacion y
sociedad. Esta tipologia alude a la integracion de las aspiraciones de los institutos de formacion y las aspiraciones
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de la calificacion profesional atinente a la profesion u ocupacion. (Guédez, 2010, citado por Ferndndez, 2010, p.136)

Comprende el conjunto de atributos interdependientes e inseparables de conocimientos, experiencias, habilidades,
destrezas, actitudes, valores, principios y comprehension, que posee un sujeto social protagonico (participante),
para resolver problemas o transformar su ambito, entorno o contexto real y diverso, con una valoracion ética
en su quehacer, el cual debe ser investigativo, productivo, creativo, innovador, sostenido, sostenible y ecolédgico,
articulandose o vinculandose con las entidades de trabajo y comunidades organizadas, a través de planes y
proyectos para el encadenamiento productivo nacional e internacional, en funcién de consolidar la soberania
economica del pais y garantizar la justa distribucion de la riqueza. (INCES, 2019)

PLAN DE ESTUDIOS

“Permite la vision total delo que los estudiantes deberan aprender durante el desarrollo dela carrera en términos de
componentes, areas, tipo de estructuracion curricular, evidenciables asi como el total de asignaturas a cursar” (Fernandez,
2010, p.196).

Contempla la ruta o via que seguiran los sujetos sociales protagénicos (participantes), para concretar el propdsito
de la formacién y autoformacion productiva, lo que implica la organizacioén o estructuraciéon de las Unidades
Curriculares, carga horaria, modalidad y perfiles productivos/laborales cualificados, de acuerdo al trayecto de
formacion y autoformacion productiva técnica — profesional definido en el PFAP. (INCES, 2017)

PLAN DE TRABAJO EN CONJUNTO O GLOBAL

Es un instrumento declarativo y protocolar, que expresa la buena voluntad e intencién de acercamiento entre las
instancias signatarias, No es vinculante para la Institucion, ya que se trata de una intencién de buena voluntad a
ejecutar en corto plazo. Sin embargo, la misma implica el compromiso de darle continuidad a lo que se establece
de acuerdo a la pertinencia. El plan de trabajo en conjunto, no puede ser mayor de doce (12) meses, no se renueva
automaticamente. (Casanova, 2003, p.9-10, citado por Garmendia, 2000, p.17)

PROCESO DE AUTOFORMACION COLECTIVA

La clase trabajadora, los trabajadores y trabajadoras tienen derecho a organizarse para asumir su proceso de
autoformacion colectiva, integral continua y permanente fundamentados en los Programas Nacionales de
Formacion de las Misiones Educativas y las Universidades Nacionales que desarrollan la educacion desde el
trabajo. (Ley Orgénica del Trabajo, los trabajadores y las trabajadoras; 2012, p.86)

PROCESO SOCIAL DE TRABAJO

El trabajo es un hecho social y goza de proteccién como proceso fundamental para alcanzar los fines del Estado,
produccion de bienes y servicios, independencia econdmica, la satisfaccion de las necesidades materiales, morales
e intelectuales del pueblo y la justa distribucion de la riqueza. Asimismo, favorecera y estimulara el didlogo social
amplio, fundamentado en los valores y principios de la democracia participativa y protagoénica, en la justicia social
y en la corresponsabilidad entre el Estado y la sociedad, para asegurar la plena inclusion social y el desarrollo
humano integral. (Ley Orgénica del Trabajo, los Trabajadores y las Trabajadoras. 2012)

PROPOSITO

“Son las grandes finalidades del programa o proyecto y se establecen considerando el modelo educativo. No debe
confundirse con las competencias” (Garcia, Tobon, y Lopez, 2009, p.108).

PROYECTO DE FORMACION Y AUTOFORMACION PRODUCTIVA (PFAP)

Conjunto de acciones formativas - estratégicas y actividades organizadas sistematicamente en un periodo de
tiempo determinado, para la resoluciéon de problemas o transformaciéon de un contexto o situacion real de
trabajo, identificado en los sectores: comunitarios, publicos y privados, que generalmente es de produccién o de
servicio, circunscrito a una ocupacion, un drea y un campo ocupacional, a través de la formacién y autoformacion
productiva. (INCES, 2017)

PUESTO DE TRABAJO

“Conjunto de funciones desempenadas por un individuo en el lugar de trabajo” (Bravo, 2000).
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“Conjunto definido de tareas, deberes y responsabilidades, que dentro de ciertas condiciones constituye la labor
regular de un individuo” (Agudelo Mejia, 2002, p.395).

REGIONES ESTRATEGICAS DE DESARROLLO INTEGRAL (REDI)

...espacios geograficos delimitados en los cuales el Ejecutivo Nacional efectuara la coordinacion, planificacion,
ejecucion y seguimiento de las Politicas Publicas Nacionales, atendiendo a las particularidades de cada region
y las necesidades de las venezolanas y los venezolanos en cada una de ellas; a los fines de la desconcentracion
territorial de la gestion de gobierno... (Dcto.-44-Reglamento-Parcial-de-Ley-Organica, 2013)

REGISTRO

“Control administrativo para identificar candidatos y hacer su seguimiento” (Bravo, 2000).
RESULTADOS DE APRENDIZAJE/LOGROS DE APRENDIZAJE

Conjunto de conocimientos y destrezas y/o competencias que una persona ha obtenido y/o es capaz de demostrar
al término de un determinado proceso formativo formal, no formal o informal (OIT/CINTERFOR, 2018).

SABER

“Es la capacidad de obtener y producir ciencia y conocimiento, que tiene el hombre. En el perfil, es la forma de
conocimiento que involucra el ser y el hacer: conocimiento especulativo, demostrativo e intuitivo” (Fernandez, 2010, p.173).

SISTEMA

“Conjunto de elementos interactuantes que forman un todo estructurado cuyas caracteristicas son determinadas
por el tipo de elementos e interacciones” (Arnaz, 2010, p.67).

SISTEMATIZACION

El termino sistematizacion refiere a sistema, expresion que indica composicion, estructura, organizacion, por lo
que corresponde a una resultante compleja que se expresa como conjuncion, conjunto, uniéon de elementos que
conforman una totalidad. Representa el sistema una forma ordenada y como orden tiene una condicién tanto
estructural como relacional, determinada por la nocién de equilibrio dada por la ubicacién con respecto a la
conformacion de la totalidad, mas que a sus puntos medios o justos. A su vez, el sistema tiene sentido mas como
un todo, que como agregado o composicion, por lo que a aqui se aplica la afirmacion aristotélica, segtn la cual
el todo es mas que la suma de las partes. (Aristoteles. Metafisica, 1978, citado por Barrera Morales, 2010, p.16)

SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

Consiste en la actividad indagativa, destinada a presentar de manera organizada coherente y eficiente
experiencias, situaciones o practicas, susceptibles de constituirse en aportes cientificos, a partir de las
especificaciones de sus procesos, vivencias, desarrollo tedrico y aportaciones, lo que amerita un trabajo de
analisis y de posterior abstraccion. En consecuencia, es una manera practica, racional y cientifica de acceder
a experiencias concretas a fin de conocerlas en profundidad, describirlas en su mayor amplitud y precisar los
aspectos morfoldgicos, culturales, epistemoldgicos y tedricos que le confieren identidad. Se trata de propiciar
que el conocimiento, que la experiencia provee. Emerja con toda propiedad, como contribucién a los saberes
de dicha experiencia, a la afirmacion de su identidad, y como motivacién para el conocimiento de otras
experiencias y modalidades cientificas. (Barrera Morales, 2010, p.17)

SOCIALIZACION DEL PROYECTO

Es la fase final del proyecto de formacion y consiste en presentar dentro del grupo de estudiantes y en otros
contextos (familia, comunidad, organizacion, etc.) el proceso y los resultados alcanzados. Es importante que a
medida que se lleva a cabo el proyecto se vayan socializando sus productos, lo cual es esencial para implementar
mejoras en el mismo proyecto formativo. (Tobdn, 2010, p.200)

SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL
Es un estado en el que el uso de los recursos y la produccion de residuos tienen lugar a un ritmo igual o inferior
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a la rapidez con que los recursos pueden renovarse y los residuos pueden ser absorbidos por el medio ambiente.
Esta nocidn se utiliza cominmente en el contexto de la actividad econémica que es (0 no es) ambientalmente
sostenible. (OIT, 2018, p. 208)

UNIDAD CURRICULAR

Conforman las unidades basicas circunscritas a un campo del conocimiento. Constituyen unidades de formacion
a nivel micro curricular que equipan a los planes de estudio, para lograr los objetivos de la formacién. Se planifican
a partir de diversas modalidades de accion formativa, como: asignaturas, seminarios, cursos virtuales o en linea,
proyectos, talleres, laboratorios, pasantias, practicas profesionales, tutorias, asesorias. Su seleccién y organizacién
dependen de las decisiones que toman los planificadores, de acuerdo a los objetivos del plan de estudios, el perfil,
la estructura del plan y sus componentes. (Fernandez, 2010, p.221)

Un conjunto de contenidos de formacion integrados, estrategias de estudios, aproximacion a problemas, asi como
formas de evaluacion de los aprendizajes y logros educativos a alcanzar. Por lo que, la didactica estara centrada
en los procesos que tienen como eje la investigacion, la creatividad y la innovacion, la cual permite adecuar las
estrategias, los recursos y la organizacion del aula a partir de la diversidad de intereses y necesidades de las y los
estudiantes. (Ministerio del Poder Popular para la Educacién Superior, 2009, p.18)

Constituye un conjunto de contenidos integrados (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo
integrado), que agrupan funciones productivas circunscritas a un area de conocimiento u ocupacion que puede
ser realizada por una persona y que revisten un significado claro en el proceso social de trabajo y por lo tanto tiene
un valor en el ejercicio o practica profesional, equipan a los PFAP, sus planes de estudios y perfiles productivos/
laborales cualificados, para lograr los objetivos de la formacion y autoformaciéon productiva. Teniendo como
base la realizacion de actividades por resultados observables en su entorno o contexto real de trabajo, con un
desempeno 6ptimo e idoneo, en funciéon de la resolucion de problemas especificos propios, esta practica formativa
puede ser de caracter individual o colectivo. (INCES, 2019)

TRANSDISCIPLINARIEDAD

Se refiere a lo que es simultdneo entre disciplinas, a través de diferentes disciplinas y mas alla de toda disciplina.
El prefijo “Trans” nos indica: del otro lado o mas alla (Transocedanico); a través de (Transparente); un cambio
(Transformacion), vale decir lo que simultaneamente es entre las disciplinas, a través de diferentes disciplinas y
mas alla de toda disciplina. (Ugas Fermin, 2016, p.63)
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INTRODUCCION

Estas Normas Técnicas del INCES, se fundamentan en los siguientes referentes legales y politicas publicas de
Estado como lo son: la Constituciéon de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999). Capitulo V. De los derechos
culturales y educacion, considera que la educacion:

Es plural en su apertura a todas las corrientes del pensamiento universal, como instrumento del conocimiento
cientifico, humanistico y tecnoldgico. Debe estar orientada al desarrollo pleno de la personalidad para el disfrute
de una existencia digna, que transcurra con una valoracion ética del trabajo y con una conciencia de participacion
ciudadana. El proposito es que cada venezolano se sienta parte de una sociedad democratica de la cual sea
activamente solidario en su transformacion hacia un pais con una firme identidad geohistérica nacional vy, al
mismo tiempo, con vocacion latinoamericana y universal (p.38).

A tales fines, la educacion debe ser integral; de calidad, permanente, en igualdad de condiciones y oportunidades
para acceder a ella; igualdad que incluye a quienes califiquen en condiciones especiales, o estén discapacitados, o que se
encuentren privados de la libertad. “Por lo que, la educacién y el trabajo son los procesos fundamentales para garantizar
los fines del Estado contenidos en esta Constitucion y en la ley”.

La Ley Organica de Educacién (2009). Capitulo I, Articulo 14. Establece que la educacion:

Es un derecho humano y un deber social fundamental concebida como un proceso de formacién integral,
gratuita, laica, inclusiva y de calidad, permanente, continua e interactiva, promueve la construccion social del
conocimiento, la valoracion ética y social del trabajo y la integralidad y preeminencia de los derechos humanos,
la formacién de nuevos republicanos y republicanas para la participacion activa, consciente y solidaria en los
procesos de transformacién individual y social, consustanciada con los valores de la identidad nacional, con una
vision latinoamericana, caribefia, indigena, afrodescendiente y universal. La educacion regulada por esta ley
se fundamenta en la doctrina de nuestro Libertador Simén Bolivar, en la doctrina de Simén Rodriguez, en el
humanismo social y estd abierta a todas las corrientes del pensamiento. La didactica esta centrada en los procesos
que tienen como eje la investigacion, la creatividad y la innovacion, lo cual permite adecuar las estrategias, los
recursos y la organizacion del aula, a partir de la diversidad de intereses y necesidades de los y las estudiantes.(p.17)

La Ley de Universidades (1970).Titulo I. Articulos 3, senala que:

Las universidades deben realizar una funcion rectora en la educacidn, la cultura y la ciencia. Para cumplir esta
mision, sus actividades se dirigiran a crear, asimilar y difundir el saber mediante la investigacion y la ensefianza; a
completar la formacion integral iniciada en los ciclos educacionales anteriores, y a formar los equipos profesionales
y técnicos que necesite la Nacion para su desarrollo y progreso (p.46).

Asimismo, sefala en su Articulo 4, que: “La ensenanza universitaria se inspirarda en un definido espiritu de
democracia, de justicia social y de solidaridad humana y estara abierta a todas las corrientes del pensamiento universal,
las cuales se expondran y analizaran de manera rigurosamente cientifica” Capitulo II, Articulos 145: dispone que “La
enseflanza universitaria se suministrard en las Universidades y estara dirigida a la formacion integral del alumno y a su
capacitacion para una funcion util a la sociedad” y el Articulo 146 reza: “Ademas de establecer las normas pedagdgicas
internas que permitan armonizar la ensefianza universitaria con la formacién iniciada en los ciclos educacionales
anteriores, las universidades sefialaran orientaciones fundamentales tendentes a mejorar la calidad general de la educacién
en el pais”

La Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2010), en su Articulo 1: menciona que:

Tiene como objeto, dirigir la generacion de una ciencia, tecnologia, innovacion y sus aplicaciones con base en el
ejercicio pleno de la soberania nacional, la democracia participativa y protagdnica, la justicia y la igualdad social
y el respeto al ambiente y la diversidad cultural, mediante la aplicaciéon de conocimientos populares y académicos.
A tales fines, el Estado Venezolano formulara, a través de la Autoridad Nacional con competencia en materia de
ciencia, tecnologia, innovacion y sus aplicaciones, enmarcado en el Plan Nacional de Desarrollo Econémico-
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Social de la Nacion, las politicas publicas dirigidas a la solucién de problemas concretos de la sociedad, por medio
de la articulacion e integracion de los sujetos que realizan actividades de ciencia, tecnologia, innovacion y sus
aplicaciones como condicion necesaria para el fortalecimiento del Poder Popular.

La Ley del Instituto Nacional de Capacitacion y Educacion Socialista “INCES” (2014, p.17) Articulo 5: alude que
el INCES:

“Tiene como funcién la formacién y autoformacion colectiva, integral, continua y permanente de los ciudadanos
y ciudadanas, desde la comunidad hasta las entidades de trabajo, para el encadenamiento productivo, la estabilizacién y
el desarrollo del proceso social de trabajo”, Articulo 8: plantea que:

Elaborar y ejecutar planes que interrelacionen los programas nacionales de formacion con los planes de formacién
bianual de las entidades de trabajo y los proyectos de formacion elaborados por las comunidades, de acuerdo
a sus necesidades y potencialidades productivas, para el encadenamiento productivo nacional, en funcién de
consolidar la soberania econémica del pais y garantizar la justa distribucion de la riqueza. (p.18)

Asimismo, los articulos 11:

El Subsistema Bolivariano de Formaciéon y Autoformacién Colectiva, Integral, Continua y Permanente, es
parte integrante del Sistema Educativo, en consecuencia, los Ministerios del Poder Popular con competencia
en educacion, son 6rganos rectores, segin la modalidad y el nivel de las diversas instancias organizativas que la
desarrollen, aun cuando su 6rgano de adscripcion sea otro Ministerio del Poder Popular (p. 25).

Y el Articulo 17: “El disefio metodoldgico, la planificacion, el desarrollo, el seguimiento y autocontrol del proceso
de formacion y autoformacion colectiva, seran establecidos en las normas técnicas del Instituto Nacional de Capacitacion
y Educacion Socialista” (p.28).

Siguiendo estas consideraciones legales, la formacion colectiva, integral, continua y permanente tiene entonces
como finalidad el pleno desarrollo de la personalidad y ciudadania de las personas en el mundo del trabajo y su
participacién consciente, protagdnica, responsable, solidaria y comprometida con los procesos de transformacion social,
con la defensa de la independencia y el desarrollo de la soberania nacional. Con base a los planes de desarrollo econémico
y social de la nacion, el Estado, en corresponsabilidad con la sociedad, generard las condiciones y creara las oportunidades
para la formacion social, cientifica, humanistica, técnica y tecnoldgica de los ciudadanos y las ciudadanas, y estimulara
el desarrollo de las capacidades ecoproductivas asegurando su participacion en la produccién de bienes y servicios. Con
todo lo antes sefalado, se afirma inexorablemente que el Estado, debe garantizar el cumplimiento de la formacién y
autoformacion, colectiva, integral, continua y permanente en los centros de trabajo, asegurando la incorporacion al
trabajo productivo, cooperativo y liberador.

Para ello, es necesario considerar los siguientes aspectos medulares establecidos en la nueva “Ley Organica del
Trabajo, los Trabajadores y las Trabajadoras” (2012): Titulo V. De la formacién colectiva, integral, continua y permanente de
los trabajadores y trabajadoras, que marca un hito histérico en lo relativo al trabajo y la educacién por ser una ley que rompe
la vision tradicional del trabajo (division social del trabajo y la educacion), al caracterizar la formacion social, cientifica,
humanistica, técnica y tecnolégica de los trabajadores y las trabajadoras asegurando su participacion en la produccion
de bienes y servicios, lo que hace necesario que se consideren los siguientes principios: que los jovenes deben ser sujetos
activos del proceso de desarrollo nacional; participacién solidaria del Estado, la familia y la sociedad en el proceso social
de trabajo; inclusion ecoproductiva de los estudiantes, aprendices, pasantes, becarios o becarias; incorporacion de las
misiones desarrolladas por el Ejecutivo Nacional; dotacion de espacio y personal para el desarrollo de planes de formacion
(sin que esto signifique interrumpir sus labores productivas); formacion técnica y tecnoldgica vinculada a los procesos,
equipos y maquinarias con los que se debe laborar y conocer con integralidad el proceso productivo del que es parte.

En este sentido, cada centro de trabajo debe mantener al servicio de la comunidad aledana el proceso de
formacién y autoformacion, colectiva, integral, continua y permanente sobre los procesos especificos que desarrolla,
sin que la participacion en los mismos conlleve necesariamente al ingreso en el proceso de trabajo de dicho centro a los
participantes y las participantes comunitarios. Finalmente, se propone desde este referente la integracion familia-centro
de trabajo-comunidad, como parte fundamental en la formacién integral de los ciudadanos y las ciudadanas.
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Examinando todo este entramado legal, Venezuela requiere de un modelo de educacién integral e integradora
que garantice el desarrollo sostenido y sostenible de la economia tanto nacional como internacional a los fines del Estado,
asi como el bienestar y la estabilidad de los ciudadanos y las ciudadanas del pais, mediante el acceso a la educacion
y al mundo del trabajo, Esto aseguraria la incorporacién en actividades ecoproductivas que fortalezcan el modelo de
desarrollo econdmico sostenido, inclusivo, productivo y sostenible, con el objeto de sentar las bases del desarrollo de
un sistema de trabajo productivo, cooperativo y liberador, y la superacion de la cultura rentista, por tal motivo se hace
necesario crear un Subsistema de Ensefianza y Formacion Técnica y Profesional (EFTP), para la produccién, que deberia
estar configurado por tres (3) ejes medulares: subsistemas, niveles y modalidades de la educacion.

Paraeste documento oficial se considerélaeducacion media técnica,laacreditacionyla certificacion de experiencias
en ejercicio (reconocimientos y valoracion de los saberes empiricos y académicos), y la formacién universitaria, asi como
la evaluaciéon de los aprendizajes y saberes, con valores colectivos sustentados y soportados en los ejes integrales de
la formacién y autoformacion, colectiva, integral, continua y permanente tales como: trabajo productivo, cooperativo y
liberador; proteccion y conservacion del ambiente; defensa integral de la nacion; tecnologias libres; investigacion-creatividad-
innovacion; epistemologia-metodologia-teoria; equidad de género; seguridad y salud en el trabajo; valores éticos; desarrollo
enddgeno; pensamiento complejo, sistémico y dialéctico; método dialéctico - sistémico.

Todo ello se enmarca en la ética social y el desarrollo socio-cognitivo integral de los ciudadanos y las ciudadanas,
y se vinculan de forma permanente en el aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, y superar la visiéon fragmentada,
compartimentada, atomizada, especulativa y reduccionista del saber y la separacion de las actividades manuales e
intelectuales, la dualidad existente entre la formacion en el trabajo (técnica), y la academia (universidades experimentales),
tomando como base al estamento legal vigente en Venezuela, en estas Normas Técnicas se plantea un curriculo por
proyectos, es decir, un curriculo en accién (en construccién permanente), que consiste en transformar una realidad social
y resolver los problemas en un contexto real dado, para y desde la practica (superacion de la dicotomia entre la teoria —
practica; docencia - investigacion; objeto- sujeto; repeticion de contenidos), y satisfacer las necesidades socioformativas
de los sujetos sociales protagénicos (participantes) de un contexto especifico comunitario, todo esto apegado al estamento
legal vigente en Venezuela.

Considerando lo antes sefialado y con base en el referente de los saberes y la practica multiétnica, pluricultural,
pluridisciplinar, sociohistdrica, geohistérica, pluridimensional, intersubjetiva a partir del didlogo e intercambio de saberes,
que permita desarrollar el potencial creativo de cada ser humano para el pleno ejercicio de su personalidad y ciudadania,
en una sociedad democratica basada en la valoracion ética y social del trabajo productivo, cooperativo y liberador, y en la
participacion activa, consciente, protagdnica, responsable y solidaria, comprometida con los procesos de transformacién
social, surgen estas Normas Técnicas en tres momentos historicos: un primer momento. Periodo, 2015 - 2016: Elaboracion
de la propuesta de normalizacion nacional; segundo momento. Periodo, 2017-2018: Discusion y evaluacion de las Normas
Técnicas y tercer momento. Periodo, 2019: sistematizacion y consolidacion de la propuesta de las Normas Técnicas, debido
a la profundidad y aplicacion (tedrico — practica) y lo extensa de la misma, la cual difiere de otros enfoques educativos
tradicionales de formacién.

Elaqui propuesto es uno en construccién permanente y paraarmar (que critica con rigorlos modelos academicistas,
enciclopédicos, transmisivos y tecnoldgicos de estudiantes y docentes), reivindica el papel del maestro en la educacion,
al sujeto social protagdnico (participante) que debe participar en su proceso de construccién; plantea la gran necesidad
de una mayor vinculacién entre las empresas (empresa de propiedad directa comunal, empresa de propiedad social
indirecta, unidad productiva familiar, grupo de intercambio solidario, empresas del Estado, empresas privadas, entre
otros), y las universidades (publicas, privadas, auténomas, experimentales, entre otros), sefiala la alineacion, articulacion
y vinculacion que debe haber entre el mundo de la educacion y del trabajo, es decir, encontrar las bisagras de acercamiento
entre las universidades y las empresas, la sociedad, la educacion, el maestro y el sujeto de aprendizaje, con el propdsito de
que cada uno de estos sujetos sociales e institucionales reformulen sus acciones, estrategias, propositos y objetivos desde
su contexto real.

Esta posibilidad la da un curriculo en accién que surge de un proceso de construccién permanente, de manera
contextualizada, participativa, interdisciplinaria y transdisciplinaria, en la cual se asume el enfoque sistémico, complejo
y dialéctico, que implica repensar la educacion y en especial el curriculo, que emergen del diagnéstico o indagacion de
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contextos productivos y comunitarios permanente de las necesidades sociales definidas geohistéricamente desde y para su
comunidad, de la articulacion del perfil productivo/laboral cualificado de egreso, la malla y organizacion curricular, que
se plasman en los Proyectos de Formacion y Autoformacion Productiva (PFAP) que permiten la adecuacién y renovacion
constante de los planes de estudios, por la actualizaciéon permanente de las necesidades sociales y productivas.

En el marco de todo lo antes expuesto, las Normas Técnicas del INCES, estan configuradas en los siguientes
Capitulos:

Capitulo 1. Proyectos de Formacion y Autoformacion Productiva (PFAP). Estd constituido por el fundamento
filosofico, epistemoldgico, socioldgico, antropoldgico, pedagdgico, curricular, ademds de la normativa legal, politicas y
objetivos del Sistema Educativo. En este sentido, el marco tedrico consolida la informacién proveniente del estudio de la
realidad social y profesional (indagacién de contexto productivo y comunitario). Esta comprende los fundamentos del
curriculo, el contexto histdrico, la concepcion del curriculo y del perfil productivo/laboral cualificado, e incluye el analisis
situacional dela institucion, empresa (entidad o centro de trabajo) publica, privada y comunitaria, asi como la sistematizacion
de informacion filosofica y cientifica, la cual sirve de sustento al plan curricular que direccionan las presentes Normas
Técnicas, con la finalidad de orientar la formacién y autoformacion productiva técnica - profesional asumida por el instituto.

Capitulo 2. Mesa de Evaluacion, Construcciéon y Desarrollo Curricular Permanente (MECDCP). Se constituye
como la instancia administrativa, técnica y organizativa. Expone las orientaciones para la organizacién, conformacion y
actuacion del equipo responsable del acompafiamiento y apoyo integral permanente, durante la construccion, desarrollo
y ejecucion de los PFAP.

Capitulo 3. Planificacion curricular de la formacion y autoformacion productiva. Presenta las etapas que
deben ser desarrolladas para la aplicacion y ejecucion del curriculo del INCES.

Capitulo 4. Disefo, desarrollo y organizacion curricular de la formacion y autoformacion productiva. Recoge
los métodos, metodologias, procesos y procedimientos cuantitativos y cualitativos a ser utilizados en la identificacion de
competencias y cualificaciones, de acuerdo a los fines del curriculo establecidos en la presente normativa.

Capitulo 5. Perfil Productivo/Laboral Cualificado del PFAP. Se refiere a las caracteristicas y atributos deseables
y las condiciones factibles que se pretenden que la o el sujeto social protagénico (participante), alcance con la formacién
y autoformacién productiva realizada. Este perfil constituye la representacion de las nuevas exigencias en el mundo
del trabajo, las cuales se evidencian en la conformacion de los planes de estudios, las competencias y cualificaciones
(aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), a desarrollarse durante el Proyecto de Formacion y
Autoformacién Productiva (PFAP).

Capitulo 6. Organizacion curricular de los PFAP. La estructura curricular de los PFAP, estara definida por los
siguientes elementos esenciales: Anteproyecto de Formacion y Autoformacion Productiva (AFAP); Mapa, Matriz o Malla
curricular; Perfil Productivo/Laboral Cualificado y las Unidades Curriculares (UC) que conforman el Plan de Estudios de
los PFAP. Recoge la organizacion, momentos y estructura curricular asumida y de rigor que surge de la formacién tedrica
- practica, es decir, enmarcada en el Aprender Haciendo.

Capitulo 7. Modalidades hibridas de ejecucion de la formacion y autoformacion productiva a través de PFAP
en el INCES. Se refiere a las variantes educativas, para la atencion de los sujetos sociales protagénicos (participantes),
de acuerdo a sus caracteristicas, atributos y condiciones especificas del territorio y el contexto. A través de las siguientes
modalidades que se mencionan a continuacién: 1. A Distancia: “Se refiere a la forma de ensefianza/aprendizaje que tiene
lugar sin la presencia del profesor y del estudiante en un mismo tiempo y espacio fisico”; 2. Presencial: “Se refiere a la
forma de ensefianza/aprendizaje que tiene lugar con la presencia tanto del docente como del estudiante en un mismo
tiempo y espacio fisico” y 3. Semi-presencial: “En este caso se da un proceso de ensefianza/aprendizaje cuando se combina
las dos anteriores, es decir, que podria ser 50% presencial y 50% a distancia”

Capitulo 8. Estrategias didacticas y pedagogicas. Aborda las bases conceptuales del curriculo, a través de la
didactica y la pedagogia, para la formacién y autoformacion, colectiva, integral, continua y permanente; asumida desde
el enfoque sistémico, complejo y dialéctico, y el método dialéctico-sistémico, porque enfatiza asumir la formacién y
autoformacion productiva, desde la concepcion del ser humano como un todo, considerando su dindmica, ambito,
entorno o contexto, orientado al desarrollo de competencias y cualificaciones (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y
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ser, en un todo integrado), en procesos productivos, buscando la realizacién personal, ética, en pro de la calidad de vida,
el desarrollo social y crecimiento econdémico sostenido, inclusivo y sostenible, en equilibrio con el ambiente.

Capitulo 9. Acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio. Expresa el reconocimiento, valoracion
y legitimacion de los saberes ancestrales, empiricos, invenciones, tradicionales, populares, pedagdgicos, académicos, con
base en el didlogo de saberes adquiridos derivados del proceso social de trabajo y otras actividades desarrolladas a lo largo
y ancho de la vida.

Capitulo 10. De la evaluacion a la valoracion de los aprendizajes. Se define como un proceso sistematico,
sistémico, participativo y reflexivo, que permite emitir una valoracién sobre el desarrollo de las potencialidades del
participante y la participante en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Aqui se establecen los métodos, técnicas,
estrategias, procesos, procedimientos, herramientas, instrumentos, formatos, entre otros.

Capitulo 11. Consideraciones finales. Define los elementos curriculares medulares que deben ser revisados y
sometidos a mejora continua.
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Capitulo 1. Proyectos de Formacion y Autoformacion Productiva (PFAP)

1.1. Aspectos generales de los PFAP

El Proyecto de Formacién y Autoformacion Productiva en lo sucesivo PFAP, se define como:

“Conjunto de acciones formativas estratégicas y actividades organizadas sistematicamente en un periodo de tiem-
po determinado, para la resolucion de problemas o transformacion de un contexto o situacion real de trabajo, identificado
en los sectores: comunitarios, publicos y privados, que generalmente es de produccion o de servicio, circunscrito a un drea
de conocimiento u ocupacidn, a través de la formacion y autoformacion productiva” (INCES, 2019).

El PFAP, tiene como objetivo formar y autoformar en, por, para y desde el trabajo productivo, cooperativo y
liberador dentro de una perspectiva sistémica, compleja y dialéctica, con el propdsito de establecer solidas politicas y
fundamentos cientificos, humanisticos, técnicos y tecnoldgicos, vinculados al desarrollo enddgeno, ecoproductivo,
sostenido y sostenible del pais.

En este sentido, el PFAP, organiza y describe sistematicamente la:
1. Planificacién

2. Investigacion

3. Metodologia

4. Formacion y autoformacion productiva

Asimismo,los recursosa utilizar paralaresolucion de problemas o transformacién de un contexto o situacion real de
trabajo identificado en los sectores: comunitarios, publicos y privados, vinculado al desarrollo endégeno, encadenamiento
productivo, sostenido y sostenible, la estabilizacion del proceso social de trabajo, coadyuvando a fortalecer el nuevo
Modelo de Desarrollo Econdmico Ecoproductivo, Sostenido, Inclusivo y Sostenible en correspondencia con el Plan de
Desarrollo Econémico y Social de la Nacion, la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (CEPAL, 2016)* .
Una Oportunidad para América Latina y el Caribe, especificamente en los objetivos que aluden a:

a. Objetivo 4. “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos™:

o 4.3. De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formaciéon
técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

e 44. De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y
el emprendimiento.

o 4.5. De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el acceso igualitario
a todos los niveles de la ensenanza y la formacion profesional para las personas vulnerables, incluidas las
personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

o 4.7. De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la promocién de una
cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucién
de la cultura al desarrollo sostenible.

e 4.c De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados, incluso mediante la
cooperacion internacional para la formacion de docentes en los paises en desarrollo, especialmente los paises
menos adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo.

b. Objetivo 8. “Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos”

* Fuente: Agenda 2030 y los objetivos de desarrollo sostenible. Una oportunidad para América Latina y el Caribe (2016). Santiago: Naciones Unidas,
CEPAL.
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8.1. Lograr niveles mas elevados de productividad econdmica mediante la diversificacién, la modernizacién
tecnoldgica y la innovacion, entre otras cosas centrandose en los sectores con gran valor afadido y un uso
intensivo de la mano de obra

8.3. Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creacion de
puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacidn, y fomentar la formalizacion
y el crecimiento de las microempresas, las pequefias y medianas empresas, incluso mediante el acceso a
servicios financieros.

8.6. De aqui a 2020, reducir considerablemente la proporcion de jovenes que no estan empleados y no cursan
estudios ni reciben capacitacion.

8.8. Proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo seguro y sin riesgos para todos los
trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes, en particular las mujeres migrantes y las personas con
empleos precarios.

Bajo esta concepcion del curriculo, se da paso a la configuracion de una estructura curricular, sustentada en el
PFAP, de acuerdo a las orientaciones presentadas por la Organizacion Internacional del Trabajo: “El futuro de la formacion
profesional en América Latina y el Caribe: diagnéstico y lineamientos para su fortalecimiento, 2017, para dar respuesta a las
siguientes demandas, brechas y desafios en materia de competencias y cualificaciones:

1.

NN S o

Las brechas de competencias y el futuro laboral de los jévenes

La anticipacion de competencias y el manejo de la incertidumbre

El papel de la empresa como lugar de aprendizaje

La articulacion entre la educacion y formacioén profesional

El alineamiento de la formacién con las politicas de desarrollo productivo y de productividad

El uso de nuevas tecnologias educativas en la formacion profesional (FP).

Adicionalmente, se toman como referencia: el aprendizaje permanente en la Recomendacién 195 (OIT, 2004) y
la Recomendacion revisada de la Reunion 38a. relativa a la ensefianza técnica y profesional, 2001 en las perspectivas de la
UNESCO y OIT (UNESCO, 2015):

1.

Ambas sostienen que es cada vez mads dificil separar la ensefianza de la formacion, en especial debido a que la
nocion de empleo para toda la vida estd siendo sustituida por la necesidad de un aprendizaje para toda la vida.

UNESCO, se centra en la ensefianza técnica y profesional como parte integrante de la iniciativa mundial de
“Educacion para Todos”, mientras que la OIT hace hincapié en la formacion para el empleo, el trabajo decente y
el bienestar de los trabajadores en el contexto del Programa Mundial de Empleo (los planteamientos de la OIT y
UNESCO), coinciden y son similares respecto a los principales lineamientos y estrategias que deben orientar las
politicas de formacion y educacion en el mundo.

UNESCO, emplea la expresion ‘ensefianza técnica y profesional” para abarcar todos los aspectos del proceso
educativo, se destaca la necesidad de establecer nuevas relaciones entre la educacion, el mundo del trabajo y la
comunidad en general.

La coincidencia de la UNESCO y OIT en que la educacion permanente no debe considerarse un gasto sino una
inversion y que el gobierno ha de asumir la primera responsabilidad de invertir en la educacion bdsica, se ve
reflejada en la Recomendacion 195/Articulo 4b.

Resaltando la importancia de la formacion a lo largo de la vida, la OIT destaca la necesidad de garantizar que
las calificaciones y competencias de las personas se mantengan al dia y mejoren en funcién del cambio laboral,
tecnologico y de los requisitos en materia de calificaciones.

Tanto la OIT y la UNESCO, apuntan a la educacién y formacion de alta calidad como instrumentos poderosos,
para mejorar las condiciones sociales y econdmicas y generales.
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La OIT y UNESCO, también acuerdan la viabilidad de las estrategias que fomenten la educacion permanente
se vincula con programas de ensefianza técnica y profesional que no solo aspiren a proporcionar conocimientos
cientificos, sino que se hagan con flexibilidad técnica y apostando al desarrollo de un niicleo de competencias
bdsicas y aptitudes genéricas necesarias para la rapida adaptacion a la dindmica del progreso profesional constante.

Asimismo, las principales habilidades/competencias (skills), para la futura fuerza de trabajo de 2020, segun
Novick (2017), son:

1.

Y ® N STk »D

Sensemaking (habilidad para determinar el significado o sentido de lo que se ha expresado)
Inteligencia social

Pensamiento nuevo y adaptativo

Competencia intercultural

Competencia computacional

Temdtica de los medios de comunicacion

Transdisciplinariedad

Design mindset (habilidad para representar y desarrollar tareas y procesos de trabajo)

Cognitive load management (habilidad para discriminar y filtrar informacion)

10. Colaboracién virtual

Con respecto a las politicas de formacidn y autoformacion productiva del INCES (Ley del INCES, 2014, p.19-23),
se plantean las siguientes:

1.

Formular, coordinar, evaluar, dirigir y ejecutar programas educativos para la formacién y autoformacion
colectiva, integral, continua y permanente, adaptados a las exigencias del modelo de desarrollo socioproductivo
bolivariano.

Establecer con las instituciones con competencia en materia educativa, un sistema de reconocimiento al estudio
y acreditacion, que les permita a los egresados del instituto incorporarse a diversos programas educativos en la
consecucion de estudios universitarios e investigacion cientifica.

Coordinar con los érganos y entes del estado la inclusion de los participantes en las actividades socioproductivas,
especialmente aquellas dirigidas a crear formas asociativas y unidades econémicas de propiedad colectiva y
propiedad social, que propendan a la construccion de un sistema de produccion, intercambio y justa distribucion
de bienes y servicios.

Impulsar el intercambio de experiencias formativas, orientadas a crear e innovar tecnologias, generar empleos,
crecimiento econémico, riqueza y bienestar para el pueblo, a través de la ejecucion y consolidacion de alianzas
estratégicas nacionales e internacionales.

1.2. Finalidad del PFAP

De acuerdo alo antes sefialado, el PFAP, en el INCES, tiene entonces como finalidad: la formacién y autoformacion
productiva de los ciudadanos y las ciudadanas:

1.

2
3.
4

Desde la comunidad hasta las entidades (empresas) y centros de trabajo publicos y privados.
La estabilizacion y desarrollo del proceso social de trabajo.
La transformacion de la realidad social y productiva.

Fortalecimiento de la organizacion de los trabajadores y trabajadoras en las comunidades, entidades (empresas)
y centros de trabajo piiblicos y privados.

Produccion y asimilacion de conocimientos, desarrollo de habilidades, destrezas, actitudes, los principios éticos
y la moral del proceso social de trabajo.

30



([ ]
NORMAS TECNICAS DEL INCES ( Inces

6. Vinculacion con el desarrollo enddgeno, encadenamiento productivo, sostenido y sostenible de los ciudadanos y
las ciudadanas, a través de procesos de formacion y autoformacion productiva.

7. Optimizacion de la produccién de bienes y servicios, en los diferentes dmbitos de formacién y autoformacién
productiva.

8. Incorporacion en actividades productivas, en las entidades (empresas) y centros de trabajo publicos y privados
que fortalezcan el nuevo Modelo de Desarrollo Econémico Ecoproductivo, Sostenido, Inclusivo y Sostenible en
correspondencia con el Plan de Desarrollo Econémico y Social de la Nacion.

1.3. Donde surgen los PFAP

Los PFAP, surgen de los requerimientos, necesidades, y potencialidades productivas provenientes de los sectores:
comunitarios, publicos y privados:

1. Ciudadanos y ciudadanas particulares
Comunidades organizadas

Comunas

Consejos comunales

Movimientos sociales

Centros penitenciarios

Comunidades indigenas

Personas con discapacidad

 ® N Uk » D

Estudiantes, pasantes: educacion bdsica, universitaria, entre otros.

it
(=]

. Trabajadores y trabajadoras de las entidades (empresas) y centros de trabajo publicos y privados

[
5=

. Lineas de investigacion e innovacion del INCES

ot
[ %)

. Planes Estratégicos de Desarrollo: nacionales, regionales, locales, entre otros

ot
W

. Politicas puiblicas del Estado Venezolano, tales como: misiones sociales, grandes misiones, entre otros.

ot
=

Cualquier otra forma, solicitud o requerimiento, previa aprobacion de la Gerencia General de Formacion
Profesional, la Gerencia General de Producciéon y Encadenamiento Productivo y la Gerencia General de
Cooperacion Nacional e Internacional.

1.4. Principios de los PFAP del INCES

Desde este marco, los PFAP, tiene como principios curriculares comunes, segtin la profesora Alejandra Fernandez,
en su libro: “La Universidad y el Curriculo en Venezuela hacia el tercer milenio”, 2010: 1. El humanismo, 2. La flexibilidad,
3. La equidad, 4. Pertinencia social, 5. Los referentes en la practica comunitaria, 6. El servicio comunitario y el desarrollo
sociocognitivo integral, que a continuacion se describen:

1. Humanismo, en el curriculo se debe principalmente a la gente, a sus necesidades educativas y de participacion
en deberes y derechos a todos los bienes de la nacion, razén por la cual se orienta el uso de estrategias dirigidas a potenciar
el desarrollo de los sujetos sociales en armonia con la naturaleza y con sus semejantes, fomentar el respeto por la igualdad
de la persona, como ser singular, histérico-temporal, que posee atributos fisicos y morales, indivisibles, afectivos, éticos,
espirituales, creativos, respetuosos de las diferencias, tolerantes y libres.

De igual manera, lo epistemoldgico conjugado con lo humanista, concibe a la persona con necesidades de
formacion que transcienden el conocimiento cientifico aislado, pero también a lo meramente practico, aunque
lo asume en el aprendizaje servicio. En lo politico y social propende a la formacion en la paz, la tolerancia, la
justicia, la inclusion, la igualdad, la solidaridad, la autodeterminacion, la diversidad cultural, el respeto al género,
el desarrollo sustentable”, [énfasis agregado], entre otros. (p.228)
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2. Flexibilidad, este principio se orienta desde la relacién que han adquirido los saberes en las actividades sociales
y productivas a fin de buscar nuevas formas de organizaciéon y operacion en los disefios curriculares. La flexibilidad
apunta a la reconstruccion de los curriculos en su estructura, perfiles, componentes curriculares, a objeto de que estan
al servicio de los sujetos sociales protagonicos (participantes) que se forman y no que los sujetos sociales protagénicos
sirvan a ellos. La flexibilidad implica la oferta de varias opciones de formacion de libre escogencia, también asume que los
sujetos sociales protagénicos (participantes), son auténomos y responsables, para responder a las exigencias del curriculo y
egresar exitosamente. Por lo tanto, los planes de estudios deben ser abiertos mediante estructuras curriculares que ofrezcan
experiencias de aprendizaje interesantes y vinculadas en término de su adecuacion al contexto y a sus necesidades reales. Esto
supone modalidades hibridas de formacion y autoformacién productiva, abiertas con todas las variantes de la educacion: 1.
Presencial, 2. A distancia mediadas por las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) y 3. Semipresencial/mixta.

3. Equidad, toma en cuenta niveles diversos de participacion individual y social, asi como la actitud y el
compromiso de atender a las necesidades educativas de todos los sectores: comunitarios, publicos y privados, sin ningin
distingo. La equidad implica responsabilizarse por desarrollar conocimientos de alta calidad y accesibles a las comunidades.
Asimismo, supone que el conocimiento es un bien comun y como tal todos tienen derecho a el en sus diferentes modos de
acceso. Por otra parte, la equidad implica una dinamica de deberes y derechos asumidos y compartidos para que no sea un
camino a la irresponsabilidad y la construcciéon social mediante dadivas, sino a la mancomunidad de responsabilidades
frente a los procesos de desarrollo educativo, social y econémico.

4. Pertinencia social, este principio asume la incorporacién al curriculo de problemas y aspectos que le son
propios, que le pertenecen y vienen a proposicion del caracter universal de la educacion, segtn estos, los problemas
que son prioritarios en el entorno social, se transforman en problemas curriculares de manera que sean estudiados,
canalizados, investigados, interpretados y resueltos en su dimension actual y futura. Las practicas comunitarias son un
vehiculo que debe lograr no solo intervenir activamente en los problemas del entorno, sino también retroalimentarse de
los distintos sectores: comunitarios, publicos y privados con los que interactian y contribuir a la creacion de estructuras
de funcionamiento con permanencia y eficiencia en el tiempo. Esto es vinculante con el propdsito de garantizar el egreso
de sujetos sociales protagonicos (participantes) que se convierten en agentes de transformacion, innovacién y cambios
sociales. El PFAP, entonces, debe integrarse con sentido de pertinencia social en el entorno: local, regional, nacional y
latinoamericano.

5. Referentes en la prdctica comunitaria, esta practica ha sido evaluada como proceso experimental de formacion
y de aprendizaje, mediante una identificacion de los problemas tratados, segun las disciplinas de origen y los resultados de
impacto de los trabajos realizados a la comunidad implicada y la elaboracion de informes, en los cuales los sujetos sociales
protagénicos (participantes) presentan sus trabajos. Este aspecto se refiere a la identificacion de otros proyectos o estudios
realizados y los resultados del mismo a fin de tomarlos como referencia en las acciones a desarrollar.

6. Servicio comunitario y el desarrollo socio cognitivo integral, implica saberes que a la par de los pilares que
sefala el Informe a la UNESCO, de la Comision Internacional sobre la Educacion para el siglo XXI, Presidida por Jacques
Delors, 1996, se asume la educacion a lo largo de la vida, la cual se basa en los cuatro (4) pilares fundamentales para la
educacion del futuro: 1. Aprender a conocer, 2. Aprender a hacer, 3. Aprender a vivir juntos, 4. Aprender a ser.

6.1. El Aprender a Conocer, supone aprender — aprender para aprovechar las posibilidades del aprendizaje a lo largo
de la vida, lo cual, alude a un profundo proceso de aprendizaje compartido, de aprendizaje y saber reflexivo de calidad, mds
alla del saber instalado en cada disciplina. En esta ecuacion el facilitador es un guia, acompariante y tutor, y el participante
es un constructor de conocimiento, una trabajadora o un trabajador y el aprendiz del saber y el servicio.

6.2. El Aprender a Hacer a fin de adquirir no solo una cualificacion profesional, sino, mds generalmente, una
competencia y cualificacion que le permite al individuo hacer frente a gran niimero de situaciones y trabajar en equipo. Estd
implicado con el trabajo mancomunado, con el hacerlo bien, con la participacion ciudadana y la contribucion a la solucion de
problemas estructurales, en el espiritu de fortalecer la sociedad civil y de fomentar progresivamente la responsabilidad cultural,
individual y social.

6.3. El Aprender a Vivir Juntos, a través de los PFAD, se establecerdn estrategias que permitan superar los hdbitos
individuales y valorar los puntos de convergencia por encima de los aspectos que los separan, esto da origen a un nuevo modo
de identificacion. La elaboracion de proyectos cooperativos promueve la participacion activa en la sociedad, generando la
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solucion de problemas e innovaciones que beneficien a la comunidad en proyectos comunes, es decir, aprender a vivir juntos
respetando los valores de pluralismo, comprension mutua y paz.

6.4. El Aprender a Ser, para que emerja la personalidad y esté en condiciones de actuar con autonomia,
responsabilidad y compromiso personal. Asi como el fortalecimiento de valores de solidaridad, compromiso, responsabilidad
social y participacion en la construccion y el compartir de los saberes y soluciones a la comunidad con el fin de no menospreciar
en la educacion ninguna de las posibilidades de cada individuo, memoria, razonamiento, sentido estético, capacidades fisicas,
aptitudes para comunicar.

Es importante sefialar, que mientras los Sistemas Educativos formales propendan a dar prioridad a la adquisicion
de conocimientos, en detrimento de otras formas de aprendizajes, es importante concebir la educaciéon como un todo,
en esa concepcion se busca inspiracion, motivacion y orientacion de las reformas educativas, tanto en la elaboracion de
programas y proyectos, como en la definicién de nuevas politicas ptblicas en materia de didactica y pedagogia.

1.5. Tipos de PFAP en el INCES

En este sentido, el INCES, cuenta con tres (3) tipos de PFAP, de acuerdo al abordaje de la problematica identificada:
1. PFAP: Globales, 2. PFAP: Especificos y 3. PFAP: Genéricos.

Tabla 1
Tipos de Proyectos de Formacion y Autoformacién Productiva (PFAP) en el INCES
N° Tipos de Propésito del PFAP Objetivo del PFAP Tipo de certificado
PFAP
1. Globales - Sector econdémico/productivo - Aprendizaje en las entidades - Programa Nacional
- Area y campo ocupacional (empresas) y centros de trabajo de Aprendizaje (PNA)
productivo publicos y privados - Brigadas Productivas
- Ocupacion - Comunidades organizadas - Emprendimiento
- Reconocimiento Productivo
de planes de studios - Homologacion curricular
(acreditacion/equivalencias) (articulacion y vinculacion
con el Sistema Educativo con el Sistema Educativo)
2. Especificos - Trayectos - Capacitacion - Formacion ordinaria
- Perfil (es) - Formacion basica - Formacion y capacitacion
Productivo(s)/Laboral (es) - Formacion especializada técnica y profesional
cualificado (s) - Bachiller Productivo
- Especializaciones
3. Genéricos - Conocimientos, habilidades, - Contingencias/coyunturas - - Nivelacion
destrezas y competencias - Acreditaciones por experiencias - Complementacion
en ejercicio y servicios - Actualizacién
- Perfeccionamiento

Fuente: elaboracion propia

1. PFAP: Globales

Proveera a los sujetos sociales protagonicos (participantes) de la formacién los conocimientos requeridos, para
el desempenio profesional y actuacion idonea pertinente y con calidad, en un determinado sector productivo, ocupacion,
area o campo ocupacional. El mismo estara equipado por Unidades Curriculares: 1. Basicas/comunes, 2. Genéricas/
transversales y 3. Especificas/técnicas, de manera interdisciplinaria. Contempla los ejes transversales de la formacién y
autoformacion productiva, vinculando de manera permanente el aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir
juntos y aprender a ser y de ese modo superar la visiéon fragmentada, compartimentada, atomizada y reduccionista del

33



([ ]
NORMAS TECNICAS DEL INCES ( Inces

saber y la separacion de las actividades manuales e intelectuales. Al término de esta formacion los participantes y las
participantes conforman Brigadas Productivas, Emprendimiento Productivo y su articulacién con el Programa Nacional
de Aprendizaje (PNA), para el primer empleo de jovenes que se vincula con el mundo del trabajo y las exigencias del
nuevo Modelo de Desarrollo Econdmico Ecoproductivo, Sostenido, Inclusivo y Sostenible. (INCES, 2019)

2. PFAP: Especificos

Permitird ofrecer a los sujetos sociales protagénicos (participantes) de la formacion especifica una serie de
Unidades Curriculares complementarias a su formacion inicial, de duraciéon variable. Dichas Unidades Curriculares
aspiran a fortalecer su accién y garantizar una actuacion idénea con pertinencia y calidad del sujeto social protagénico
(participante) en el area de conocimiento multidisciplinar. Es importante sefialar, que la accion formativa se vincula de
manera permanente con el aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser y de ese modo
superar la vision fragmentada, compartimentada, atomizada y reduccionista del saber y la separacion de las actividades
manuales e intelectuales. En este sentido, se incorpora uno o varios perfiles productivos/laborales cualificados, el plan de
estudios, equipado por unidades curriculares especificas/técnicas del perfil (es) al que se alude. (INCES, 2019)

3. PFAP: Genéricos

Esta dirigido a garantizar la actualizacién, mejoramiento continuo, promocién, complementacion y
perfeccionamiento de los sujetos sociales protagdnicos (participantes) de los PFAP anteriores. Por lo cual, se disefian
Unidades Curriculares, la cuales pueden ser presenciales o mediadas por las tecnologias de la informacién y comunicacion
(TIC), propias del area de conocimiento o disciplina a la que aluda. (INCES, 2019)

1.6. Caracteristicas de los PFAP del INCES
El PFAP, segun la Ley del Inces, 2014, y la UPEL, 2010, se caracteriza por:
1. Implica una visién desde lo colectivo, compromiso y corresponsabilidad de todos en la construccion
2. Esde cardcter abierto, dindmico, dialdgico, flexible y sistémico

3. La realidad se aprenderd y comprenderd a partir de: los saberes, significados, creaciones, interpretaciones,
acciones, valoraciones y aceptaciones

4. Elfacilitador y la facilitadora se conciben como un ser: reflexivo, creativo, ético, libre y responsable, con competencias
para promover cambios vinculados a evaluar procesos individuales y colectivos en organizaciones articuladas con
la sociedad

5. La accion educativa se desarrolla en escenarios de aprendizaje: complejos, especificos, cambiantes, turbulentos y
de gran incertidumbre

6. El participante y la participante se conciben como un ser humano biopsicosocial - espiritual, capaz de conocer
y comprender la realidad, para transformarla y asumir de manera critica valores tales como: la paz, el respeto,
la libertad, la responsabilidad, la tolerancia activa, entre otros

7. Desarrolla el potencial creativo de cada ser humano para el pleno ejercicio de su personalidad y ciudadania
basada en: la valoracién ética y social del trabajo productivo, cooperativo y liberador, la participacion activa,
protagonica, responsable, sostenida y sostenible

8. Fomenta el desarrollo de proyectos productivos sostenidos y sostenibles (bienes y servicios), el cual responde a
una necesidad real del mundo del trabajo

9. Promueve la investigacion, la creatividad y la innovacion, y la desarrolla como capacidad o como competencia
en los sujetos sociales protagonicos (participantes)

10. Potencia las capacidades de ciertos aprendizajes, es decir, la autoformacion
11. Aprender a conocer
12. El trabajo se lleva a cabo en equipo, es decit, en colectivo

13. Seidentifica claramente el inicio, desarrollo y final de cada proceso
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14. El contenido ademds de ser significativo, para los participantes y las participantes, es directamente observable en
su dmbito, entorno y contexto o situacion real de trabajo.

15. Los problemas pertenecen al mundo real y son resueltos utilizando conocimientos cientificos, humanisticos,
técnicos y tecnoldgicos relevantes

16. Establece una relacion importante entre lo académico, la realidad y el mundo del trabajo

17. Genera un proceso de reflexion y de autoevaluacion por parte de los participantes y las participantes que le
permite crecer como persona y profesionalmente

18. La evaluacion se realiza con base en evidencias tangibles, es decir, observables (demostrables)
19. Permite incorporar contenido de una o varias disciplinas
20. Exige la aplicacion de conocimientos interdisciplinarios y transdisciplinarios

21. Organiza actividades en torno a un fin comun, definido por los intereses de los participantes y las participantes
y con el compromiso adquirido por ellos

22. Estimula simultaneamente aspectos cognoscitivos, motrices, éticos, afectivos y lidicos

23. Fortalece la retencion de conocimientos, habilidades y destrezas que han sido adquiridas durante la experiencia
y actividades prdcticas a lo largo de la vida

1.7. Ejes transversales de la formacion y autoformacion productiva del INCES

Los PFAP, se enmarcan en la transversalizacion de valores éticos de tolerancia, justicia, solidaridad, paz y respeto
a los derechos humanos y al desarrollo sociocognitivo integral de los ciudadanos y las ciudadanas. En este contexto, los
ejes transversales de la formacion y autoformacion productiva, se conciben como procesos y elementos que permiten
la organizacién e integracion de los conocimientos, saberes y experiencias, los cuales deben ser parte de los procesos
de formacién y autoformacién productiva y acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio, para su
incorporacion consciente al proceso social de trabajo y adaptados a las exigencias del nuevo Modelo de Desarrollo
Economico Ecoproductivo, Sostenido, Inclusivo y Sostenible.

Desde este marco, los ejes transversales funcionan como pilares de la formacién y autoformacién productiva,
en atencion a los grandes temas que afectan a la sociedad. Fundamentalmente, atienden los principios inherentes al
ejercicio de cada profesion con pertinencia social. Su ubicacion en el plan de estudios mas que en un sentido localizado
en contenidos, implica una direccionalidad estratégica y profunda durante todo el proceso de formacion y autoformacion
productiva. Asimismo, los ejes transversales son determinados por la Gerencia General de Formacién Profesional y
siempre estan relacionados con la naturaleza de las areas o familias de ocupaciones de los perfiles productivos/laborales
cualificados que se forman. Es decir, no siempre son los mismos para todas las areas o familias ocupacionales.

Los PFAP, como instancia operativa integran los ejes transversales al curriculo mediante procesos y experiencias de
aprendizaje, que se desarrollan a lo largo de todo el proceso de formacién y autoformaciéon productiva proporcionando una
perspectiva de formacion social y critica en atencion ala educacion integral de los sujetos sociales protagénicos (participantes).

Los PFAP, concebidos en su integralidad, deben estar sustentados, fundamentados y soportados en los ejes
transversales de la formacion y autoformacion productiva, de acuerdo alas bases legales que nos rigen como lo son: Agenda
2030 y los objetivos de desarrollo sostenible (CEPAL, 2016); Recomendacion 195: Desarrollo de los Recursos Humanos:
Educacién, Formacion y Aprendizaje Permanente (OIT, 2004); Propuesta de Revision de la Recomendaciéon Revisada
de 2001; Relativa a la Ensefianza Técnica y Profesional (UNESCO, 2015); Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela, 1999, Plan de la Patria: segundo y tercer Plan de Desarrollo Econdémico y Social de la Nacién 2013 - 2019 /
2019 - 2025; Ley Organica de Educacion, 2009; Ley Organica del Trabajo, los Trabajadores y las Trabajadoras, 2012; Ley
del INCES, 2014 que se desarrollan a continuacion:

1. Trabajo productivo, cooperativo y liberador
2. Proteccion y conservacion del ambiente
3. Defensa integral de la nacion
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Tecnologias libres

Investigacion - creatividad - innovacion

Equidad de género

4

5

6. Epistemologia - metodologia - teoria

7

8. Integracion socioproductiva de las personas con discapacidad
9

Seguridad y salud en el trabajo
10. Valores éticos
11. Desarrollo endégeno
12. Pensamiento complejo, sistémico y dialéctico
13. Meétodo dialéctico - sistémico

1. Trabajo productivo, cooperativo y liberador: este eje tiene por objeto contribuir en la formacién y autoformacién
productiva de una nueva cultura de trabajo, a partir de experiencias de aprendizaje en colectivo relacionadas con el contexto
histérico social, por lo que se requiere la vinculacion entre la educacion y el trabajo, ambos dirigidos a garantizar los fines
de la Republica y construir el nuevo Modelo de Desarrollo Econémico Ecoproductivo, Sostenido, Inclusivo y Sostenible.

El PFAP, estimula el desarrollo de cualidades técnicas y profesionales, asi como competencias y cualificaciones en:
capacidad de andlisis, trabajo en equipo, negociacion, capacidad de aprendizaje permanente, solucion de problemas, entre
otras, con el objeto de garantizar la incorporacion en el mundo del trabajo, tomando conciencia de la importancia de la
formacion y autoformacion productiva, ademas de la comprension de todo el proceso de trabajo, para poder ejecutar su
trabajo con autonomia, iniciativa, responsabilidad y creatividad.

2. Proteccion y conservacion del ambiente: fomenta la valoracion del ambiente como un todo dinamico, en el cual
se encuentra inmerso el aprovechamiento consciente y responsable de los recursos naturales, asi como minimizar el impacto
ambiental provocado por la humanidad y prever los fendmenos fisico — naturales que amenazan el equilibrio ecolégico,
en pro de fomentar el buen vivir, como base del bienestar social y el desarrollo sostenido y sostenible de la regién. Desde
esta perspectiva el PFAP, debe promover en todo momento la proteccion, conservacion del ambiente y la implementacion
de procesos y procedimientos sostenibles para la produccion, que coadyuven con la preservacion de la vida en el planeta.

3. Defensa integral de la nacion: E] PFAP, estimula el desarrollo de cada ser humano, para el pleno ejercicio de su
personalidad y ciudadania en el mundo del trabajo, respetando los principios de independencia, solidaridad, proteccién
y conservacion ambiental y afirmacion de los derechos humanos, asi como su participacion consciente, protagénica,
responsable, solidaria y comprometida con los procesos de transformacion social, con la defensa de la independencia y el
desarrollo de la soberania nacional.

4. Tecnologias libres: los procesos de formacién y autoformacion productiva, a través de los PFAP, incorpora las
tecnologias de la informacion libres, lo cual permite universalizar el acceso de los ciudadanos y las ciudadanas y contribuye
al desarrollo de potencialidades, en cuanto al uso y manejo del “hardware”y el “software” libres, en funcién del bienestar
de su comunidad, fomentando la independencia tecnoldgica, para fortalecer el ejercicio de la soberania nacional.

5. Investigacion - creatividad - innovacidon: los PFAP, son los espacios de formacién y autoformacion
productiva, creacion intelectual y vinculacion social, debido a que su metodologia permite adecuar las estrategias, recursos
y organizacion de los espacios formativos y productivos, a partir de los intereses y necesidades de los participantes y
las participantes, desarrollando su potencial creativo, para el desarrollo de capacidades, generacion de conocimiento,
investigacion, creacién artistica, innovacion, desarrollo tecnoldgico y fortalecimiento del poder popular. Para ello es
necesario tener en cuenta los siguientes aspectos en el hecho investigativo:

5.1. Establece un nuevo tipo de relacion entre el sujeto y el objeto en los campos cientificos, humanisticos, técnicos y
tecnolégicos.

5.2. Utiliza procedimientos reflexivos, sistemdticos, controlados y criticos, para estudiar la realidad, con el objeto de
producir conocimiento cientifico dirigido a la transformacion de la realidad.
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5.3. Moviliza conocimientos y saberes, resuelve problemas productivos y comunitarios, a través del potencial
investigativo, creativo e innovador de los participantes y las participantes, desde su dmbito, entorno, contexto o
situacion real de trabajo con pertinencia y calidad.

6. Epistemologia - metodologia - teoria: este eje constituye una triada con aspectos decisivos en el entramado
de relaciones, en el cual convergen procesos de construccion — deconstruccion — consolidacion de experiencias — saberes
- conocimientos implicados en la dinamica aludida; deriviandose de ella: principios, esquemas y modelos explicativos de
las realidades en didlogo permanente que permita el abordaje de situaciones complejas en el ambito, entorno o contexto
productivo y comunitario. En este sentido, el PFAP aplica estrategias metodoldgicas que favorecen la motivacion al
aprendizaje y la construccion de conocimientos con significado. Estas estrategias se describen en el item N. © 6: Estrategias
Didadcticas y Pedagogicas, de la presente normativa.

7. Equidad de género: garantiza el derecho a la inclusion de los ciudadanos y las ciudadanas en igualdad de
oportunidades y condiciones, en los procesos de formacién y autoformacién productiva; sin mas limitaciones que las
derivadas de sus aptitudes, vocacion y aspiracion, garantizando y respetando los derechos de todos y todas, en la diversidad
social. Asimismo, el enfoque de género introduce en el PFAP, la perspectiva de analisis de las diferencias y desigualdades
en las relaciones sociales, igualmente, abre la posibilidad de trabajar otras multiples situaciones de diversidad tales como:
nivel socio econémico, edad, capital cultural, condicion de actividad, perfil productivo/laboral cualificado, entre otras.

8. Integracion socioproductiva de las personas con discapacidad: Este eje permite incorporar acciones que
estimulen la integracion y la participacion activa de las personas con discapacidad, en los procesos de formacién y
autoformacion productiva, promoviendo la educacién inclusiva, de calidad y a lo largo de la vida, acorde con sus
condiciones, para lo cual se crean condiciones personales, sociales e institucionales, que estimulen la convivencia
armonica, poniendo en practica los valores de amor al préjimo y el respeto por la diferencia y aceptacion de la diversidad
humana, asi como, facilitar el acceso a la informacidn, el desarrollo de competencias y cualificaciones, y orientacion para
su incorporacion en el mundo del trabajo, propiciando la ciudadania responsable y la participacién democratica.

9. Seguridad y salud en el trabajo: este eje se desarrolla durante todo el proceso de formacién y autoformacion
productiva, el mismo prepara a las ciudadanas y ciudadanos, para desempenarse en ambientes de trabajo seguros y
saludables, para el ejercicio pleno de sus actividades productivas en condiciones de seguridad, salud y bienestar, mediante
la prevencion de los accidentes de trabajo y las enfermedades ocupacionales, asi como la recreacion, deporte, utilizacion
del tiempo libre, descanso y ecoturismo social, en pro de fomentar el buen vivir de los participantes y las participantes y
sus familiares como valor agregado al trabajo.

10. Valores éticos: el PFAP fomenta, promueve y estimula la formacién en valores de tolerancia, justicia,
solidaridad, paz, respeto a los derechos humanos, la no discriminacién y el desarrollo sociocognitivo integral de los
ciudadanos y las ciudadanas, esto permite que los facilitadores, facilitadoras, participantes y demas sujetos corresponsables
se comprometan en su formacion y autoformacion, productiva, para su participacion activa, consciente y solidaria en los
procesos de transformacion individual y social, acorde con los principios de responsabilidad social y la valoracién ética y
social del trabajo, para el ejercicio de la controlaria social, como herramienta de construccién y desarrollo nacional.

11. Desarrollo endégeno: implica la evaluacion, construccion y desarrollo de procesos de formacién y
autoformacion productiva, con calidad y pertinencia social en correspondencia con las potencialidades de la localidad,
para superar las necesidades del pueblo e impulsar la ecoproduccion de bienes y la prestacion de servicios, orientados a
satisfacer las necesidades, y demandas colectivas, a través de la participacion activa de todos los miembros de la comunidad
en la vida politica, social, cultural y ecoproductiva, por medio de la construccién y ejecucion de PFAP, que contribuyan
con el desarrollo sostenido y sostenible de la localidad.

12. Pensamiento complejo, sistémico y dialéctico®: este enfoque permite la organizaciéon de procesos de
formacion y autoformacion productiva, desde la concepcion del ser humano como un todo, partiendo de las necesidades
identificadas en el ambiente, entorno o contexto, para desarrollar saberes integrales e integradores, que permitan la
resolucion de problemas o transformacion de un contexto real, en las comunidades, las entidades (empresas) y los centros

*Martinez Miguélez, Pensamiento Complejo

Hurtado Ledén y Toro Garrido, (2007). Paradigmas y métodos de investigacion en tiempo de cambio.
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de trabajo publicos y privados, con creatividad, innovacion, comprension, pertinencia, calidad, mejoramiento continuo
y compromiso ético, dirigido al desarrollo sostenido y sostenible y el encadenamiento productivo, de acuerdo al nuevo
Modelo de Desarrollo Econémico Ecoproductivo, Sostenido, Inclusivo y Sostenible.

13. Método dialéctico - sistémico: el uso de este método permite la revision y evaluacion permanente de
los procesos de formacién y autoformacion productiva, para la retroalimentacion y proalimentacion de los circuitos
recurrentes, desde la vision del todo y de las partes desde el punto de vista del todo. En este proceso de investigacion
y conocimiento colectivo de la realidad, el significado de las partes se profundiza y el significado del todo cambia en
interaccion con el ambiente, entorno o contexto.
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Capitulo 2. Mesa de Evaluacion, Construccion y Desarrollo Curricular Permanente (MECDCP)

La Mesa de Evaluacion, Construccion y Desarrollo Curricular Permanente, en adelante MECDCP,

Es la instancia administrativa, técnica y organizativa conformada por sujetos sociales e institucionales con
direccionalidad politica, estratégica, tactica, epistemoldgica y metodoldgica, para la coordinacioén, planificacion,
gestion, acompanamiento y sistematizacion de experiencias de los PEAP. La misma, debe estar enmarcada en los
principios y valores éticos de tolerancia, justicia, solidaridad, paz, respeto a los derechos humanos y al desarrollo
sociocognitivo integral de los ciudadanos y las ciudadanas. (INCES, 2017)

Los PFAP, se construyen con la participaciéon de un equipo/colectivo interdisciplinario y transdisciplinario
(permanente e intermitente, de acuerdo a su rol en el PFAP), el cual se constituye, a través de la instalacion de la MECDCP®,
integrado por:

1.
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15.

Responsable de la Unidad de Curriculo y Diddctica’

El jefe o jefa de Centro de Formacion Socialista (CFS)

Supervisor o supervisora del Centro de Formacion Socialista (CFS)
Coordinador o coordinadora de Produccion y Encadenamiento Productivo
Coordinador o coordinadora de Programa o Area de conocimiento

Coordinador o coordinadora del Programa Nacional de Aprendizaje (PNA)
Coordinador o coordinadora del Programa Articulacion Educativa y Profesional
Responsable de Acompariamiento Integral al Participante (AIP)

Responsable de Cooperacion Nacional e Internacional

. Responsable de Infraestructura
. Responsable de INCES Militar
. Organizaciones comunitarias (Comunas, Consejos Comunales, Bases de Misiones, entre otros)

. Instituciones, programas y misiones educativas de nivel bdsico, media técnica, profesional y universitario

Voceras y Voceros de las entidades (empresas) y centros de trabajo publicos y privados: Centro de Encuentro y
Estudio de los Trabajadores y Trabajadoras (CEET), Universidad Bolivariana de los Trabajadores y Trabajadoras
“Jesuis Rivero” (UBTJR), Jefes de Fabrica/Planta/Empresa, entre otros.

Sujetos sociales protagonicos (trabajadores, trabajadoras, sujetos sociales, facilitadores, facilitadoras, entre
otros)

2.1. Atribuciones y competencias de la MECDCP del INCES

La MECDCP, establece la participacion y responsabilidad de los sujetos sociales e instituciones involucradas en el
PFAP. Ademas de establecer alianzas estratégicas con otras instancias vinculantes. Entre las atribuciones de la MECDCP,
se encuentran las siguientes:

1.
2.
3.

Construir el Plan Estratégico Global de Trabajo.
Realizar la indagacion de contexto productivo y comunitario permanente (investigacion diagnostica).

Registrar y caracterizar a los sujetos sociales protagénicos (trabajadores, trabajadoras, aprendices, facilitadores,
facilitadoras, organizaciones comunitarias, entre otros), del proceso de formacion y autoformacion productiva.

Caracterizar el espacio de formacion y autoformacion productiva (CFS, comunidad, entidades (empresas) o
centros de trabajo publicos y privados, entre otros).

Véase Anexo N.o 1. Acta de Instalacién de la Mesa de Evaluacién Construccion y Desarrollo Curricular Permanente (MECDCP)

"Véase Nueva Estructura Organizativa del INCES, 2019; en proceso de aprobacion por parte de la Gerencia General de Planificacién
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5.

10.
11.

12.

13.

14.

Conformar el equipo de trabajo para la construccion del Plan de Formacion bianual de las entidades (empresas)
y centros de trabajo publicos y privados.

Construir, revisar, ajustar y evaluar la Unidad Curricular.

Planificar el proceso de acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio (cronograma de trabajo),
para el reconocimiento de los saberes artesanales, ancestrales, populares, tradicionales y académicos.

Conformar la Comision Interdisciplinaria de Evaluacion (CIE).

Conformar el equipo/colectivo que realizard la sistematizacion de las experiencias y los procesos de formacion y
autoformacion productiva de los PFAP.

Realizar el acompariamiento y apoyo integral permanente en la construccion, desarrollo y ejecucion de los PEAP.

Fomentar la investigacion — creatividad - innovacion, pensamiento analitico, critico y reflexivo, asi como la
resolucion de problemas en las distintas formas organizativas.

Instalar el Comité Técnico Coordinador (CTC), para supervisar, controlar y acomparfiar la ejecucion de las
acciones contenidas en los mecanismos de cooperacion.

Conformar la comision de registro y control, para verificar los requisitos de aprobacion, emision y conferimiento
de credenciales y certificados.

Otras requeridas por la Gerencia General de Formacion Profesional, para la construccion, desarrollo, ejecucion
y acompariamiento de los PFAP.

La MECDCP, debe realizar el acompafiamiento y apoyo integral permanente durante la construccion, desarrollo
y ejecucion de los PFAP, con el objeto de favorecer el desarrollo de los procesos de formacion y autoformacion productiva,
asi como la investigacion - creatividad - innovacién. La participacién de la MECDCP, sera a través de interacciones
dialégicas, entrevistas, informes, reportes, balances de gestion, revisiones de documentos con alto valor estratégico, entre
otros, definidos por el equipo/colectivo de la MECDCP, para tales fines.

2.2. Roles y metodologia de trabajo para la instalacion de la MECDCP del INCES

La MECDCP, tiene la siguiente dindmica en los roles:

SR BN =

6.

Coordinador(a)

Monitor(a)

Sistematizador(a)

Gestor(a) de la calidad

Expertos, conocedores(as) del estado del arte, especialistas, entre otros, del mundo del trabajo.

Participantes en general

1. Coordinador(a)

Define los roles en la MECDCP

Explica la metodologia en forma clara y sencilla

Motiva a los participantes y las participantes a expresar sus ideas claras y sin temor
Crea un ambiente de confianza en el cual se respetan las ideas de todos y todas
Hace preguntas clave y generadoras en torno a los propdsitos de la MECDCP

Genera lluvia de ideas sobre problemas, competencias y cualificaciones, lineamientos y politicas de Estado e
institucional

Gestiona la organizacion de la informacion y conocimientos en un mapa grdfico visible para todos, por medio
de un computador y un video beam

Busca que las contribuciones de las personas asistentes a la MECDCP, se complementen entre si para generar
productos grupales
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Ante posiciones contrarias o divergentes de los asistentes se enfoca en puntos en comiin para generar acuerdos y
avanzar

Orienta la construccién y/o mejora del PFAP, acorde con una determinada metodologia

2. Monitor(a)

Lleva el registro de asistencia
Estd pendiente de la logistica de toda la MECDCE, espacios, equipos, materiales, alimentos, entre otros
Presenta agenda de trabajo

Estd pendiente de la entrega de las asignaciones, tareas y el cumplimiento de las responsabilidades y compromisos
asumidos

3. Sistematizador(a)

Redacta las contribuciones de todos los expertos, conocedores del estado del arte, especialistas, participantes, con
detalle (descriptivamente), asi como de las personas que tienen alguin rol en la MECDCP

Va realizando mapas grdficos con los acuerdos que se vayan generando. Indica los puntos en los cuales no hay
acuerdo (para las actas / minutas / reportes / otros)

Sistematiza los productos intelectuales generados y producidos en la MECDCE, con la mediacion del facilitador
(a) o coordinador(a) de la MECDCP

Va presentando informes politicos — técnicos y metodolégicos de los acuerdos

Al final presenta el informe de los acuerdos alcanzados y de los puntos en discusion, si lo hubiere

4. Gestor(a) de la calidad

Garantiza que en la MECDCP, cumpla con los cuatro (4) momentos de elaboracion de los PFAP: I
Conceptualizacion; II. Planificacion; II1. Planificacion curricular y IV. Sistematizacion

Evaliia la dindmica de la MECDCP y hace sugerencias o recomendaciones para su mejora
Hace sugerencias y recomendaciones, para mejorar las contribuciones de los asistentes

Presenta informes periddicos del cumplimiento del plan de accion y del grado del logro de las metas propuestas
en los criterios establecidos en la MECDCP

5. Expertos, conocedores(as) del estado del arte, especialistas, entre otros, del mundo del trabajo

Hacen contribuciones en torno a cada una de las tareas de la construccién o mejora del PFAP

Realizan las tareas acordadas y asignadas por la MECDCP. Por ejemplo, estudian el andlisis documental previo
sobre los grandes problemas, competencias y cualificaciones tendencias en el empleo y el mundo del trabajo, en
la profesién u ocupacion de referencia

Plantean cuales son los problemas actuales y futuros en el contexto profesional, social, disciplinar, interdisciplinar
en el drea de conocimiento

Visualizan prospectivamente como deben ser los profesionales idéneos y proponen competencias y cualificaciones
que deberian tener

Estdn abiertos a las contribuciones de los demds homélogos en el drea de conocimiento respectiva

6. Participantes en general

Hacen contribuciones en torno a las metas asignadas en la MECDCP
Realizan las tareas y asignaciones acordadas en la MECDCP

Realizan reflexiones en torno a las competencias y cualificaciones a formar en los participantes y las participantes
y su enfoque
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o Revisan los avances y resultados en la construccion y brindan sugerencias y recomendaciones de mejoramiento
del PFAP

2.3. Seleccion de participantes en la MECDCP del INCES

Algunos criterios a tener en cuenta para la seleccion de los participantes de la MECDCP, son los siguientes:

2.3.1. Expertos, conocedores(as) del estado del arte, especialistas, entre otros, del contexto ecoproductivo y
laboral en la MECDCP.

Losexpertos, conocedores(as) del estado del arte, especialistas, entre otros, del contexto disciplinar, interdisciplinar,
transdisciplinar del ambito ecoproductivo y laboral, deben cumplir al menos con tres (3) de las siguientes caracteristicas:

1. Tener al menos entre tres (3) a ocho (8) afios de experiencia en ejercicio profesional, acorde con el PFAP a ser
estructurado por competencia y cualificacion

2. Haber trabajado en al menos dos (2) dreas de actuacion de la ocupacion y/o profesion para tener una vision mds
global e integral de la cadena de valores

3. Haber realizado al menos una investigacion, creacion o innovacion en cualquier drea profesional/ ocupacional
con su respectivo informe

Tener credenciales de estudios formales

5. Haber participado en procesos de gestion del talento humano con profesionales de su misma drea en procesos de
seleccion, formacion, evaluacion, remuneracién y promocion

6. Haber iniciado y sacado adelante un proyecto de emprendimiento productivo, comunitario, empresarial,
ambiental-ecoldgico, entre otros. Aplicando los conocimientos del drea ocupacional que se ésta abordando desde
las competencias y cualificaciones, con impacto sostenido y sostenible en el contexto ecoproductivo y el mundo
del trabajo

2.3.2. Sistematizadores (as)

El sistematizador de los documentos curriculares cumple un rol importante en la construccion de los mismos,
por lo cual se deben tener en cuenta los siguientes criterios para su seleccion:

1. Profesional en el drea educativa o afin

2. Abierto a nuevos aprendizajes, enfoques y metodologias

3. Conocimiento bdsico del drea ocupacional, técnica o drea de conocimiento de la propuesta formativa
4. Capacidad de sintesis y andlisis de contenido

5. Buena ortografia, redaccion y estilo

6. Manejo de programas informadticos de texto, hoja de cdlculo y presentaciones

7. Manejo de habilidades socioemocionales

8. Trabajo en equipo

9. Compromiso y responsabilidad

10. Planificacion estratégica

a. Organizacién de equipos/colectivos de trabajo en las sesiones grupales.

a.1. Sesion por equipos/colectivos de trabajo: el grupo se distribuye en equipos de trabajo para abordar determinadas
tareas de la construccion curricular y al final se hace una socializacion de los logros en plenaria (véase Acta).

a.2. Sesiones de dos (2) equipos de trabajo contrastados: consiste en asignarles a un equipo una tarea o poner a
otro equipo de trabajo a buscar los errores, vacios y deficiencias, con el fin de mejorar un proceso.

a.3. Sesion con una comision evaluadora: en éstas secciones se conforma una comision que evalia las tareas y
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asignaciones de los integrantes de la MECDCRE, para generar mayor calidad y pertinencia.

a.4. Sesiones con moderadores contrastados: los dos (2) moderadores toman deliberadamente, conceptos opuestos
para generar discusion.

a.5. Mini-sesiones: son sesiones que se hacen con un grupo pequerio de participantes (entre dos (2) y cinco (5)
participantes) de la MECDCR, con el fin de abordar temas muy concretos.

a.6. Sesiones por teleconferencias y video chat: sesiones que hacen por medio de red telefonica o Internet.

a.7. Sesiones abiertas al publico: son sesiones que permiten la asistencia de otras personas que formalmente no
hacen parte de la MECDCP. Otra posibilidad es que se puedan trasmitir por otros medios: radio, TV, redes
sociales, entre otros.

b. Organizacion espacial y de recursos parala MECDCP.
La MECDCP, se realiza con la siguiente organizacion espacial y de recursos:
b.1. Se requiere un espacio amplio, ventilado y con sillas moviles en las cuales se pueden registrar y tomar apuntes.
b.2. Se requiere computador con video beam para proyeccion en pared o pantalla.
b.3. Las personas se organizan en circulo alrededor de la proyeccion.
b.4. El Coordinador(a) o facilitador(a) orienta el proceso a seguir en la MECDCP.
b.5. El Monitor(a) y sistematizador(a) estdn a un lado del grupo de trabajo.
b.6. En el fondo del salon o afuera debe haber un espacio con café, agua, etc.

b.7. A los asistentes es necesario entregarle una carpeta (impresa o digital, segiin sea el caso), con la agenda de
trabajo, los propdsitos, la metodologia para la instalacion de la MECDCP y los principales referentes de andlisis
documental a ser utilizado para la construccién o mejora del PFAP,
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Capitulo 3. Planificacion curricular de la formacion y autoformacion productiva®

3.1. Etapas de la planificacion curricular del INCES

La planificacion curricular de los PFAP, segun Fernandez (2010) y Santivanez (2012), consta de seis (6) etapas,
para su construccion, desarrollo y ejecucion, que se presentan a continuacion:

I.  Primera etapa: marco tedrico doctrinario del curriculo

II. Segunda etapa: definicion del perfil productivo/laboral cualificado del INCES

II1. Tercera etapa: organizacion curricular

IV. Cuarta etapa: estrategias diddcticas y pedagogicas

V. Quinta etapa: sistema de acreditacion y evaluacion

V1. Sexta etapa: estrategias de aplicacion, ejecucion y socializacion del curriculo INCES
I. Primera etapa: marco teérico doctrinario del curriculo

Esta constituida por el fundamento filoséfico, epistemolégico, sociolégico, antropoldgico, pedagégico, curricular,
ademas de la normativa legal, politicas y objetivos del Sistema Educativo. En este sentido, el marco teérico consolida la
informacion proveniente del estudio de la realidad social y profesional (indagacion de contexto productivo y comunitario)
°, esta comprende los fundamentos del curriculo'’, el contexto histdrico, la concepcion del curriculo y del perfil productivo/
laboral cualificado, incluye el analisis situacional de la institucién, comunidad, entidad (empresa) o centro de trabajo. Asi
como, la sistematizacion de informacion filoséfica y cientifica, la cual sirve de sustento al plan curricular. A continuacion
se describen los fundamentos que sustentan la concepcion curricular de los PFAP del INCES:

1. La concepcioén filosofica y antropoldgica, precisa la epistemologia del conocimiento; las consideraciones
generales acerca del rol de la cultura, de la educacién y de la formacion y autoformacion, productiva, de la persona y del
perfil productivo/laboral cualificado, es decir, la pertinencia de la formacién y autoformacion productiva, de acuerdo a las
potencialidades y necesidades de la localidad.

2. Lo socioldgico presenta el modo en que la estructura social se interrelaciona con la formacién y el mundo
del trabajo, describe el rol y el compromiso del sujeto social protagénico (participante de la formacién y autoformacion
productiva), en el desarrollo social.

3. Los principios pedagogicos, determinan la concepcion curricular, la diddctica, la organizacion y evaluacion
del proceso educativo del PFAP.

Desde estas consideraciones, el enfoque curricular, para la construcciéon desarrollo y ejecucién de los PFAP, se
aborda desde el pensamiento complejo, sistémico y dialéctico y el método dialéctico - sistémico, porque enfatiza en asumir
la formacion y autoformacion productiva, desde la concepcion del ser humano como un todo, considerando su dinamica,
ambito, entorno o contexto, orientado al desarrollo de competencias y cualificaciones (aprender a: conocer, hacer, vivir
juntos y ser, en un todo integrado), en procesos ecoproductivos, buscando la realizacién personal, ética, en pro del buen
vivir y el desarrollo social y econémico sostenido, sostenible, en equilibrio con el ambiente.

4. El contexto historico es el marco de referencia que determina la pertinencia del curriculo, para un momento y
un espacio cultural histéricamente especificado y/o delimitado. Santivafiez (2012) considera lo siguiente:

4.a. Tendencia de la educacion para el siglo XXI: Identifica las principales lineas de desarrollo de la educacion, del
Sistema Educativo en Venezuela, América Latina y el resto del mundo."!

8Se acufiard Formacion y Autoformacion Productiva, cuando se aluda a la Formacién y Autoformacion Colectiva, Integral, Continua y Permanente.
“Véase el item N.o 4.3. Fases del Proyecto de Formacién y Autoformacion Productiva (PFAP)

19F] fundamento del curriculo, se refiere a las premisas cientifico - pedagégicas que sustenta la concepcion curricular, la misma considera lo filoséfico y
antropoldgico, socioldgico, pedagdgico, curricular y contexto historico.

"T.q UNESCO, trabaja en pro de presentar las principales lineas para el desarrollo y mejora de la educacion, a través de asistencia técnica, establecimiento

de normas, desarrollo de proyectos innovadores, estableciendo articulacién entre los paises del mundo.
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4.b. Tendencias globales que determinan el curriculo: comprende los principales procesos socioeconémicos,
politicos, cientificos, humanisticos, técnicos y tecnoldgicos que influyen en la definicion general del curriculo o de algunos
de sus componentes. Entre ellas se identifican, por ejemplo, la mundializacion, el desarrollo acelerado de la ciencia y
fundamentalmente la tecnologia de la informacion y comunicacion, etc.

4.c. Tendencias internacionales y nacionales de los perfiles productivos/laborales cualificados y de la formacion
profesional: identifica las organizaciones que ofrecen formacion similar en el pais y que pueden considerarse “competidores
directo”, porque apuntan al mismo publico objetivo. En relacion con el curriculo de ellos se determinan potencialidades
definiciones, amenazas, oportunidades, entre otros. En este aspecto se recomienda consultar los Clasificadores Uniformes
de Ocupaciones establecidos a nivel nacional e internacional de la OIT y la Clasificaciéon Internacional Normalizada de
Educaciéon CINE (UNESCO, 2013).

4.d. Demanda economica y social de los perfiles productivos/laborales cualificados: la demanda econémica se
refiere a la necesidad de perfiles productivos/laborales cualificados en diversas dreas de conocimiento, para garantizar el
desarrollo socioecondomico sostenido y sostenible del pais. La demanda social se refiere a la cantidad de personas que aspiran
seguir la prosecucion de estudios y se refiere en el niimero de postulantes de la misma.

4.e. Concepcion de los perfiles productivos/laborales cualificados: Identifica el objeto de la profesién, ocupacion
productiva y los diferentes campos de aplicaciones y actuacion que la caracteriza. El objeto del perfil productivo/laboral
cualificado: se refiere a la esfera sobre la cual nace la actividad del profesional y la actividad laboral.

4.f. Los campos de aplicacion y actuacion: son los dmbitos, contextos ecoproductivos y laborales donde se ejecutan
las actividades del perfil productivo/laboral cualificado.

5. El marco doctrinario estd conformado por la normativa legal, las politicas y objetivos del sistema social,
educativo y curricular, constituye el marco de referencia, el contexto inmediato dentro del cual se desarrollara el plan
curricular del PFAP. Este marco comprende los siguientes elementos medulares:

5.a. Normatividad: se explican los principales dispositivos legales, normativos, planes y otros dispositivos vinculantes
que condicionan el curriculo. En este item se deben tomar en cuenta las normativas vigentes nacionales e internacionales de
la actividad econémica determinada, Plan de Desarrollo Econémico y Social de la Nacion, la Ley Orgdnica de Educacion,
2009; Ley Orgdnica del Trabajo, los Trabajadores y las Trabajadoras, 2012; Ley Orgdnica de Proteccion a las Nifias, Nifios y
Adolescentes, 2007 y el Decreto con Rango Valor y Fuerza de Ley del INCES, 2014.

5.b. Vision y mision del INCES para la formacion y autoformacion productiva a través del PFAP.
5.c. Politicas curriculares del INCES, para la formacién y autoformacion productiva, a través de PFAP.
II. Segunda etapa: el perfil productivo/laboral cualificado del INCES

En esta etapa se define el perfil productivo/laboral cualificado del INCES, el cual comprende el perfil genérico y
el perfil especifico:

a. Perfil genérico: es el conjunto de atributos que engloba capacidades referidas principalmente a la interaccién
humana y pueden ser comunes a una o varias ocupaciones, por ello también se denominan competencias transversales.

b. Perfil especifico: se refiere a los atributos relacionados con los aspectos técnicos de cada drea o familia
ocupacional, ocupaciones y que no son facilmente transferibles a otros contextos ecoproductivos/laborales, en el mundo
del trabajo. Dichas capacidades, habilidades y actividades implican mayores niveles de cualificaciéon y formacion tedrico
— practico, es decir, en el aprender haciendo.

III. Tercera etapa: el disefio, desarrollo y organizacion del curriculo INCES

Define las areas del curriculo del PFAP, los contenidos o ejes transversales y el plan de estudios, las cuales se
encuentran especificadas y reglamentadas en la Ley del INCES, 2014.

A continuacidn, se describen las dreas curriculares:
a. Area de formacién bdsica o general

b. Area de formacién complementaria
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c. Area de formacion especializada

d. Contenidos de los ejes transversales
e. Plan de estudios

f. Unidad Curricular

g.  Mapa, matriz o malla curricular

a. Area de formacién bdsica o general: implica contenidos de cultura cientifica general de conocimientos: lengua,
método de estudio, matematicas, realidad nacional, y otras disciplinas de caracter formativo y propedéutica. Son comunes
a todas las dreas o familias ocupacionales y se ofrecen en el primer ciclo de formacién y autoformacién productiva o
distribuido a lo largo del plan de estudios.

b. Area de formacién complementaria: incluye contenidos que complementan la formacién integral del futuro
aprendiz con una formacién y autoformacion productiva, para desempenarse en la gestion, liderazgo, ética, practica de
actividades culturales, practica preprofesional, entre otras.

c. Area de formacién y autoformacion productiva especializada: es la que se caracteriza de manera univoca
a una ocupacion/profesion, diferenciandole de aquellas, con las cuales pueden compartir el objetivo, los métodos o el
sistema de conocimiento. Se concibe sobre la base de la formacion social, cientifica, humanistica, técnica y tecnologica
propia de una ocupacion/profesion o de un conjunto de ellas.

d. Contenidos transversales: es el conjunto de contenidos emergentes e integradores de caracter conceptual,
procedimental y actitudinal. Emergen de la experiencia de los participantes y las participantes, para lograr la formacioén
integral de éstos. Los contenidos transversales se describen en el item N.° 1.7: Ejes transversales de la Formacion y
Autoformacién Productiva.

e. Plan de estudios: es el elemento estructural del plan curricular que orienta la ruta de formacioén que debe seguir
el sujeto social protagénico (participante), el cual refleja las Unidades Curriculares, carga horaria, modalidad y perfil
productivo/laboral cualificado de egreso, de acuerdo a la ocupacion, area o campo ocupacional productivo, entre otros.

f. Unidad Curricular: Es la construccion y organizacion del conocimiento, considerando la transdisciplinariedad
yla transversalidad, acorde con el perfil productivo/laboral cualificado de egreso, destacando los procesos de investigacion,
innovacion y practica profesional. La Unidad Curricular servira de base y guia metodoldgica en los procesos de formacion
y autoformacion productiva.

g. Mapa, matriz o malla curricular: es el instrumento que muestra la logica de la distribucién y secuencia de las
Unidades Curriculares, el mismo puede presentarse a través de un diagrama de flujo o una matriz.

IV. Cuarta etapa: las estrategias didacticas y pedagogicas

Definen la concepcidn general de los roles y las relaciones entre los facilitadores, las facilitadoras, los participantes
y las participantes, medios y materiales educativos, para el logro de las competencias y cualificaciones, especificadas en
el perfil productivo/laboral cualificado y en el marco del proceso ensenanza — aprendizaje. Los principios, métodos y
procedimientos en este proceso, estan determinados de la siguiente forma:

a. Estrategia de ensefianza
b. Estrategia de aprendizaje
c. Estrategias diddcticas y pedagdgicas

a. Estrategia de ensefianza: se refiere alas formas que tienen los docentes y las docentes, facilitadores, facilitadoras,
profesores y profesoras, para elaborar programas, aplicar métodos, organizar los procesos formativos y relacionarse con
los educandos; es decir, el modo de ejecutar y aplicar la formacién y autoformacion productiva. Por ejemplo: uso de mapas
conceptuales, asociacion con la realidad, cuadros sinépticos, entre otros.

b. Estrategia de aprendizaje: son los pasos o habilidades que la participante o el participante adquiere y emplea
de forma intencional como instrumento flexible para aprender significativamente, es decir, solucionar problemas y
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demandas académicas y del mundo del trabajo. Por ejemplo: Organizacion de grupos de estudio para el debate de lecturas,
lecturas complementarias, entre otros.

c. Estrategias diddcticas y pedagogicas: definen la concepcion general de los roles y las relaciones entre
facilitadores, facilitadoras, participantes, medios y materiales educativos, para el logro de las cualificaciones (competencias),
especificadas en el perfil y en el marco del proceso de ensenanza-aprendizaje. Por ejemplo: el Aprendizaje Basado en
Problemas (ABP).

V. Quinta etapa: sistema de acreditacion y evaluacion de perfiles productivos/laborales cualificados

Precisa criterios, procedimientos e instrumentos de acreditacion, evaluacion, formacion y autoformacion
productiva, que se aplicaran en la comprobacion del logro de las realizaciones en el proceso ensefianza — aprendizaje, del
plan curricular. Igualmente, incluye los requerimientos de Acreditaciéon de Conocimientos por Experiencia en Ejercicio.
Asimismo, la evaluacion de los procesos de ensefianza - aprendizaje, precisa las modalidades, horas, procedimientos,
instrumentos y periodicidad de la evaluacion en concordancia con el reglamento de evaluacion del INCES.

VI. Sexta etapa: estrategias de aplicacion, ejecucion y socializacion del curriculo INCES

Define la modalidad de implantacion progresiva o inmediata de la planificacion curricular, precisa desde sus
diferentes etapas, para ello se deben definir los procedimientos de equivalencias y convalidacion de la Unidad Curricular.

La planificacién curricular de los PFAP, estan orientados a la resolucion de problemas o transformacion de un
contexto o situacion real de trabajo, en atencion a las necesidades y desarrollo de lineas de investigacion identificadas,
en los sectores: comunitarios, publicos y privados, a través de la indagacién e investigacion de contexto ecoproductivo
y comunitario permanente, para la ejecucion de los procesos de formacién y autoformaciéon productiva, en espacios
de formacion, caracterizados por la reflexion y construccion pedagégica relacionada y contextualizada con las politicas
publicas y de formacion del estado y del INCES.
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Capitulo 4. Diseiio, desarrollo y organizacion curricular de la formacion y autoformacion productiva

La construccién, desarrollo y ejecucion de los PFAP, parte de los requerimientos y necesidades identificadas
en el ambiente, entorno o contexto, para desarrollar saberes integrales e integradores, que permitan la resolucion de
problemas o transformacion de un contexto real en los sectores: comunitarios, puiblicos y privados, esto exige del aporte de
diferentes métodos que permitan ver la realidad desde diferentes perspectivas, de acuerdo a la naturaleza de la realidad a
ser abordada.

El enfoque sistémico, complejo y dialéctico permite disponer de una serie de métodos, cada uno de ellos mas
adecuado que el otro, para la investigacion de una determinada realidad, integrando los resultados de la investigacion
en un todo coherente y logico, para la construccién de propuestas formativas que den respuesta a los requerimientos y
necesidades de los sectores: comunitarios, publicos y privados. Para esta normativa se consultaron los siguientes autores:
Delors (1996); Morin (2000); Irigorin y Vargas (2002); Hurtado Ledn y Toro Garrido (2007); SENA (2008); Fernandez
(2010); Tobon (2010); Sudrez y Mujica (2011); Santivanez (2012); Martinez Miguélez (2016); OIT/CINTERFOR
(2017:2019); entre otros.

4.1. Métodos de investigacion para identificar competencias y cualificaciones

Existen diversas metodologias, segiin la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)/CINTERFOR'?, utilizadas
para la identificacién (indagacién de contexto permanente), en el diseflo, desarrollo y organizacion curricular de la
formacion y autoformacion productiva del INCES, que se presentan a continuacion:

4.1.1. El andlisis conductista que abarca el andlisis ocupacional e incluye a la familia: DACUM/AMOD/SCID
4.1.2. El andlisis funcional/Mapa funcional

4.1.3. Andlisis constructivista (Método ETED)

4.1.4. Enfoque sistémico, complejo y dialéctico (Método de proyectos)

Tabla 2
Enfoque sistémico, complejo y dialéctico
Caracteristica Concepto . Conceptos clave Epistemologia Me toc;los Caracten's ticas
de Competencias privilegiados del Curriculo
Enfoque Actuaciones - Desarrollo Compleja - sistémica  Integraciéon - Modelo
sistémico, integrales ante de habilidades y dialéctica de métodos:  Educativo
complejo problemas y de pensamiento cuantitativos  Sistémico
y dialéctico situaciones complejo y cualitativos - Mapa/malla
delavidacon - Proyecto ético curricular
idoneidad, éticay  de vida por proyectos
mejora continua - Emprendimiento formativos
productivo y creativo - Los equipos
de trabajo
- Aseguramiento
de la calidad

Implementacion con los estudiantes/participantes: Proyectos Formativos

Fuente: Adaptado de Tobén (2010)

2Centro Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento en la Formacién Profesional
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4.1.1. El método de analisis conductista

Pretende identificar los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que influyen en el comportamiento
sociolaboral del sujeto social protagénico (participante), y lo relaciona con las tareas y ocupaciones que demanda
el mercado de trabajo. Cabe decir que, el analisis conductista es un modelo especifico por ocupacion. Por lo que, se
recomienda utilizarlo solamente para determinar las competencias genéricas o basicas.

Es necesario resaltar, que el modelo conductista se basa en el conocimiento de un grupo de expertos, para la
identificacion de las funciones y tareas, por lo que parte de lo especifico a lo general. El procedimiento para el desarrollo
del analisis conductista es el siguiente, segun Irigorin y Vargas (2002):

a. Formacion de grupos de expertos
b. Tormenta de ideas

c. Seleccion de tareas

d. Describir conocimientos y habilidades generales
e. Verificar tareas identificadas

Para clasificar las competencias y cualificaciones se utiliza una escala de mediciéon donde se combinan:
importancia, frecuencia y necesidad de realizar la tarea. La identificacion de las tareas en el modelo conductista utiliza el
analisis ocupacional que incluye las familias: DACUM/SCID/AMOD, que se describen a continuacion.

4.1.1.1. Analisis ocupacional

Es el proceso de recoleccion, ordenamiento y valoracion de la informacion relativa a las ocupaciones, tanto en lo
que se refiere a las caracteristicas del trabajo realizado, como a los requerimientos que estas plantean al trabajador para un
desempeno satisfactorio. Cabe senalar que, en el analisis ocupacional las competencias y cualificaciones, son habilidades
que reflejan la capacidad del sujeto social protagénico (participante) y describe lo que puede hacer, independientemente
de la situacioén o circunstancias y muestran caracteristicas que diferencien un desempefio promedio o pobre, de uno
superior (SENA, 2008; Irigorin y Vargas, 2002; INTECAP, 2001).

En este sentido, el andlisis ocupacional sirve como base para elaborar un catdlogo de ocupaciones, el cual es
un instrumento que describe la estructura ocupacional de un pais. Las ocupaciones que aparecen en este catalogo, son
elegidas basados en una seleccion de aquellos puestos de trabajo que tienen tareas y caracteristicas similares, por lo que
son mas representativas.

El anilisis ocupacional presenta las siguientes caracteristicas:

a. Secentra en tareas y operaciones, con lo cual puede minimizar una serie de contribuciones de la trabajadora o el
trabajador, tales como: su capacidad para resolver problemas, interactuar efectivamente y tomar decisiones.

b. Su foco en el puesto de trabajo, le puede restar potencialidad para identificar competencias y cualificaciones
transferibles muy valiosas en los actuales contextos de rdapido cambio ;qué hace la trabajadora o el trabajador? ;Para qué lo
hace? ;Como lo hace?. Basada en factores tales como: responsabilidad, esfuerzo mental, esfuerzo fisico y ambiente de trabajo.

4.1.1.2. Método DACUM (Developing a Curriculum o Desarrollando un Curriculum)

Es una metodologia de andlisis cualitativo del trabajo que sigue la légica del andlisis ocupacional de tareas. Fue
desarrollada originalmente en Canada, con el fin de recolectar informacién sobre los requerimientos para el desempeno
de trabajos especificos. Esta es una técnica del analisis conductista que permite determinar rapidamente y a un bajo costo,
las tareas que un trabajador debe desempeifiar en un area ocupacional; la misma esta orientada al desarrollo del curriculo
de formacioén (Irigorin y Vargas, 2002; INTECAP, 2001).

Asimismo, utiliza la técnica de trabajo en grupos para analizar ocupaciones y procesos de trabajo, asi como las
tareas que derivan de ella. El resultado de este analisis es expresado en la llamada “Carta DACUM” o “Mapa DACUM”,
en la que se describe la ocupacion a partir de las tareas y obligaciones que la integran. Es una herramienta ampliamente
utilizada en la preparacion de curriculos, debido a que la metodologia es util y rdpida en la descripcion del contenido
de las ocupaciones. Por esta razon, es utilizada para la elaboracion de los programas de nivel técnico y en los andlisis del
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trabajo en los Estados Unidos y Canada, en América Latina la metodologia se aplica con algunas variaciones dependiendo
de las instituciones y actores comprometidos en la promocion de este método.

El proceso DACUM, descansa en dos factores clave para su éxito:
a. La seleccion concreta de quienes integran el panel de trabajadores
b. La disponibilidad de un buen facilitador de la metodologia
Los pasos fundamentales del DACUM son:
a. Planificacion del taller DACUM
b. Ejecucion del taller
c. Elaboracion de la descripcion ocupacional
d. Validacion
e. Agregacion de criterios de desempefio (opcional)
f. Revision final
g. Publicacion
4.1.1.3. Método AMOD (“Un modelo”, por su sigla en inglés)

Recibe su denominacién por la expresion AMODel. Este es efectivamente un modelo que utiliza como base
al DACUM vy le agrega la perspectiva de organizacion de las funciones y tareas desde el punto de vista del disefio del
curriculo formativo. Este método tiene mayor relacion con el proceso de disefio curricular, debido a que establece la
secuencia en que puede hacerse la formacion. Ademas, aporta mayores bases para la evaluacion (Irigorin y Vargas, 2002).

El proceso inicial para realizar el AMOD, es igual al DACUM; se planifica el proceso, se organiza el panel de
experto, se lleva a cabo la lluvia de ideas utilizando las tarjetas que son fijadas en un muro para que todos la visualicen
siempre. A partir de las tarjetas, con el apoyo del facilitador se van depurando las funciones poco claras o las que estan
repetidas. De este modo, se establecen las grandes funciones y luego las tareas que componen cada una de las funciones.

Por lo que, los grupos de tareas provenientes de diferentes funciones se agrupan con el criterio de facilitar el
aprendizaje de la ocupacion. El nivel de complejidad para el aprendizaje puede llevarse con el criterio de lo practico a lo
tedrico; o de lo mas simple a lo mas complejo. En algunos casos los expertos pueden mezclar segtin su opinién, los dos
criterios, para acercarse a las condiciones reales en que se lleva a cabo el aprendizaje, para la ocupacion en analisis.

En el AMOD, se trata de tomar las tareas atin desde diferentes funciones y organizarlas siguiendo los criterios de:
a.  ;Con qué empieza la formacion?

b.  ;Con qué continua?

c.  ;Con qué termina la formacion?

El proceso general del AMOD, se describe a continuacion:

a.  Realizar proceso DACUM, hasta obtener la matriz validada

b.  Ordenamiento de las tareas de cada formacion, desde lo mas fdcil hasta lo mds dificil

c.  Estructurar “Médulos” combinando tareas aiin de diferentes funciones con el criterio de facilitar el aprendizaje.
Este criterio consiste en colocar Médulos en orden de complejidad, es decir, ;con qué debe empezar el aprendizaje?, ;con qué
continua?, ;con qué termina?. Al efecto, puede usarse el criterio de ir de lo mds fdcil a lo mds dificil, o de lo particular a lo
general o el que sefiale la experticia del grupo.

4.1.1.4. SCID (Systematic Curriculum and Instructional Development)

Es una metodologia enfocada al desarrollo de un curriculum relevante, presentado como de alta calidad, en un
tiempo corto y a bajo costo. En realidad, lleva a cabo un analisis bastante detallado de las tareas que son identificadas a
partir del DACUM (Irigorin y Vargas, 2002; INTECAP, 2001).
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De acuerdo a lo sefialado, el DACUM vy el SCID, guardan una estrecha relacion, porque el DACUM, hace parte
de la metodologia de desarrollo curricular del SCID. Esencialmente para aplicar el SCID, se debe iniciar elaborando una
matriz DACUM, y de alli en adelante se sigue con los pasos que se refieren a continuacion, segun Irigorin y Vargas (2002):

a.
b.

C.

d.

€.

Fase 1: Andlisis

Fase 2: Disesio

Fase 3: Desarrollo instruccional
Fase 4: Operacion

Fase 5: Evaluacion

Es importante decir, que las etapas posteriores del SCID, son: la ejecucion del aprendizaje y la evaluacion
del programa como un todo. De esta forma se cerraria el ciclo analizando si se elevd el nivel de competencias de los
participantes y las participantes, si los contenidos tuvieron relevancia con el trabajo y otras variables como la evaluacion
que hacen los sujetos sociales protagonicos (participantes) sobre la calidad de los egresados y las egresadas.

Para cada paso del analisis SCID, se define lo siguiente:

SR

& o

e.
f.

8.

El pardmetro estandar de ejecucion

Las necesidades de equipos y herramientas

Los conocimientos técnicos aplicados

Los aspectos de seguridad e higiene

Las decisiones que debe tomar el trabajador

Las indicaciones mds importantes a tener en cuenta en la ejecucion de la tarea

Los errores mds comunes que puede cometer

4.1.2. Analisis funcional

Es un proceso, mediante el cual se establece el proposito clave del area de andlisis y se continta desagregando
sucesivamente en las funciones que se deben efectuar, para permitir que la funcién principal se alcance.

Asi pues, el analisis funcional se utiliza como herramienta para identificar las competencias y cualificaciones
sociolaborales inherentes al ejercicio de una funcién o actividad productiva. Tal funcién puede estar relacionada con una
ocupacion, profesion, disciplina, una entidad de trabajo (empresa), un cluster (grupo de empresas) de un sector socioproductivo
o de servicios. Igualmente, el analisis funcional es de amplia utilizacién en paises que cuentan con sistemas de acreditacion
y certificacién de competencias basados en referentes, normas o matrices integrales de competencias, este analisis se utiliza
para identificar las competencias y cualificaciones que son la base de la elaboracion de la norma o matriz integral referencial.

Los principios del analisis funcional, segun Irigorin y Vargas (2002) son:

a.

b.

C.

El andlisis funcional se aplica de lo general (el propdsito principal reconocido en grupo o colectivamente), a lo

particular (las partes y el todo)

El andlisis funcional debe identificar funciones delimitadas (discretas), separdndolas de un contexto sociolaboral
especifico

El desglose en el andlisis funcional se realiza con base en la relacion causas-consecuencias

Los pasos para realizar el andlisis funcional de la funcién o actividad productiva, son los siguientes:

a
b.

C.

&

Conformar el grupo de expertos, conocedores, investigadores del drea de conocimiento
Fijar el propésito: establecer el propésito clave y alcance del andlisis a efectuar
Desarrollar el mapa funcional

Identificar las unidades de competencias y redactar los elementos de competencias que van a ser normados
(referente ecoproductivo)
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Redactar los criterios de desemperio

Redactar el campo de aplicacion

Redactar las evidencias de desemperio

= g oo

Redactar las evidencias de conocimiento

[
.

Asegurar la calidad del proceso ecoproductivo

El anilisis funcional presenta varias ventajas, entre ellas se plantean:

a. Secentra en la descripcion de funciones y actividades ecoproductivas y no en tareas
b. Describe productos y resultados no procesos

Las funciones descritas son transferibles y no se limitan a un puesto de trabajo

o

&

Describe la funcion o actividad basada en elementos de competencias, lo que permite que ésta sea evaluable, es
decir, observable en su contexto

e. Esla base para la elaboracion de la norma técnica de competencias, que resume los requerimientos minimos
esperados en el desemperio de la actividad productiva

f.  Se construye con la participacion de representantes de trabajadores y organizaciones, sectores socioproductivos,
por lo que se logra que refleje las condiciones reales del trabajo.

4.1.3. Analisis constructivista (método ETED -Empleo-Tipo Estudiado en su Dinamica)

Toma al sujeto o trabajador como un ser integral, induciendo la teoria a través de la practica. Este modelo evalda lo
que las personas saben, partiendo de esa evaluacion, realiza un programa de formacion que se va desarrollando conforme
alo que la persona va aprendiendo.

A diferencia del analisis ocupacional, que toma de base para la elaboracion de las competencias y cualificaciones
a los gerentes y trabajadores mas aptos, el andlisis constructivista parte de la persona con menor nivel de desempeio. Esta
metodologia promueve la participacion de los trabajadores y las trabajadoras en los procesos de ensefianza-aprendizaje,
concibiendo la formacion continua y permanente.

Por lo que, el analisis constructivista utiliza un constructo denominado ETED, que concibe las competencias
como capacidades movilizadas en el proceso de produccion, guiadas por el ejercicio de un rol profesional y de otro que da
interface entre trabajadores, trabajadoras y sujetos sociales del contexto.

El ETED, exige la observacion de dos (2) principios, segun Irigorin y Vargas (2002):
a. Variabilidad, hay que mostrar el trabajo en su variabilidad

b. Tenacidad. Hay que otorgar un justo lugar al accionamiento de la mdquina, la puesta en marcha del método de
trabajo, la aplicacion de los reglamentos y también a la instruccién sobre el material.

Los pasos para aplicar el ETED son:

a. Identificacion de actores

b. Entrevistas

c. Estructuracion de la informacion

d. Escritura y formalizacion de cada nocion

e. Retorno y validacién a los grupos técnicos formados por los titulares de los empleos y el mundo del trabajo
4.1.4. Enfoque sistémico, complejo y dialéctico

Se fundamenta en una teoria epistemoldgica de la estructura bajo una concepcién sistemética en donde la
integracion de elementos cumple funciones y configura estructuras. El conocimiento implica una interaccion entre el
conocer y el objeto conocido donde acttian factores genéticos, bioldgicos, psicoldgicos y culturales, influyendo todos en la
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conceptualizacion y la categorizacion que se haga del objeto. Es necesario conocer el contenido significado de lo conocido
(Hurtado Leén y Toro Garrido, 2007).

Porlo que, lametodologia que se utiliza en el paradigma sistémico, consiste en métodos estructurales, comprensivos
y orientados al descubrimiento de las estructuras o sistemas dinamicos que den razén de los efectos observados. Busqueda
de las significaciones de la funcién que los anime.

De tal modo, el conocimiento cientifico en los nuevos tiempos retine las siguientes caracteristicas, segun Hurtado
Leo6n y Toro Garrido (2007):

a. Subjetividad: no significa que el investigador tiene libertad para decir lo que quiere, dejandose llevar por sus
prejuicios.
b. Flexibilidad: para generar conocimiento cientifico no se requiere de la aplicacion estricta de un sélo método

que pueda denominarse, como se ha hecho hasta ahora “método cientifico’, sino que existe libertad para usar variedad de
métodos (métodos cualitativos).

c. Particularidad: El proceso para conocer es fundamentalmente inductivo, ya que se parte de situaciones
especificas, casos particulares, fendmenos que afectan a grupos o comunidades, los cuales son estudiados en su totalidad,
sin generalizar.

d. Sustento en la razon dialdgica: los avances en la fisica y en la quimica han mostrado los errores de estas
ciencias y por lo tanto, la necesidad de superar los parametros determinados por la fisica clasica, sobre lo que se ha
sustentado la racionalidad formal de la Modernidad.

e. Verdad cualitativa: para que los conocimientos sean validos no serd necesario someterlos a pruebas matematicas
y estadisticas, porque ahora lo verdadero es lo que se origina en el proceso de comunicacion, en el didlogo, en la relacién
entre los distintos sujetos.

f. Condicion holistica: las caracteristicas ya nombradas confluyen para hacer que ahora las formas de conocer
no sean analitica, sino basicamente holisticas, integradoras, tolerantes, como lo es la comunicacion.

En este contexto, es indispensable cuando se trata con estructuras dinamicas o sistemas que no se componen
de elementos homogéneos y por lo tanto, no se le pueden aplicar las cuatro (4) leyes que constituyen en las matematicas
actuales sin desnaturalizarlos. En el enfoque sistémico, complejo y dialéctico las competencias y cualificaciones aluden a
actuaciones integrales ante problemas y situaciones de la vida con idoneidad ética y mejora continua (Martinez Miguélez,
2016). Por lo tanto se privilegian los siguientes aspectos fundamentales:

a. Desarrollo de habilidades de pensamiento complejo
b. Epistemologia: compleja

c. Meétodos privilegiados: Investigacion accion participante, sistematizacion de experiencias, etnografia educativa,
entre otros

En este sentido, la modalidad cualitativa de investigacion en la nueva ciencia también reclama nuevos estilos y
elementos de andlisis para la investigacion social, ya que el paradigma cientifico tradicional centrado en el realismo, el
empirismo y el positivismo han alcanzado los limites de su utilidad en la gran mayoria de las areas del saber, es asi como
cobra fuerzas la modalidad cualitativa.

4.1.4.1. Caracteristicas de la modalidad cualitativa
Entre las principales caracteristicas de esta modalidad, segun Hurtado Le6n y Toro Garrido (2007), estan:
Surge en el siglo XX, con la confluencia de un conjunto de teorias provenientes de la antropologia social

b. Su racionalidad se constituye a través de la experiencia hermenéutica buscando el sentido y significado dentro
de su historicidad especifica, interpretativa y comprensiva

C. Rescata la subjetividad como forma de conocimiento

d. Elobjeto de estudio es la estructura como totalidad conectiva
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e. La sistematizacion de la teoria se logra mediante el andlisis comparativo de los datos recogidos, lo cual conduce
a la proposicion de teorias conceptuales e hipétesis que se van reformulando semanalmente hasta la saturacion,
es decir hasta que ningtin hecho pueda contradecirlas

f.  Concepcion interpretativa y comprensiva de la realidad
g. Concepcion ciclica de la investigacion
h. Desde la optica de esta modalidad no existe un método tinico de investigacion

i.  Las palabras y conceptos clave que definen y orientan su accién son: significado, contexto, perspectiva holistica,
cultura, interpretaciones y comprension

jo  En conclusion, la modalidad cualitativa de investigacion es fenomenoldgica (aceptacion de los fenémenos tal
como son percibidos, experimentados y vividos), inductiva, estructuralista, subjetiva, orientada a procesos y
propia de la antropologia social

4.1.4.1.1. Pensamiento complejo

Desde este entramado, el Pensamiento complejo consiste en una nueva racionalidad en el abordaje del mundo y
el ser humano, donde se entretejen las partes y elementos para comprender los procesos en su interrelacion, recursividad,
organizacion, diferencia, oposicion y complementacion, dentro de factores de orden y de incertidumbre (Morin, 2000)*°.

Por lo que, el pensamiento complejo, sistémico y dialéctico aborda el conocimiento como un proceso que es a la
vez bioldgico, cerebral, espiritual, logico, lingiiistico, cultural, social e histdrico, por lo cual se enlaza con la vida humana
y la relacion social, por lo tanto la construcciéon de conocimiento debe tener en cuenta las relaciones entre el hombre y la
sociedad.

En el marco de lo antes sefialado, el pensamiento complejo, sistémico y dialéctico es ante todo un pensamiento
que relaciona (Morin, 2000). No se trata de abandonar los principios de las ciencias clasicas orden - separabilidad, l6gica,
sino, integrados en un esquema que es al mismo tiempo mas amplio y mas rico. No se trata de oponer un holismo global
y vacio a un reduccionismo sistematico, se trata de incorporar lo concreto de las partes a la totalidad, articulando los
principios de orden y desorden, de separacion y de union, de autonomia y de dependencia, que son al mismo tiempo
complementarios, competidores y antagonistas en el seno del universo.

4.1.4.1.2. Logica dialéctica

De acuerdo a lo expuesto, el uso del didlogo, de la logica dialéctica, establece un acercamiento a la vida cotidiana
que hace mucho mas comprensible el proceso de adquirir conocimiento y de hacer ciencia, ya que se identifica con
el proceso natural de la vida diaria. En efecto, la mente trabaja dialécticamente como su forma normal de proceder.
Toda cultura y toda lengua usan continuamente las ponderaciones dialécticas en su proceso de reflexion, que estan muy
lejos del simple principio de no contradiccion de la légica lineal o de la légica matematica, lo cual indica que hay algo
supracultural, inherente a la naturaleza humana.

Por ello, la légica dialéctica es flexible, fluida e integra muchos puntos de vista; puede encontrar armonia en
la contradiccién y claridad en la complejidad, sin necesidad de caer, en el reduccionismo. El pensamiento complejo,
sistémico y dialéctico es la antitesis de los estilos de pensamiento rigidos, dogmaticos y estereotipados. En efecto, la
légica dialéctica supera al pensamiento lineal y unidireccional (Martinez Miguélez, 2016). Por otra parte, reconoce la
importancia del contexto, pero tiene también la capacidad de integrarlo todo en una visién holistica y panoramica y
superar las limitaciones de un determinado contexto o cultura, saltando, a través de la metafora y los modelos, hacia otros
posibles contextos.

Siguiendo estas consideraciones, el estudio de entidades emergentes transdisciplinarias requieren el uso de una

BLa ‘complejidad” es un tejido (de complexus: lo que estd tejido en su conjunto), ‘en efecto, hay complejidad cuando son inseparables los elementos
diferentes que constituyen un todo (como el econémico, el politico, el socioldgico, el psicoldgico, el afectivo, el mitoldgico), y que tienen un tejido
interdependiente, interactivo e inter-retroactivo entre el objeto de conocimiento y su contexto, las partes y el todo, el todo y las partes, las partes entre si,

la complejidad es, de hecho, la union entre la unidad y la multiplicidad.”
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légica no deductiva ni inductiva, sino de una logica dialéctica; en la logica dialéctica las partes son comprendidas desde el
punto de vista del todo y esta, a su vez, se modifica y enriquece con la compresion de aquellas (Martinez Miguélez, 2008).

En efecto, la 16gica dialéctica supera la causacion lineal, unidireccional, explicando los sistemas auto-correctivos,
de retroalimentacién y proalimentacion, los circuitos recurrentes y aun ciertas argumentaciones que parecieran ser
“circulares” Por lo tanto, es necesario enfatizar que resulta imposible demostrar la prioridad o exclusividad de una
determinada disciplina, teoria, modelo o método (o cualquier otro instrumento conceptual que quiera usarse), para la
interpretacion de una realidad especifica, especialmente cuando esas conceptualizaciones son muy simples o reducen esa
realidad a niveles inferiores de organizacién como lo son los biolégicos, los quimicos o los fisicos.

4.1.4.1.3. Las caracteristicas del curriculo en el modelo educativo sistémico
El Modelo Educativo Sistémico (Tobodn, 2010), hace énfasis en:
a. El'mapa, matriz o malla curricular por PFAP y Unidades Curriculares
b. Implementacion con los participantes y las participantes: PFAP
Los ejes centrales del enfoque sistémico, complejo y dialéctico, son los siguientes:

a. Las nociones antagonicas se unen sin perder su diferenciacion y particularidad (principio dialdgico), las cuales
se excluyen y rechazan en el paradigma cldsico.

b. Los procesos se autoproducen y autoorganizan, en tanto los efectos producen causas y las causas producen
efectos (recursion organizacional).

c. Hay sistemas en los cuales la parte estd en el todo, y, a la vez, el todo, estd en cada una de las partes (principio
hologramaitico).

d. Se integran el objeto y el sujeto: el investigador (conceptualizador), es un observador que observa el objeto
observdndose a si mismo.

e. Los fenémenos tienen caracteristicas regulares e irregulares dichas caracteristicas interactiian en los procesos
sociales dentro de una continua organizacion dada por el orden y el desorden.

f. Se combina el andlisis cualitativo con el andlisis cuantitativo, ya que con niimeros no se puede interpretar y con
palabras no se puede describir con precision.

g. Larealidad se concibe como un proceso en continuo cambio, por lo cual se debe tener flexibilidad en la forma de
abordarla.

h. Elpensamiento complejo, sistémico y dialéctico no es holistico ni totalitario, busca ligar los elementos y fenémenos
entre si estableciendo sus relaciones y asumiendo sus diferencias.

i. El pensamiento complejo, sistémico y dialéctico tiene una mision ética, promover el didlogo entre las ideas,
favorecer el encuentro entre las personas y crear lazos de solidaridad, en procura de una tierra patria humanizada.

jo  El pensamiento complejo, sistémico y dialéctico no se opone al pensamiento simple, por el contrario, propone
abordar la construccion del conocimiento desde el pensamiento que separa y que reduce junto con el pensamiento
que distingue y que religa.

4.1.4.1.4. Fines del curriculo bajo el enfoque sistémico, complejo y dialéctico
Los tres fines clave del curriculo en la perspectiva socioformativa, segiin Tobén (2010), son:

a. Proyecto éticodevida: es iniciar y sacar adelante proyectos de diversa naturaleza (personales, sociales, comunitarios,
empresariales, culturales, recreativos, deportivos, ecoldgicos, cientificos, entre otros), creando ideas, metodologias, fines,
perspectivas y recursos y poniendo en accion esto en el contexto con ética. Esto significa que al final de todo el plan o programa
de formacion (educacion bdsica, secundaria, media, universitaria, continua y permanente, entre otras), los participantes
y las participantes deben verificar en su ser y en su vivencia real la realizacion de actividades efectivas que hacen algunas
contribuciones a mejorar la existencia en todas sus formas.

b. Emprendimiento productivo y creativo: Es asegurar que los integrantes de la comunidad educativa vivan la vida
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con unos propdsitos claros, desde el compromiso ético con si mismo, los demds, los espacios animales y vegetales y el equilibrio
y sostenibilidad ambiental - ecoldgica, buscando el bien propio y el bien colectivo con conciencia historica y del porvenir.

c. Competencias y cualificaciones: es actuar de forma integral e idonea, para resolver o contribuir a resolver
determinados problemas del contexto, con flexibilidad, pericia y compromiso ético. Esto llevaria necesariamente a un profundo
cambio de paradigma de la educacion y formacion, en el sentido que ya no se trata solo de formar y aprender, sino de aprovechar
los escenarios educativos como oportunidades reales para vivir mejor, ser felices y contribuir al bienestar socio ambiental.

4.1.4.1.5. De la nocion de la calificacion a la cualificacion

El dominio de las dimensiones cognitiva e informativa en los sistemas de produccion industrial vuelve caduca la
nocioén de la calificacion profesional. Por lo general, el término se refiere a una capacidad manual”, como en el caso de los
operarios, técnicos y otros, entendiéndose por calificacion, la “Capacidad adquirida para realizar una tarea o desempenar
un puesto de trabajo satisfactoriamente” (Agudelo Mejia, 2002). Sin embargo, en la era industrial se tiende a privilegiar la
competencia y cualificacion personal, concebida como:

El reconocimiento formal de un conjunto de conocimientos, habilidades y competencias profesionales de un
trabajador o trabajadora con significaciéon en el mundo del trabajo que pueden ser adquiridas mediante la
formacion y autoformacion productiva, asi como a través de su experiencia o practica en ejercicio y en servicio,
cuyos resultados pueden ser evaluados y validados formalmente por medio de un certificado en los planos
internacional, nacional o sectorial. (Sequera, 2018: 2020)

Por ello, el progreso técnico modifica de manera ineludible las calificaciones que requieren los nuevos procesos
de produccidén. A las tareas puramente fisicas suceden tareas de produccion mds intelectuales, mds cerebrales, como el
mundo de las maquinas, su mantenimiento y supervision, tarea, diseflo, estudio y organizacién a medida que las propias
maquinas se vuelven mds inteligente y que el trabajo se desmaterializa. Con respecto a los operarios, la yuxtaposicion de
las tareas obligadas y del trabajo fragmentado sede ante una organizacion en colectivo de trabajo o grupo de proyecto,
siguiendo las practicas de las empresas japonesas; una especie de taylorismo al revés (Delors, 1996).

Bajo este contexto, las entidades (empresas) y centros de trabajo publicos y privados requieren de trabajadores y
trabajadoras que posean un conjunto de atributos o competencias especificas a cada persona, que combina la calificacion
propiamente dicha, adquirida mediante la formacion técnica y profesional, el comportamiento social, la aptitud para
trabajar en equipo, la capacidad de iniciativa, toma de decisiones y la de asumir riesgo, entre otros.

De acuerdo a lo antes sefialado, las competencias se conciben como el conjunto de atributos, conocimientos,
saberes, experiencias, habilidades, destrezas, actitudes y valores que posee un sujeto social protagonico (participante), para
resolver problemas o transformar su ambito, entorno, contexto, situacion real de trabajo (determinado o especifico), con
una valoracion ética de su quehacer, el cual debe ser investigativo, productivo, innovador, sostenido, sostenible y ecolégico,
articulandose o vinculandose con el encadenamiento productivo y las organizaciones socioproductivas comunitarias,
publicas y privadas, a través de planes, proyectos de formacion y autoformacion productiva, para el desarrollo enddgeno
ecoproductivo, sostenido y sostenible de la nacién.

4.1.4.1.6. La realizacion o logro del participante

La realizacion o logro del participante se refiere a la descripcion de lo que una persona debe ser capaz de hacer en
el desempefio de una formacién ecoproductiva, expresada mediante criterios de desempeiio, el rango de aplicacion, los
conocimientos y comprensiones esenciales y las evidencias requeridas (SENA, 1999, p.4).

Por consiguiente, evidencia los comportamientos manifiestos, evidencias representativas, rasgos o conjuntos de
rasgos observables del desempefio humano, que permiten afirmar que aquello que se ha previsto en el estandar ha sido
alcanzado. Para definir las realizaciones o logros del participante (competencias y cualificaciones), es necesario tener en
cuenta las siguientes recomendaciones:

1. La estructura para la redaccion de la realizacion o logro del participante es la siguientes: Verbo activo + objeto
+ condicion/enunciado

2. La realizacion o logro del participante debe comprender los conocimientos, experiencias, aprendizajes,
habilidades, destrezas, actitudes y valores, en un todo integrado
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3. Determinar los criterios de desemperio que conducen al alcance de la realizacion o logro del participante,
estableciendo minimo tres (3) y mdximo ocho (8) criterios de desemperio, para cada logro

4. Los ejes temdticos deben ser coherentes y congruentes con la realizacion o logro del participante, presentada,
ademds debe comprender los ejes transversales pertinentes a la formacion

5. Tener pertinencia con el dmbito, entorno, contexto, situacion real de trabajo donde se desarrolla el proceso de
formacion y autoformacion productiva

6. Las evidencias de desempefio deben tener correspondencia con los ejes temadticos y los criterios de desemperio
4.1.4.1.7. Los criterios de desempeiio

Se refieren a las pautas esenciales, para evaluar las realizaciones o logros del participante (competencias) a ser
presentadas por el participante o la participante en una situacion real y concreta de trabajo, integrando el aprender a:
conocer, hacer, vivir juntos y ser, evidenciando en su hacer los ejes integrales de la formacién, tales como: el trabajo
productivo, cooperativo y liberador; la proteccion y conservacion del ambiente; la defensa integral de la nacidn; las
tecnologias libres; la investigacion — creatividad - innovacion; epistemologia — metodologia - teoria; la equidad de género;
seguridad y salud en el trabajo; los valores éticos; el desarrollo enddgeno; pensamiento complejo, sistémico y dialéctico
y el método dialéctico - sistémico.

Asimismo, los criterios de desempeno permiten entender qué conoce, comprende y sabe hacer el participante o
la participante, lo que exige una demostracion de sus conocimientos y saberes, su capacidad de resolucion de problemas,
sus habilidades orales y sociales, entre otros aspectos. Para definir los criterios de desempeiio es necesario tener en cuenta
las siguientes recomendaciones:

1. Para cada realizacién o logro del participante (competencia), establecer minimo tres (3) y mdximo ocho (8)
criterios de desemperio

2. Los criterios de desemperio deben tener pertinencia con las realizaciones o logros establecidos en la Unidad
Curricular

Deben reflejar los ejes transversales y conocimientos bdsicos relacionados al criterio de desemperio
4. La estructura para la redaccion del criterio de desemperio son las siguientes:
o Objeto + Verbo + condicion/enunciado
o Verbo + objeto + condicion/enunciado
4.1.4.1.8. Estructura y ejecucion del curriculo bajo el enfoque sistémico, complejo y dialéctico

Las principales estrategias para implementar el curriculo bajo el enfoque sistémico, complejo y dialéctico en
el INCES, siguiendo los referentes del pensamiento complejo, de la Quinta Disciplina y la teoria general de sistemas
(Bertalanfty, 1976; Hurtado Le6n y Toro Garrido, 2007; Maldonado Garcia, 2010; Martinez Miguélez, 2016; Morin, 2000,
1999; Santivanez, 2012; Senge, 1995; Tobdn, 2010, 2006, 2005), sera a través de:

b. Trayecto de iniciacion al trabajo productivo, cooperativo y liberador

Consiste en construir todos los procesos y niveles educativos de forma articulada y concatenada que posibilite que
los participantes y las participantes tengan continuidad en la formacién y autoformacion productiva y que alcance niveles
cada vez mas elevados. En concreto, consiste en articular los ciclos: educacion primaria, secundaria, media, universitaria
y educacién continua y permanente, es decir, para toda la vida, con el fin de favorecer la efectividad de un nivel a otro.

El curriculo por trayecto obligatorio contiene, segin Tobén (2010):
o Articulacion con los diferentes momentos de formacion y autoformacion productiva

o La preparacion de los participantes y las participantes en los trayectos, para que puedan afrontar con éxito
los retos de la formacion y aprendizaje en los trayectos siguientes, de tal manera que tenga una continuidad
efectiva en los niveles siguientes o posteriores, hasta certificarse y egresar con las competencias y cualificaciones
necesarias para afrontar los problemas en el contexto real del mundo del trabajo.
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o La evaluacion de los participantes y las participantes al inicio de cada trayecto puede tener una acreditacion
anticipada de las competencias y cualificaciones, que puede ser por el proceso de acreditacion de conocimientos por experiencia
en ejercicio o equivalencias, para avanzar a grados, semestres o ciclos siguientes.

«  El ofrecimiento de actividades de refuerzo de competencias y cualificaciones que se requieren para tener éxito
en el nivel o trayecto en el cual se encuentra inscrito el/la participante y que se deben formar en procesos anteriores.

o La posibilidad de que en un trayecto se reconozcan estudios previos por su encadenamiento o vinculacion, esto
permite que los participantes y las participantes avancen mds rapido en dicho trayecto.

b.  Proyectos formativos y productivos

El curriculo desde el enfoque sistémico, complejo y dialéctico, se realizara a través de PFAP, los cuales son espacios
de formacién para aprender o contribuir a aprender al menos una competencia y cualificaciones del perfil productivo/
laboral cualificado de egreso acorde con el modelo educativo institucional que se tenga. Los PFAP, pueden ser simples
o altamente complejos. Son simples cuando aborda un problema muy concreto y conocido para los participantes y las
participantes y son complejos cuando se enfocan en problemas que implican un numero amplio de variables, exigen
gestion de recursos y se abordan en procesos de incertidumbre.

Por ello, lo ideal es llegar a trabajar por PFAP, en todos los espacios del INCES, desde el enfoque sistémico, complejo
y dialéctico, porque es flexible y puede ser abordado también mediante Unidades Curriculares, asignaturas integradoras,
talleres, mddulos o basarse en una combinacion de estas diferentes metodologias. Lo esencial es que, independientemente
de la metodologia seguida, se aborden problemas del contexto.

c. Prdcticas y pasantias en la formacion y autoformacion productiva

Otro componente estructural de gran relevancia en un curriculo por competencias y cualificaciones desde el
enfoque sistémico, complejo y dialéctico, lo constituye el establecimiento de practicas y pasantias en diversos escenarios
desde el inicio de cada trayecto o momento formativo con el fin de asegurar la formacién y autoformacion productiva
y posibilitar el aprendizaje de las competencias y cualificaciones del perfil productivo/laboral cualificado de egreso. La
experiencia en el trabajo por competenciasy cualificaciones viene demostrando que el aprendizaje requiere necesariamente
que los participantes y las participantes pongan en actuacién sus competencias y cualificaciones en los contextos reales
de trabajo en los cuales se soliciten y realicen pasantias a diversos entornos para reforzar dicho aprendizaje y generar
transferencia de conocimiento cientifico, humanistico, técnico y tecnolégico, vinculados al desarrollo endégeno,
ecoproductivo, sostenido y sostenible.

4.2. Método de proyectos

El curriculo desde el enfoque sistémico, complejo y dialéctico, se realizara mediante PFAP, Perfiles Productivos
Laborales Cualificados, Planes de Estudios y Unidades Curriculares, a través del método de proyectos. A continuacion, se
presentan algunas definiciones del método de proyectos:

“Es una estrategia, un enfoque, una técnica de ensefianza - aprendizaje que otorga vital importancia tanto a la
adquisicion de conocimiento como el desarrollo de habilidades y destrezas, conocimientos y actitudes especificas,
utilizando la resolucion de problemas, o transformaciéon como punto de partida para la produccién e integracion
de estos nuevos e interdisciplinarios conocimientos” (Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey,
s/f y Morales y Lande, 2004) citado por Aguilar Parraga (2009, p.89).

“Debe entenderse como un proceso interactivo entre el aprendizaje y el mundo laboral, entre el individuo y
el grupo. Las diferentes formas de autocontrol durante todo el proceso del proyecto hacen que los aprendices
lleven a cabo un proceso permanente de reflexion sobre su forma de actuar (autodeterminacién y responsabilidad
propia de los mismos miembros del grupo)” (Tippelt y Lindemann, 2001, p.12).

“Es una estrategia de aprendizaje que vincula la ensefianza hacia el desarrollo de tareas de trabajo o temas
complejos de modo integral y practico, con la participacion activa y auténoma de los alumnos. El método de
proyectos les permite adquirir conocimientos y habilidades de forma auténoma y orientada a la practica, ademas
de desarrollar habilidades sociales” (SENA, 2008, p.8).
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De acuerdo a lo sefialado, para el INCES (2019) el método de proyectos:

“Es una estrategia de enseflanza — aprendizaje para el desarrollo de conocimientos, habilidades, destrezas y
competencias orientadas en el “Aprender Haciendo”, como un proceso interactivo entre el aprendizaje y el mundo
del trabajo con la participacion activa de los participantes y las participantes, utilizando la resolucién de problemas
o transformacién como punto de partida para la produccion e integracién de nuevos e interdisciplinarios
conocimientos, vinculando el aprender a conocer, el aprender a hacer, el aprender a vivir juntos y el aprender a
ser, de manera pertinente y con calidad”

4.2.1. Enfoque de proyectos

En este sentido, el método de proyectos es de caracter interdisciplinario y transdisciplinario, es decir, que a través
de la realizaciéon de proyectos, se pueden incorporar distintas areas de conocimientos, materias, disciplinas, procesos
socioproductivos, entre otros. El caracter complejo de los proyectos como elemento funcional, permite trabajar de forma
multi-instrumental, poliestratégica haciendo uso de toda la diversidad de técnicas, estrategias, procedimientos o métodos,
convirtiéndolo en una estrategia integral e integradora.

Desde este entramado, el enfoque de proyectos para el curriculo tiene su origen en el movimiento progresista
del siglo XX John Dewey, principal defensor del progresismo, el cual articulé dos (2) argumentos principales dentro del
movimiento: segun Posner (2007).

1. Un nuevo interés por los intereses y el desarrollo de los nifios
2. La confianza en el poder de la educacion para mejorar la sociedad

Estos dos argumentos vienen juntos en la teoria progresista de la educacién experimental, ejemplificados por
el enfoque de un proyecto para la organizacién de un curriculo. Los curriculos centrados en el proyecto enfatizan las
. . ({3 E) . . b2 <« » . . . . 4
experiencias “dirigidas por el estudiante” con el “mundo real”, en particular en la vida social de la comunidad, mas que en
el contenido tradicional de la materia. A través de estas experiencias, los participantes y las participantes desarrollan sus
intelectos, al igual que las actitudes criticas.

Vale decir, y tal vez lo mas importante, es la participacion significativa en la vida de la comunidad, habilita a los
participantes y las participantes a tener control de sus vidas y hacer contribuciones a un bien mas grande. Por lo tanto, la
educacion, como el método fundamental de reforma social, moldea a las personas que, en su momento moldearan a la
sociedad.

Bajo este contexto, William Heard Kilpatric, un educador de profesores y discipulo de Dewey en la primera
década del siglo XX, tomo las ideas de su mentor y le dio una aplicacion practica en el enfoque de un proyecto, el cual
permite la continuidad de la educacién y su vinculacion con el contexto real y diverso, estableciendo una relacion entre el
saber y el hacer. Resaltando como punto focal del enfoque de un proyecto, para el curriculo educativo, a la comunidad y
la sociedad mas grande que rodea la escuela.

Por ello, los asuntos y problemas del mundo social proporcionan una fuente de tdpicos para la ensenanza y el
material para los proyectos educativos y las actividades. Esas actividades tienden a adoptar una forma interdisciplinaria,
porque el enfoque de un proyecto requiere examinar los problemas o tépicos sociales, como unidades completas, usando
informacion y habilidades de varias disciplinas.

Es necesario destacar, que los curriculos centrados en un proyecto a menudo alientan a los participantes y las
participantes con diferentes intereses y habilidades a trabajar juntos en la definicién y estudio de un problema comtn; de
este modo, los participantes y las participantes forman una comunidad democratica en miniatura.

4.2.2. Caracteristicas del método de proyectos

Las caracteristicas de esta metodologia centrada en la practica (accién), se agrupan de la siguiente manera, segiin
Tippelt y Lindemann (2001) y SENA (2008):

a. Afinidad con situaciones reales de trabajo

b. Relevancia prictica
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c. Enfoque orientado a los sujetos de aprendizaje (participacion activa)
d. Enfoque orientado al producto (investigacion, creacion e innovacion)
e. Enfoque orientado al proceso

f. Enfoque orientado a la accién

g. Enfoque orientado a la solucién de problemas

h. Aprendizaje holistico-integral (significativo y colaborativo)

[
.

Auto-organizacion
j-  Realizacion y construccion colectiva
Las cuales se describen a continuacion:

a. Afinidad con situaciones reales de trabajo: es decir, las acciones, tareas y problemas planteados tienen una
relacion directa con las situaciones reales del mundo del trabajo y la sociedad, como por ejemplo la identificacion de
aspectos de su comunidad o de su practica laboral, con el objeto de contextualizar los contenidos.

b. Relevancia prdctica: las acciones, tareas y problemas planteados son relevantes, para el ejercicio tedrico
y practico de la profesion, disciplina o area de conocimiento que se alude, es decir, predominan las practicas para la
adquisicion del aprendizaje.

c. Enfoque orientado a los participantes y las participantes (sujetos de aprendizaje), es decir, participacion
activa: refiere que la eleccion del tema del proyecto y la realizacion estan orientadas a los intereses y necesidades de los
participantes y las participantes (contexto).

d. Enfoque orientado al producto (investigacion, creacion e innovacion): trata de obtener un resultado
considerado como relevante y provechoso, el cual sera sometido al conocimiento, valoracion y critica de otros sujetos
sociales a través de la socializacién y democratizacion del nuevo conocimiento.

e. Enfoque orientado al proceso: todo proyecto se estructura en varias fases de concretizacion. Son fases formales,
que de forma independiente del contenido integral del objeto y del sujeto (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser,
en un todo integrado), determina la amplitud o complejidad del proyecto y que sirven de ayuda para la estructuracion del
proceso social del trabajo.

f. Enfoque orientado a la accién: en este enfoque los participantes y las participantes han de llevar a cabo de
forma auténoma acciones concretas, tanto intelectuales como practicas. En este sentido, es importante recordar que los
resultados de aprendizaje sélo pueden observarse en la propia practica, es decir, en la accion.

g. Enfoque orientado a la solucion de problemas: el trabajo con proyectos es una forma de actuacion integral
o iddnea de ejecutar un conjunto de actividades ecoproductivas, en el cual los procesos de solucién de problemas se
entienden como estrategias de aprendizaje.

h. Aprendizaje holistico-integral (significativo y colaborativo): el método de proyectos posibilita de forma
activa y constructiva el desarrollo de un principio didactico que integra numerosas competencias y cualificaciones
(relacionadas con las areas de conocimiento, los métodos, el aprendizaje, el entorno, las estrategias, entre otros), a través
de la realizacion de actividades y procesos ecoproductivos, en las entidades (empresas) y centros de trabajo reales, es
decir, contextualizados.

i. Auto-organizacion: la determinacion de los objetivos-propositos, la planificacion, la realizacién y el control son
en gran parte decididos y realizados por las y los sujetos sociales protagonicos (participantes).

j. Cardcter interdisciplinario: a través de la realizacion del proyecto, se pueden combinar distintas areas de
conocimiento, materias y especificidades.

k. Realizacion y construccion colectiva: los sujetos sociales protagénicos (participantes) aprenden y trabajan de
forma conjunta en la realizacién y desarrollo del proyecto. La formacién por proyectos se puede llevar a cabo tanto con
grupos reducidos de “cinco (5)” o mas grandes “cien (100)” en funcién de:
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Los propdsitos y objetivos que se quieren lograr

b. Los propdsitos que se establecen en el plan de trabajo

c. Elnivel de conocimiento o capacidades que tenga un participante o una participante sobre el tema, actividad o
proceso socioproductivo, es decir, en una fase concreta de realizacion del proyecto.

4.2.3. Ventajas del aprendizaje basado en proyectos

El aprendizaje basado en proyectos presenta las siguientes ventajas en su implantaciéon (Galeana, s/f, Instituto
tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey, 2000) citado por Aguilar Parraga (2009).

1. Desarrolla habilidades, destrezas y competencias, tales como la colaboracion, planificacion de proyectos,
comunicacion, toma de decisiones, manejo del tiempo, organizacion, entre otros

La motivacion va incrementando a medida que se va desarrollando el proyecto
Se integra el mundo académico con la realidad

Los participantes y las participantes hacen uso de habilidades mentales de orden superior a la memorizacion

A

Habilidades como la colaboracién, comunicacion, resolucion de problemas, negociacion, expresion de ideas y
opiniones, entre otros, son internalizadas y utilizadas por los participantes y las participantes

Se generan conocimientos sobre diferentes disciplinas (interdisciplinaria)
Aumenta la autoestima y la autonomia de los participantes y las participantes

Manejo y dominio de la tecnologia bajo un cardcter prdctico

Y ® N &

El participante y la participante se convierten en un organizador, planeador y administrador de su tiempo y de
su aprendizaje, investigador, comunicador, agente de cambio, e independiente

10. El docente pasa a ser un tutor, asesor, guia, consejero, evaluador, disefiador, facilitador
11. Convierte las deficiencias y debilidades en experiencias de aprendizaje
12. Se fomentan formas de aprendizaje investigativo/productivo

13. Se fomentan niveles superiores de aprendizaje (mediacion, transferencia y formas de actuar orientadas a la
resolucién de problemas)

Por lo que, el aprendizaje por proyectos, como estrategia didactica, es el método que logra cubrir un mayor radio
de accién de aprendizaje y facilita el desarrollo de una gran cantidad y diversidad de competencias genéricas, transversales
y especificas desde una vision integral y no fragmentada, en el contexto real de trabajo. Por esta razon, el aprendizaje por
proyectos se convierte, en una modalidad de formacion que, mas alld de la profesionalizacion de los participantes y las
participantes, contribuye a su formaciéon humana integral.

4.2.4. Proyectos productivos

“Son un conjunto de actividades concretas con la finalidad de desarrollar una actividad de tipo econémico,
fundamentalmente caracterizado por la creacion de productos o la prestacion de servicios” (Suarez y Mujica, 2011, p.85).

Desde esta definicion, un proyecto productivo, es la busqueda de una solucién para un problema o una necesidad
humana, con un esfuerzo temporal, para la creacion de un producto o servicio. En este sentido, los proyectos productivos se
deben hacer con un estudio muy a fondo, teniendo en cuenta la macroeconomia, el entorno y el contexto, ya que no es crear
un bien o servicio, solo por crearlo sino teniendo en cuenta caracteristicas tales como: para quien se va a dirigir el proyecto, en
que aspecto se podria clasificar, que beneficios les puede traer a los usuarios/clientes, entre otros. Desde esta perspectiva, nace
la importancia de tener una idea clara de lo que se quiere hacer y como se va hacer. Antes de empezar un proyecto productivo,
se deben resolver las siguientes incognitas ;Qué se va a producir?, ;Cémo se va a producir?, ;Para quién se va a producir?

4.2.5. Caracteristicas de los proyectos productivos

Los proyectos productivos tienen algunas caracteristicas especificas que atienden la naturaleza de la actividad
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hacia la cual se orienta, las cuales se pueden orientar hacia los siguientes criterios para caracterizar este tipo de proyectos,
segun Sudrez y Mujica (2011):

1.  Atiende las iniciativas econémicas: generalmente surgen de iniciativas de habitantes de comunidades que
se plantean la autogestion para satisfacer necesidades, o bien de emprender nuevas actividades econémicas, o también
para diversificar la ya existente.

2.  Genera beneficios: cualquier actividad econémica supone alcanzar ciertos beneficios que repercuten en las
mejoras de las condiciones de vida de los emprendedores.

3.  Sostenido y sostenible en el tiempo: la permanencia de un proyecto en el tiempo en cualquiera de sus
dimensiones: social, politica, econdmica, tecnoldgica, entre otros, depende de las previsiones hechas con anticipacion en
cuanto a medidas correctivas, asi como la incorporacion de criterios para medir las posibilidades de éxito.

4.  Transforman la realidad: generan una actividad econdémica nueva, por lo tanto, nuevos empleos. Este
sentido de transformacion es indispensable en un proyecto productivo, pues con ellos se modifica el entorno local
mejorando las condiciones de vida de sus habitantes.

5.  Transferibles: la experiencia exitosa de un proyecto puede trasladarse a otras localidades permitiendo que
un mayor numero de individuos se beneficie.

6.  Adaptables y flexibles: se refiere a la amplificacion que debe prever en cuanto a la produccion de bienes y/o
servicios; una vez que la demanda de los usuarios/clientes asi lo exijan.

4.2.6. Clasificacion de los proyectos productivos

Es necesario destacar, que la clasificacion de los proyectos productivos es variada. Sin embargo, generalmente se
hace referencia a la naturaleza de la actividad hacia la cual se orienta sobre la base de este criterio, de acuerdo a Suarez y
Mujica (2011), se pueden clasificar de la siguiente manera:

1. Segun el tipo de bienes y/o servicios que genera el proyecto, puede ser para:
a.  Generar bienes y/o servicios de consumo final
b.  Generar bienes intermedios
c.  Generar bienes de capital
2. Segun los sectores productivos donde se enmarcan, pueden ser:
a. Proyectos agropecuarios: los relacionados con la produccion animal y vegetal.

b. Proyectos industriales: relacionados con la actividad manufacturera, con la industria extractiva y el
procesamiento de los productos derivados de la pesca, agricultura y cria de todo tipo de ganado.

c. Proyectos de infraestructura social: relacionados con la satisfaccion de las necesidades de la poblacion,
educacion, salud, redes de agua y alcantarillado.

d. Proyectos de infraestructura econémica: los que coadyuvan con el buen funcionamiento de la actividad
economica al proporcionarle ciertos insumos, bienes o servicios, de utilidad general, como lo son: energia
eléctrica, transporte y comunicaciones.

3. Proyectos de acuerdo al sector que los asume:

a. Proyectos publicos: mds que a la produccion de bienes, estos proyectos se orientan a la produccion de servicios,
puesto que el alcance de los beneficios es de cardcter colectivo, ejemplos de estos son los destinados a seguridad
nacional, alcantarillado, plantas de tratamientos, entre otros.

b. Proyectos privados: los que generan bienes especificos cuyo valor y utilidad lo determina el consumo individual.

Ejemplo de esto son los alimentos, ropa, calzado y todo lo que cotidianamente se consume de acuerdo a las
posibilidades de cada quien.

c. Proyectos mixtos: pueden ser realizados tanto por el sector puiblico como privado, tienen caracteristicas de los
dos (2) tipos de proyectos anteriores, puesto que el beneficio es tanto para particulares como para el colectivo de
la sociedad. Ejemplo: el servicio de educacion, salud, entre otros.
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4.2.7. Estructura general de un proyecto formativo y productivo

A continuacion se presenta la estructura formal de un proyecto formativo y productivo, segiin Sudrez y
Mujica (2011):

I. Primera fase: Analisis de la situacion de la institucion

Necesidades de la comunidad vinculadas a la institucién

a.
b. Vinculacién de los elementos curriculares con la naturaleza de los problemas detectados
c.  Personas involucradas y recursos financieros

d. Financiamiento interno de la institucion

e. Recursos institucionales

f. Comunidad educativa

g. Posibilidades ciertas de aplicar soluciones a los problemas de la comunidad y el mundo del trabajo
II. Segunda fase: Identificacion de las necesidades y demandas para definir el problema

a. Investigacion diagnéstica participativa

b. Integracion del grupo de investigacion accion participativa

c. Integracion de la comision de seguimiento

d. Denominacién de los miembros de la institucion y representantes de los sectores piiblico, privado y comunitario

e

Recopilacién de informacion sobre el aspecto a investigar
III. Tercera fase: Elaboracion del proyecto

a. Objetivo general

b. Objetivos especificos

c. Implementacion de estrategias

d. Recursos

e. Tiempo de ejecucion

ot

Responsables
g. Medios de verificacion de resultados
IV. Cuarta fase: Ejecucion de actividades, estrategias y tareas

En esta fase se desarrollan todas las actividades previstas, se orientan las estrategias y se designan tareas, todo
comprendido en un cronograma debidamente ajustado a los requerimientos de tiempo necesarios para la ejecucion del
proyecto formativo y productivo.

4.3. Métodos cualitativos de investigacion recomendados, para la construccion de PFAP
4.3.1. Método de Investigacion-Accion-Participante (IAP)

Es el tnico indicado cuando el investigador no solo quiere conocer una determinada realidad o un problema
especifico de un grupo o colectivo, sino que desea también resolverlo o transformarlo. En este método los sujetos sociales
investigados participan como coinvestigadores o investigadores participantes en todas las fases del proceso: planteamiento
del problema, recoleccion de la informacién, interpretacion de la misma, planificacion y ejecucion de la accién concreta
para la solucion del problema, evaluacion posterior sobre lo realizado, entre otros.

El fin principal de estas investigaciones no es algo exdgeno a las mismas, sino que esta orientado hacia la
concienciacion, desarrollo y emancipacion de los grupos o colectivos estudiados y hacia la solucion de sus problemas en
realidades o contextos determinados.
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La Investigacion-Accidn-Participante (IAP), tiene las siguientes caracteristicas:

a. Integra el sujeto y el objeto, en tanto al directivo, al docente, a los participantes y las participantes, son
investigadores que se observan a si mismo observando sus prdcticas pedagégicas y las de otros

b. Las metas del proceso investigativo se construyen de manera colectiva, es decir, de manera participativa con los
integrantes de la comunidad educativa y del entorno sin imposicion

c. Integra saberes académicos con saberes del contexto
d. Selleva a cabo en colectivo, redes o escenarios de trabajo ecoproductivo colaborativo
e. Esun proceso recursivo continuo, es decir, no finaliza en ninguna etapa (es de espiral)

f.  Esuna actividad llevada a cabo por los mismos directivos, docentes, participantes, sujetos sociales institucionales
y comunitarios, quienes asumen de forma integral tres (3) roles:

1. Investigadores
2. Observadores participantes

3. Gestores de la formacion y autoformacién productiva (educacion continua y permanente), es decir, para
toda la vida

g. Sebusca detectar esquemas, representaciones o modelos mentales implicitos que llevan a prdcticas pedagogicas
no pertinentes o que bloquean el cambio, y se registra la forma como se modifican para facilitar la mejora,
investigacion, creacion e innovacion en el contexto.

h. Se basa en el registro sistemdtico de las actividades académicas por medio de un trabajo de campo (cuaderno o
diario de sistematizacion de experiencias), tales como: investigaciones, reflexiones, criticas, aportes, creaciones,
innovaciones, entre otros.

i.  El anadlisis sobre las prdcticas directivas, docentes, de los participantes, las participantes, sujetos sociales
institucionales y comunitarios, tiene como base un determinado marco conceptual referencial.

j-  Tanto el proceso como los resultados se sistematizan y se socializan, es decir, se publican para que orienten a
otros colectivos de formacion y autoformacion productiva y esto contribuye a adquirir nuevo conocimiento
pedagdgico, igual que ocurre con otros métodos de investigacion.

En el desarrollo curricular permanente es ideal utilizar el método de la Investigacion-Accidn-Participante (IAP),
para adquirir conocimiento sélido y sistematizar los procesos de cambio en la practica docente a medida que se investiga.

Es importante sefalar, que la Investigacion-Accion-Participante (IAP), es un proceso dinamico, que puede ser
abordado de diferentes formas, por lo que no tiene pasos previamente establecidos, es decir, no necesariamente se dan de
manera lineal, sino que hay entre ellos una interaccion dialéctica.

4.3.1.1. Pasos para la Investigacion-Accion-Participante (IAP)

A continuacion se presentan los pasos para la Investigacion-Accidon-Participante (IAP), segun Hurtado Ledn y
Toro Garrido (2007):

a. Diagndstico: es también llamado diagndstico participativo, porque en €él, como en todo proceso de investigacion,
deben intervenir los miembros de la comunidad. Esla etapa en la cual se identificara el problema, se recogeran y procesaran
todas las informaciones referentes a él. Vale decir, que la segunda parte del diagnéstico es la del procesamiento de la
informacion que se realizara mediante el levantamiento de graficos, laminas y todo el material necesario y en discusiones
y conversaciones con todos los participantes del proceso.

b. Planificacion: una vez reflejado el diagndstico y decididas las formas mediante las cuales se enfrentara el
problema, el equipo de investigadores y el grupo de participantes deberdn proceder a la planificacion de las acciones
a tomar, para la cual deberan tomar en cuenta todos los factores que puedan influir como: tiempo que se dispone, los
recursos econoémicos, las personas dispuestas a participar en el trabajo, el tipo de problema a enfrentar, entre otros.

Una vez realizada la planificacion, debe ser presentada a la comunidad y discutida por el mayor niimero posible
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de personas, con el fin de ser conocida por todos, criticada, corregida y aprobada, luego de lo cual podra y debera ponerse
en practica. Es necesario senalar que esta planificaciéon no es rigida de ser necesario se ira corrigiendo y aprobando
durante el proceso.

c. Ejecucion: es la fase de puesta en préctica de los planes acordados, del enfrentamiento con el o los problemas,
es la que permite el conocimiento mas profundo de la realidad, pues ésta solo se logra cuando se intenta transformarla.

d. Evaluacion: la investigacion-accién-participante tiene una fuerte fundamentacién dialéctica, por ello es tan
dindmica y no es de extrafar que cuenta como una parte importante del proceso, con la evaluacion del mismo. Para efectos
didacticos, esta etapa se presenta como posterior a la ejecucion, pero en general hay simultaneidad entre las distintas
etapas, pues, constantemente se estan evaluando los planes y las ejecuciones, haciendo las correcciones necesarias.

e. Sistematizacion: es un trabajo que corresponde basicamente al equipo de investigadores y que consiste en
realizar una discusion y reflexion sobre todo el trabajo realizado y una reconstruccion del mismo que le permitira “tener
una visiéon mds global y profunda de la muestra practica, con el fin de obtener conclusiones que serviran en el futuro”.

4.3.1.2. Ventajas del método Investigacion-Accion-Participante (IAP)

La Investigacion-Accion-Participante (IAP), a juicio de Jorge Murcia (1990) citado por Hurtado Le6n y Toro
Garrido (2007). Tiene ciertas ventajas tales como:

a.  La organizacion y movilizacion de los adultos y las adultas con base en sus intereses detectados por ellos
mismos y un aumento en la motivacion para participar en la solucion de sus situaciones problematicas. Acepta y promueve
el desarrollo de competencias en los sujetos sociales.

b.  Permite integrar en el proceso a los miembros de una comunidad como investigadores activos, en vez de
tomarlos como objetos investigados.

c.  Facilitalalibre circulacion dela informacion, el conocimiento y la dindmica entre los diferentes participantes.

d. Eleva el nivel del pensamiento critico, entre todos los que estén implicados, a través de este proceso de
examen, critica y de investigacion.

e. Como en la investigacién-accion no hay mucho énfasis en el empleo de instrumental técnico de estadisticas
y de muestreo, permite su aplicacion por parte de un personal de formacién media.

f.  Ademas, ofrece otras ventajas derivadas de la practica misma: permite por parte del investigador y de
los grupos involucrados, la generaciéon de nuevos conocimientos, promueve la movilizacion y el reforzamiento de las
organizaciones de base en el andlisis critico de las necesidades y las opciones de cambio y transformacion.

4.3.2. Sistematizacion de experiencias de los PFAP

Lasistematizacion eslaaccion re-creadora de los procesos de manera retrospectiva y reconstruccionista, que cumple
con el proposito de describir una experiencia, profundizar en su estudio y comprension, ademas de precisar las coordenadas
epistémicas que conforman su identidad teorética (Barrera Morales, 2010). Se considera la sistematizacion de experiencias
como el producto de la informacion recabada o levantada en la indagacion permanente del contexto ecoproductivo en los
ambitos comunitarios, publicos y privados, que se categoriza y caracteriza, a través de la triangulacion de la informacion
obtenida en la observacion participativa y directa, el cruce o contrastacion de los criterios, acciones, estilos, modalidades,
lineamientos, normativas, metodologias, métodos, estrategias, instrumentos, técnicas, herramientas, procesos, procedimientos,
entre otros, aplicados en la investigacion cualitativa y cuantitativa a los sujetos sociales protagdnicos (participantes).

Vale sefialar que, la sistematizacion de las experiencias recabadas durante la investigacion e indagacion de
los contextos productivos y comunitarios, facilitara la identificaciéon de los aportes en relacion a los ejes tematicos
(conocimientos, procedimientos, conceptos y actitudes), que serviran de generadores y mediadores de conocimientos y
saberes, lo que permitira viabilizar y visibilizar problemas susceptibles a ser resueltos, a través de PFAP, en sus diferentes
modalidades hibridas de formacién y autoformacion productiva.

4.3.2.1. Pasos para la sistematizacion de experiencias

Desde este marco, la sistematizacion de las experiencias del PFAP, se configura en ocho (8) pasos (Barrera
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Morales, 2010), teniendo en cuenta que, se cubren en tres (3) momentos: antes, durante y después, los cuales se enuncian
a continuacion:

1. Seleccion
. Propuesta de formacion

. Descripcion

2

3

4. Teorizacion
5. Andalisis
6. Conclusiones
7

. Informe
8. Difusion (socializacion).
1. Seleccidn: esta referida a la eleccion del evento, experiencia o practica a ser sistematizada.

2. Propuesta de formacion: tiene que ver con la elaboracién y formalizacion de la propuesta de sistematizacion
y ésta se cumple, a través de la elaboracion del PFAP.

3. Descripcion: tiene como objetivo dar a conocer el evento, experiencia o practica en todas sus caracteristicas y
rasgos posibles.

4. Teorizacion: consiste en la precision de la teoria que corresponde a la experiencia sistematizada. Sin embargo,
su descubrimiento no ocurre en los mismos términos, mediante los cuales se describen los hechos. Es otra manera
de conocer el evento, experiencia o practica en si, es construir y reconstruir conocimiento, a partir de la percepcion,
comparacion, contrastacion, analisis, organizacion y relaciones que se establecen entre los distintos elementos.

5. Analisis: se corresponde a la actividad referida a conocer las caracteristicas y cualidades de la teoria, una vez
explicitada y a la correspondiente critica. El andlisis es una actividad eminentemente descriptiva, a partir de los aspectos
que conforman, en este caso la teoria.

6. Conclusion: constituye un paso muy significativo de la sistematizacion. El efecto conclusivo produce una
especie de cierre gestaltico, que permite apreciar en toda su magnitud el esfuerzo realizado y el sentido de lo que emerge
de ese trabajo.

7. Informe de sistematizacion: debe ser presentado formalmente ante las colectividades de donde se origina la
sistematizacion. Como en el caso de sistematizaciones que ocurran en ambientes comunitarios, académicos, entidades
(empresas) y centros de trabajo publicos, privados e institucionales.

8. Difusion (socializacion): se corresponde a la forma de compartir el conocimiento y esto significa dar a conocer
la experiencia, la teoria, los aportes y las conclusiones. Con la difusion se asegura que el trabajo ayude a configurar el
acervo cultural y se comuniquen los aportes que la experiencia genera.

Por lo que, el proceso de sistematizacion de experiencias requiere el uso de técnicas cualitativas y cuantitativas,
superando la dicotomia que presentan algunos teéricos de la investigacion, entendiéndose lo cualitativo como la cualidad,
que conlleva descripciones y semantizaciones y lo cuantitativo como la cantidad, es decir, el uso de categorias numéricas.

Bajo este contexto, el proceso de sistematizacion de experiencias se realiza durante el proceso de construccion,
desarrollo y ejecucion del PFAP, con los aportes de todos los sujetos sociales comunitarios e institucionales, que intervienen
en dicho proceso; en pro de contribuir con el mejoramiento continuo de los procesos de formacion y autoformacion
productiva.

4.3.2.2. Criterios fundamentales para la sistematizacion de experiencias

La sistematizacion de experiencias, debe tener en cuenta tres (3) criterios fundamentales para su abordaje, los
cuales se enuncian a continuacion:

1. Preparacion: se corresponde a lo cosmoldgico a la forma ordenada, organizada de acercarse a un evento,
70



([ ]
NORMAS TECNICAS DEL INCES ( Inces

implica obtener informacion previa, elaborar la propuesta de sistematizacion (anteproyecto — proyecto), elaboracion
anticipada de materiales y consultas que se deban hacer, y lo teleolégico ocurre cuando el sistematizador no sabe qué
experiencia asumir, por lo que acude a la exploracion a fin de observar directamente la realidad y en ese proceso identifica
las opciones con las que cuenta. De esta manera elige que hacer y decide de qué manera proceder.

2. Participacion: se refiere al nivel de protagonismo del (la) sistematizador (a) y delos vivenciadores y vivenciadoras
de la experiencia, a veces unos son observadores mas no son participantes en el ejercicio sistematizador. Es importante
sefalar, que no son las personas que se sistematizan sino las experiencias y el conocimiento que cada uno contiene.

3. Perspectiva de andlisis: tiene que ver con el rasgo distintivo, tanto analitico como interpretativo, es decir,
reflexivo desde los cuales se observa el evento a sistematizar.

4.3.3. Método etnografico

El método etnografico “es en principio un método que procura la recopilacién mas completa y exacta posible
de la informacion necesaria para reconstruir la cultura y conocer los fendmenos propios de comunidades y grupos muy
especificos” (Hugo Cerda, 1991) citado por (Hurtado Leén y Toro Garrido 2007, p.133).

4.3.3.1. Caracteristicas del método etnografico
Las caracteristicas del método etnografico, segin Hurtado Ledn y Toro Garrido (2007) son las siguientes:

1. Holistica: describe los fenomenos de manera global en sus contextos naturales, porque lo particular puede
entenderse en relacion a su contexto

2. Su condicion naturista: el etnografo centra su actuacion en el ambiente natural. Observa, escucha, habla y
anota

3. Usa la via inductiva: se apoya en las evidencias para sus concepciones y teorias, y en la empatia y habilidad
general del investigador para estudiar otras culturas

4. Esfenomenologica: estudia los significados desde el punto de vista de los participantes y las participantes

Los datos aparecen contextualizados: Las observaciones se sitiian dentro de una perspectiva mds amplia y en
su contexto histérico y geogrdfico

6. Libredejuicios devalor: el etndgrafo abandona las preconcepciones frente a los fendmenos observados; tampoco
parte de una concepcion tedrica previa y evita emitir juicios de valor sobre lo observado

7. Eluso prevaleciente de la observacion participante: incorpora como coinvestigadores a algunos de los sujetos
estudiados y evita que el investigador manipule variables

4.3.3.2. Proceso de investigacion en la etnografia

Es flexible, como suele suceder en la investigacion cualitativa y se inicia sin el establecimiento de hipétesis previas,
con lo que se busca evitar los prejuicios. Aun cuando el investigador puede utilizar diversas acciones y estrategias de acuerdo
a la dinamica de la investigacion que pueden resumirse en cuatro (4) fases medulares, segin Hurtado Leén y Toro Garrido
(2007):

I. Primera: se platean las cuestiones relativas a la investigacion y marcos teéricos preliminares y se selecciona
un grupo para el estudio

II. Segunda: se enfrentan los problemas del acceso del grupo o comunidad, la eleccién de los informantes clave
III. Tercera: se realiza la recogida de la informacion
IV. Cuarta: se analiza e interpreta la informacion obtenida

4.3.3.3. Técnicas y estrategias metodologicas utilizadas en la investigacion etnografica

La etnografia utiliza multiples y variadas técnicas y estrategias, pero pone énfasis en el uso de estrategias interactivas como:
la observacion participante, las entrevistas, los instrumentos disefiados por el investigador y el andlisis de documentos que a
continuacion se describen, segiin Hurtado Leén y Toro Garrido (2007).
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1. Observacion participante: implica que el investigador se introduce en la comunidad o grupo que se propone a
estudiar. Involucrarse significa hacerse participe de la vida comunitaria, es decir, “complicarse” en las acciones
propias de la comunidad que se esta observando.

2. Las entrevistas: una vez que el informante ha accedido a ser entrevistado debemos ganarnos su confianza, por ello
debemos ser claros en cuanto a los fines de la investigacion.

4.3.3.4. Técnicas e instrumentos

1. Diario de campo: consiste en el registro y andlisis de acontecimientos realizados en el marco de una actividad,
teniendo como base unos determinados criterios acordados previamente entre el facilitador, facilitadora y participantes, segiin
lineamientos institucionales. Esta técnica aporta evidencias sobre la construccion de las competencias fundamentales en torno
a aspectos, tales como, modificaciéon de creencias, desarrollo de habilidades de pensamiento, puesta en accién de actitudes,
interpretacion de la realidad y resolucion de problemas.

2. Cuestionarios de preguntas abiertas: son instrumentos que tienen como finalidad determinar el grado de
conocimiento mediante preguntas abiertas, las cuales exigen que la parte evaluada escriba la respuesta, describa hechos y los
explique. Este tipo de cuestionarios favorece la expresion de ideas, la elaboracion de argumentos, la creatividad y el analisis
conceptual.

4.3.4. Método biografico o historia de vida

El método biografico o de historia de vida también ha sido llamado: relatos de vida, historia oral, testimonio de vida,
enfoque biografico y de otros modos; en todo caso no es un método nuevo, ha existido como parte de los paradigmas no
dominantes, mantenidos al margen por la concepcion cuantitativa de la ciencia. En la actualidad, al imponerse la racionalidad
dialégica, este método surge con gran fuerza porque obedece a dicha racionalidad (Hurtado Leén y Toro Garrido, 2007).

Se aconseja este método para los estudios longitudinales de ciertos grupos sociales, donde la version diacrénica de la
realidad constituye una gestalt en el tiempo que no se puede fraccionar sin perder las relaciones esenciales que la configuran
como tal. Se concentran en familia y a veces en una sola persona, estudiada a lo largo de un amplio periodo de vida (Martinez
Miguélez, 2008).

4.3.4.1. Caracteristicas del método biografico o historia de vida
Entre las caracteristicas podemos enunciar, segiin Hurtado Ledn y Toro Garrido (2007) las siguientes:

a. Rechaza los paradigmas hegemonicos. Existen variedad de teorias representadas en este método y diferentes escuelas
de pensamiento lo utilizan

b. Reivindica la cotidianidad como respuesta a la historia oficial o de protagonistas que ha omitido la verdadera historia
porque todos los individuos tienen derecho a ser relatados, investigados

c. Puede aplicarse a gran diversidad de temas como: lo vivido, los valores, los conflictos de roles, los modos de vida,
estructuras de produccion y otros

d. La relacién que se establece entre el investigador y el investigado se diluye

e. Elcriterio de certeza en el sujeto o los sujetos investigados, independientemente de que se trate de un relato tinico o de
varios relatos

f.  Elinforme o documento producido al utilizar el método biogrdfico o historia de vida puede ser facilmente comprendido
por el publico no especializado

4.3.4.2. Proceso de la investigacion del método biografico o historia de vida

Como todo método interpretativo el biografico o historia de vida también es muy flexible y dindmico, por lo tanto
los pasos que se indican en esta normativa son sélo una guia o ruta para los futuros investigadores (Hurtado Ledn y Toro
Garrido 2007; Martinez Miguélez, 2008):

1. Seleccion del sujeto o los sujetos investigados
2. Realizacion de la entrevista

3. Transcripcion y andlisis de la informacion
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1. Seleccion del sujeto o sujetos investigados

Generalmente el investigador parte del interés por algin tema o asunto sobre el cual comienza a recopilar y
levantar informacién con alto valor del hecho investigativo. Esta actividad lo llevan a contactar y relacionarse con la (s)
persona (s) que podria (n) poseer un acervo pertinente de informacién al respecto.

2. Realizacion de la entrevista

Algunas recomendaciones que hace Martinez Miguélez (1991) citado por Hurtado Ledn y Toro Garrido (2007):

La actitud general del investigador serd la de un “oyente benévolo” con mente abierta y receptiva
Mas que formular preguntas, el entrevistador tratard de hacer hablar libremente al entrevistado

Presentard todos los aspectos que quiera explorar con la investigacion, agrupados en una serie de preguntas
generales

El cuestionario debe ser sélo una guia para la entrevista (cuyo orden debe ser flexible), es decir, el entrevistado
debe sentirse co-investigador

No se debe dirigir la entrevista: el sujeto aborda el tema como quiera y durante el tiempo que desee, sin emitir
juicio de valor por parte del, entrevistador

No interrumpir nunca el curso del pensamiento del entrevistado: que agote todo lo que tiene en la mente
Invitarlo a que diga mds o profundice mds en el tema sobre los aspectos de mayor relevancia e interés

Que el sujeto se sienta en plena libertad de tratar otros temas que le parezcan relacionados con el abordado
expresamente

3. Transcripcion y anadlisis de la informacion

Para el andlisis de la informacion se recomienda: organizar y clasificar el material por temas o de acuerdo a
los criterios establecidos que faciliten su analisis, para posteriormente proceder a su evaluacion y contrastacion, segun
Cordova (1991) citado por Hurtado Leén y Toro Garrido (2007):

a.

b.

C.

Asegurar la consistencia interna de cada entrevista, para lo cual hay que leerla como un todo integrado y
asegurarse de su compresion

Revisar otras fuentes orales y escritas que faciliten la compresion del material

Contextualizar la evidencia, los movimientos sociales y otros aspectos generales que aludan al entrevistado

Asimismo, se recomienda también:

a.

C.

Lectura factual: consiste en la sucesion cronoldgica de los hechos de acuerdo a temporalidades distintas: 1. Un
tiempo medio y de ritmo moderado; 2. Un tiempo corto y rdpido y finalmente 3. Un tiempo largo y lento

Lectura temdtica: en ella no se toma en cuenta el tiempo, sino los diferentes tiempos y aspectos importantes que
aparecen en la vida del narrador

Lectura simbélica: es una sintesis de las dos anteriores

Vale senalar, que existen diversas y diferentes formas y métodos de realizar la interpretacion, procesamiento y
analisis en la biografia o historia de vida, asi como de elaborar el informe final para tales fines.
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Capitulo 5. Perfil productivo/laboral cualificado del PFAP

El perfil productivo/laboral cualificado

“Se refiere al conjunto de atributos interdependientes e inseparables de conocimientos, experiencias, habilidades,
destrezas, actitudes, valores, principios y comprehension, que posee un sujeto social protagoénico (participante),
para resolver problemas o transformar su ambito, entorno o contexto real y diverso, con una valoracion ética
en su quehacer, el cual debe ser investigativo, productivo, creativo, innovador, sostenido, sostenible y ecoldgico,
articulandose o vinculdndose con las entidades (empresas), centros de trabajo, instituciones educativas
y comunidades organizadas, a través de planes y proyectos para el encadenamiento productivo nacional
e internacional, en funcién de consolidar la soberania econdémica del pais y garantizar su justa distribucion”
(INCES, 2019).

Los procesos de formacion y autoformacion productiva, de acuerdo a la ocupacién o perfil productivo/laboral
cualificado a desarrollar, contemplan la descripcion del perfil productivo/laboral cualificado genérico y el perfil productivo/
laboral cualificado de egreso, los cuales se describen a continuacion:

1. Perfil productivo/laboral cualificado genérico: es el conjunto de atributos que engloba capacidades referidas
principalmente a la interaccién humana y pueden ser comunes a varias ocupaciones, por ello también se denominan
competencias transversales, tales como: manejo de las aplicaciones de ofimatica, seguridad y salud en el trabajo, manejo
de idiomas, entre otros. Asimismo, se refleja un perfil genérico de ingreso, el cual se refiere a las condiciones minimas que
deben poseer los participantes y las participantes, para optar a la formacién y autoformacién productiva, asi como a la
acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio, Por ejemplo: dominio de las operaciones matematicas, edad
determinada, ortografia y redaccion, entre otros.

Los responsables y las responsables de los diferentes programas del instituto, deben plantear los mecanismos
técnicos y administrativos, para que los sujetos sociales protagénicos (participantes) puedan incorporarse a los procesos
de formacion y autoformaciéon productiva, estableciendo articulacion con diferentes instancias del instituto o entes
externos con competencias y atribuciones en la materia, tales como: incorporacion al bachillerato productivo del INCES,
tramites para el certificado de salud, incorporacién en la Mision Robinsén, tramites de cedulacion, nivelacién y/o
complementacion de los saberes previos requeridos, entre otros.

2. Perfil productivo/laboral cualificado de egreso de la formacion y autoformacion productiva: comprende las
caracteristicas deseables y las condiciones factibles que se pretenden que la o el sujeto social protagénico (participante),
alcance con la formacion y autoformacion productiva realizada. Este perfil constituye la representacion de las nuevas
exigencias en el mundo del trabajo, las cuales se evidencian en la conformacion de los planes de estudios y las competencias
(aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), a desarrollarse durante el PFAP.

Desde este entramado, la elaboracién perfil productivo/laboral cualificado de egreso de la formacién y
autoformacion productiva vincula los planes de estudios con las ocupaciones productivas, de acuerdo a los requerimientos,
necesidades y lineas de investigacion, identificadas en la indagacion e investigacion de contexto productivo y comunitario
permanente, realizada en la formulacion del PFAP. El perfil productivo/laboral cualificado de entrada y salida, asi como
el plan de estudios, estaran orientados a la resolucion de problemas o transformacion de un contexto o situacion real de
trabajo, identificado en los sectores: comunitarios, publicos y privados.

5.1. Clasificacion del perfil productivo/laboral cualificado de egreso

El perfil productivo/laboral cualificado de egreso de la formacién y autoformacion productiva en el INCES, se
clasifica en:

1. Perfil ocupacional cualificado
2. Perfil productivo/laboral cualificado
3. Perfil de competencias y cualificaciones

1. Perfil ocupacional cualificado: se refiere a las competencias y cualificaciones (aprender a: conocer, hacer,
vivir juntos y ser, en un todo integrado), que debe demostrar la o el sujeto social protagénico (participante), en los roles
y funciones que realiza en la entidad (empresa) o centro de trabajo publico y privado, adaptados a las exigencias del Plan
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de Desarrollo Econdmico y Social de la Nacién, enmarcado en las Politicas de Desarrollo Productivo (PDP); La Agenda
2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

2. Perfil productivo/laboral cualificado: describe las caracteristicas y funciones del cargo o puesto de trabajo,
en el cual la o el sujeto social protagénico (participante), debe demostrar las competencias y cualificacién (aprender a:
conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), adquiridas en el proceso de formacién y autoformacion productiva.

3. Perfil de competencias y cualificaciones: se refiere a las capacidades y cualidades (aprender a: conocer, hacer,
vivir juntos y ser, en un todo integrado), que desarrollara la o el sujeto social protagénico (participante), en el proceso de
formacion y autoformacion productiva, para resolver problemas o transformar su ambito, entorno o contexto real y diverso,
articulandose o vinculdandose con las entidades (empresas), centros de trabajo ptblicos, privados y comunidades organizadas.

5.2. Aspectos técnicos necesarios para la construccion del perfil productivo/laboral cualificado del PFAP

La determinacién del perfil productivo/laboral cualificado esta condicionada a la naturaleza, vigencia y
demanda de las competencias asociadas a la formacion y autoformacion productiva: la naturaleza esta relacionada a los
conocimientos inherentes de la ocupacion productiva, la vigencia se refiere a las caracteristicas emergentes, en cuanto
a los avances cientificos, técnicos y tecnoldgicos de la ocupacion, drea y campo ocupacional. Por lo que, la demanda
responde a las Politicas de Desarrollo Productivo (PDP) del pais, tomando como referente la Agenda 2030 y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la CEPAL (2016).

El perfil productivo/laboral cualificado en el PFAP, se determina a partir de los siguientes elementos fundamentales
(INCES, 2014; CEPAL, 2016):

a. Requerimientos y necesidades de los sujetos sociales protagonicos (participantes)
b. Requerimientos y necesidades de las entidades (empresas) y centros de trabajo puiblicos y privados

c. Ejes transversales de la formacion y autoformacion productiva

&

Identificacion de perfiles productivos/laborales cualificados y/o profesionales a nivel nacional e internacional:
movilizacion de conocimientos, saberes y haceres

e. Competencias y cualificaciones (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), resultados
y productos esperados

f. Identificacion del dmbito, entorno, contexto productivo y comunitario

g. Politicas publicas e institucionales enmarcadas en el Plan de Desarrollo Econémico y Social de la Nacion y las
Politicas de Desarrollo Productivo (PDP) del pais, definidas en la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

5.3. Referentes utilizados para la investigacion del perfil productivo/laboral cualificado del PFAP

Los referentes sugeridos para la investigacion del perfil son: 1. Documentos de fuentes primarias de informacion;
2. Conocedoras y conocedores del estado del arte y 3. Las entidades (empresas) o centros de trabajo publicos y privados:

1. En la categoria documentos de fuentes primarias de informacién se encuentran:

a. Planes de la nacion

b. Legislacion y normativa vigente inherentes a la ocupacion, drea y campo ocupacional productivo
c.  Documentos del Ministerio del Poder Popular para el Proceso Social de Trabajo

d. Planes Estratégicos del ente Rector de la ocupacion

e. Documentos del ente Rector de la ocupacion

f. Clasificador de Ocupacién Venezolana/Instituto Nacional de Estadisticas (INE)

g. Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones (CIUO)

h. Clasificacién Internacional Normalizada de Educacion (CINE)
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i.  Manual descriptivo de cargos

jo  Manuales y organizacion de cargos y funciones
k. Documentos Curriculares
2. En la categoria conocedores y conocedoras del estado del arte se incluye:
a. Trabajadores y trabajadoras con reconocida experiencia en la ocupacion, drea o campo ocupacional productivo
Profesionales de la ocupacion, drea y campo ocupacional productivo

c. Maestros (as) Técnico Productivo y Promotores (as) Técnico Productivo del drea de conocimiento o drea
ocupacional

d. Trabajadores y trabajadoras de las Instituciones educativas que cuentan con formaciones en el perfil productivo/
laboral cualificado a ser determinado

e. Trabajadores y trabajadoras de los entes rectores en el drea de conocimiento
3. La categoria entidades (empresas) y centros de trabajos publicos y privados, presenta informacion referente a:
a. Caracteristicas de la estructura productiva
b. Eslabones de la cadena productiva
c. Habilidades, competencias y cualificaciones requeridas en el perfil productivo/laboral cualificado
d. Avances e innovaciones tecnolégicas en el drea productiva

Desde este tejido, la investigacion del perfil productivo/laboral cualificado de la formacién y autoformacién
productiva, se realiza con el uso de criterios, acciones, estilos, modalidades, lineamientos, normativas, metodologias,
métodos, estrategias, instrumentos, técnicas, herramientas, procesos, procedimientos, entre otros, que permitan obtener
las caracteristicas vigentes y emergentes de la ocupacion en estudio, asi como sus actividades y productos. Esta investigacion
contemplara las metas, funciones, cualificaciones o competencias basicas, genéricas y especificas, asi como las condiciones
de trabajo y otros aspectos relevantes, tales como: el propdsito principal de la entidad (empresa) o centro de trabajo
publico y privado, sus objetivos, caracteristicas y cadena productiva del drea y campo ocupacional. La recopilacion de la
informacion servira de insumo, para la elaboracién del plan de estudios del PFAP.

5.4. El mapa, matriz o malla curricular, el plan de estudios y trayectos de formacion y autoformacion productiva en
los PFAP

5.4.1. El mapa, matriz o malla curricular

Es una representacion grafica que evidencian los componentes y Unidades Curriculares. Estos requieren de estudio
a partir de la ubicacién en periodos o momentos. Es el primer componente del plan de estudios y el mismo se entiende
como la organizacion ordenada, secuenciada y dosificada de todas las Unidades Curriculares que debe estudiar el futuro
profesional en un determinado sector econdmico de acuerdo a la ocupacién y al perfil productivo/laboral cualificado. Un
plan curricular en el PFAP, debe presentar un plan de estudios, con su respectivo perfil productivo/laboral cualificado, y
las Unidades Curriculares deben estar distribuidas en tres formas:

a. Matriz distribucion de las Unidades Curriculares por dreas: 1. Bdsicas/comunes; 2. Transversales/genéricas y 3.
Especificas/técnicas

b. Matriz distribucion de las Unidades Curriculares por momentos y trayectos
c. Matriz distribucion de las Unidades Curriculares por su condicion y complejidad

La estrategia para la elaboracion del mapa, matriz o malla curricular de las competencias y cualificaciones, inicia
conlaestructuracion delaficha curricular, paralaidentificacion de las Unidades Curriculares, a partir del perfil productivo/
laboral cualificado. Utilizando obligatoriamente los métodos de identificacién de competencias y cualificaciones de una
ocupacion, drea y campo ocupacional productivo que fueron estructuradas al momento de formular el perfil productivo/
laboral cualificado. Es decir, se trata de una matriz que incluye dos matrices relacionadas con todos los campos
ocupacionales y las cualificaciones.
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Segun este proceso de identificacion de las Unidades Curriculares los temas o contenidos de cada Unidad
Curricular estan conformados por las diversas competencias y cualificaciones que necesita desarrollar el futuro profesional
que egresa del PFAP, las cuales implican capacidades conceptuales, procedimentales y actitudinales que haran posible que
el egresado del PFAP, afronte exitosamente todos los roles, acciones, tareas y/o situaciones reales de trabajo, problematicas
propias de la ocupacion, area y campo ocupacional productivo. Sin embargo, la matriz de Unidad Curricular de un
plan de estudios también debe estar conformado por otras Unidades Curriculares cuyos contenidos deben desarrollar
cualificaciones orientadas al desarrollo y creaciéon de conocimiento humano y a la promocién de la investigacion, la
creatividad y la innovacion en todos sus ambitos y niveles de complejidad.

El mapa, matriz o malla curricular se constituye como el conjunto de Unidades Curriculares por Sector
Productivo, en sus diferentes modalidades hibridas de formacién y autoformacién productiva, orientadas a dar respuesta
a las nuevas exigencias en el mundo del trabajo.

5.4.2. Estrategias para elaborar el mapa, matriz o malla curricular
Las estrategias para la elaboracion del mapa, matriz o malla curricular son las siguientes:

a. Antes de elaborar el mapa, matriz o malla curricular de un plan de estudios se procede a elaborar la matriz
de identificacién de competencias y cualificaciones de la ocupacion, el area y campo ocupacional, a partir del perfil
productivo/laboral cualificado especifico del egresado (a), utilizando obligatoriamente el Clasificador Internacional
Uniforme de Ocupaciones (CIUO) de la OIT, la Clasificaciéon Internacional Normalizada de Educacion (CINE) de la
UNESCO (2013) y los métodos cuantitativos y cualitativos de la investigacion seleccionados para tales fines. Con la
finalidad de identificar, construir las competencias y cualificaciones de dicho perfil.

b. Seeligelaalternativa del andlisis funcional, se utiliza para identificar las competencias inherentes a una funcién
productiva. Tal funcion puede estar definida a nivel de un sector ocupacional, una empresa, un grupo de empresas o todo
un sector de la produccion de bienes y servicios. Se realiza desde un enfoque de trabajo para acercarse a las competencias
requeridas mediante una estrategia deductiva. Se inicia estableciendo el proposito principal de la funcién productiva o
de servicios bajo analisis y se pregunta sucesivamente qué funciones hay que llevar a cabo para permitir que la funcién
precedente se logre.

c. Se utilizaran también los métodos cualitativos de la investigacion cualitativa. No se trata, por consiguiente
del estudio de cualidades separadas o separables; se trata del estudio de un todo integrado que forma o constituye una
unidad de analisis y que hace que algo sea lo que es: una persona, una entidad étnica, social, empresarial, un producto
determinado, etc., aunque también se podria estudiar una cualidad especifica, siempre que se tenga en cuenta los nexos y
relaciones que se tiene con el todo y las partes, los cuales contribuyen a darle su significado propio.

d. Luego se elabora la Matriz del Analisis Funcional de la ocupacidn, area y campo ocupacional productivo
seleccionado, ejemplo: campos ocupacionales, puesto de trabajo, dominio y logro de desempenio, para la que se esta
formulando el perfil productivo/laboral cualificado del egresado (a).

5.4.3. El plan de estudios en el PFAP

Esta referido al camino, itinerario, ruta o via que seguiran los sujetos sociales protagonicos (participantes), para
concretar el propdsito de la formacién y autoformacion productiva, lo que implica la organizacion o estructuracion de las
Unidades Curriculares, carga horaria, modalidad y perfil productivo/laboral cualificado de entrada y salida, de acuerdo al
trayecto de formacion definido en el PFAP.

De acuerdo a lo antes planteado el plan de estudios, puede ser semiestructurado con ejes transversales que
favorezcan la contextualizacidn, territorializacion, lugarizacion, sistematizacion y flexibilizacion del mismo. El plan de
estudios ofrece ventajas para la gestion educativa y se convierte en un documento fundamental, para la orientacién de
la ocupacion, drea y campo ocupacional o perfil productivo/laboral cualificado, entre otros; permite la vision global de
lo que los sujetos sociales protagonicos (participantes), deberian aprender, durante el desarrollo de los ejes tematicos, en
términos de componente en progreso, asi como el total de Unidades Curriculares a cursar.

Vale senalar, que el plan de estudios es autoconstruido con la participacion de los sujetos sociales protagénicos
(participantes, facilitadores y facilitadoras), de acuerdo a su ambito, entorno o contexto productivo y comunitario, sin
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perder de vista el conjunto integrado de experiencias de aprendizaje relativo a un cuerpo delimitado del conocimiento
cientifico, humanistico, técnico y tecnologico, establecido en los PFAP, conformados en Unidades Curriculares, las cuales
pueden aplicarse y ejecutarse en diferentes modalidades hibridas de formacién y autoformacién productiva de manera
interdependientes. El plan de estudios:

“Es el total de experiencias de aprendizaje que deben ser cumplidas por el participante y la participante durante
el proceso de formacién y autoformacion productiva que especifica, principalmente, el conjunto de Unidades
Curriculares que han sido seleccionadas para el logro de determinadas competencias (conceptuales, procedimentales
y actitudinales), que estan predeterminadas en el perfil productivo/laboral cualificado de un area de conocimiento
y ocupacion” (INCES, 2015, p.80).

Es necesario sefalar, que los planes de estudios mediante proyectos o procesos, como es el caso de los PFAP

del INCES, suponen un proceso de planificacion que integre la teoria y la practica durante todo el periodo que dura la
formacién y autoformacién productiva (Fernandez, 2010).

1. Responsables de crear el plan de estudios en el PFAP

La responsabilidad de formular el plan de estudios corresponde al equipo de la MECDCP. Por ello, la decision de
formular el Plan Curricular y especificamente el plan de estudios, emana de la politica publica del Estado venezolano y
las estrategias de formacion del INCES; por lo que la labor de la MECDCP, ha de estar condicionada al marco general de
los criterios y consideraciones ideolodgicas, politicas, filosoficas y psicoeducativas determinados por los responsables de
conducir la Ensefianza y Formacion Técnica y Profesional (EFTP) del Instituto.

Es necesario resaltar, que los criterios o consideraciones son los mismos que se definieron en las etapas de la
fundamentacion y en la formulacién del perfil productivo/laboral cualificado del participante INCES, expresadas en el
Primer Capitulo de estas Normas Técnicas.

2. Metodologia para elaborar el plan de estudios en el PFAP
Para elaborar un plan de estudios de acuerdo a Santivanez (2012), se deben cumplir con los siguientes pasos:
a. Formulacion de las fichas de las Unidades Curriculares

Es el primer componente del plan de estudios y el mismo se entiende como la organizacién ordenada, secuenciada
y dosificada de todas las Unidades Curriculares que debe estudiar el futuro participante, para cumplir con el perfil
productivo/laboral cualificado requerido. Un plan Curricular debe presentar un plan de estudios con sus respectivas
fichas de Unidades Curriculares en donde las Unidades Curriculares estan distribuidas en tres (3) formas:
a.1. Ficha de distribucion de Unidades Curriculares por tipos: 1. Comunes/bdsicas 2. Transversales/genéricas y 3.
Especificas/técnicas

a.2. Ficha de distribucién de Unidades Curriculares por trayecto o momento de formacion.

a.3. Ficha de distribucién de Unidades Curriculares por tipos de proyectos de formacion y autoformacion productiva:
globales, especificos y genéricos.

3. Estrategias para la elaboracion de fichas de las Unidades Curriculares en el plan de estudios

Antes de elaborar la ficha de las Unidades Curriculares de un plan de estudios se procede a elaborar la matriz de
identificacion delas Unidades Curriculares a partir del perfil especifico del egresado o egresada, utilizando obligatoriamente
el Clasificador Internacional Uniforme de Ocupaciones (CIUO).

Las Unidades Curriculares en el plan de estudios nacen de la siguiente forma, segtin Santivanez (2012):

a. Devienen del andlisis de los dominios de desempefio productivo/laboral, las competencias y desemperios
especificos del trabajador y la trabajadora que estén plenamente descritos en la ficha de la Unidad Curricular.

b. Se formula la siguiente pregunta ;Qué temas incluye el primer desempefio especifico? Se elabora un listado de
todos los temas que implica el primer desemperio especifico a manera de “lluvia de ideas”, sin orden alguno.

c. Identificados los temas de todos los desemperios especificos, corresponde cada competencia especifica de los
dominios productivos/laborales, se procede a agrupar y reagrupar dichos temas, segin su afinidad y/o
continuidad.
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d. Luego, se busca un nombre que englobe e integre a todos los temas o a una gran parte de dichos temas. El nombre
asignado se constituye en la nueva Unidad Curricular.

Cabe senalar, que segun este proceso de identificacién de las Unidades Curriculares, los temas y contenidos de
cada Unidad Curricular estan conformados por las diversas competencias que necesita desarrollar el participante y la
participante que egrese del INCES, en el perfil productivo/laboral cualificado requerido por el mundo del trabajo, las
cuales implican capacidades conceptuales, procedimentales y actitudinales que hacen posible que el participante y la
participante INCES, afronte exitosamente todos los roles, acciones, tareas y/o situaciones problematicas propias de la
ocupacion o del drea de conocimiento seleccionada.

Asimismo, el plan de estudios también debe estar conformado por otras Unidades Curriculares cuyos contenidos
deben desarrollar competencias orientadas al desarrollo y creacién de conocimiento humano y a la promocién de la
investigacion e innovacion en todos los ambitos y niveles.

4. Responsables de crear Unidades Curriculares en el plan de estudios del PFAP

La tarea de formular y analizar las competencias y los desempefios especificos de los diferentes dominios
laborales de una profesiéon u ocupacion, asi como la accién de identificar los temas o contenidos que estén implicitos en
las competencias requieren de una amplia y actualizada informacion disciplinar y de la tecnologia. Las personas indicadas
para cumplir esta tarea deben ser el equipo de la MECDCP.

Es importante decir, que cuando ya se dispone de todas las Unidades Curriculares creadas o nuevas empleando la
ficha de identificacion de las Unidades Curriculares en funcidn del perfil productivo/laboral cualificado del participante,
se procede a elaborar los tres tipos de distribucion de las Unidades Curriculares:

a. Ficha de Unidades Curriculares por dreas curriculares.

b. Ficha de Unidades Curriculares por trayecto o momentos de formacion.

c. Ficha de Unidades Curriculares por condicion: obligatorias y electivas.
5. Elaboracion del mapa, matriz o malla curricular en el PFAP

El mapa, matriz o malla curricular es el instrumento que muestra la 16gica de la distribucion y secuencia de las
Unidades Curriculares que correspondan a una ocupacion, drea y campo ocupacional productivo, se presenta a través de
un diagrama de flujo o de una matriz o malla. Asimismo, también se entiende este aspecto como el diagrama en donde se
demuestra la coherencia y secuencia de todas las Unidades Curriculares que conforman un plan de estudios el cual es un
subcomponente basico de todo plan curricular. Cabe sefialar que, se elabora cuando ya se dispone del plan de estudios.

5.4.4. El trayecto de formacion y autoformacion productiva

Comprende la integracién de un conjunto de Unidades Curriculares identificadas en el itinerario o recorrido de
formacion del PFAP, es una alternativa de la formacion y autoformacion productiva, que permite realizar la formacion
por fases, de acuerdo a la disponibilidad de tiempo del participante o la participante, lo cual le otorga la posibilidad de
insertarse en el proceso social de trabajo en un tiempo menor, permitiendo la movilidad en el ambito laboral, y poder
eventualmente culminar el recorrido del plan de estudios, mediante la consecucién y prosecucion de las demas Unidades
Curriculares. La duracién del trayecto de formacién y autoformacion productiva dependera de la cantidad de Unidades
Curriculares que genere un perfil productivo/laboral cualificado.

5.4.4.1. Los tipos de trayectos de formacion y autoformacion productiva en el INCES

a. El Trayecto Inicial Obligatorio de los PFAP: tiene como propésito facilitar el transito desde la entrada al centro de
formacion hasta la entidad (empresa) o centro de trabajo publico y privado.

b. Trayectos por perfiles productivos/laborales cualificados: se desarrollan competencias, habilidades, conocimientos
de especializacion en un campo técnico-profesional especifico de la ocupacion o perfil seleccionado, de acuerdo a intereses,
oferta, requerimientos y necesidades del campo productivo/laboral y mundo del trabajo.

a. El Trayecto Inicial Obligatorio de los PFAP: Globales del INCES
Tiene como propdsito facilitar el transito de entrada desde el centro de formacion hasta la entidad (empresa) o
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centro de trabajo publico y privado. Se plantea un trayecto comun a distintos programas de formacion y autoformacion
productiva, para posibilitar la movilidad de los participantes y las participantes de los programas de aprendices del
Programa Nacional de Aprendizaje (PNA), en una determinada ocupacion, drea y campo ocupacional productivo, que
permita promover el intercambio entre participantes de distintos PFAP.

“Consiste en un empleo que incluye una capacitacién estructurada en el lugar de trabajo combinada con una
parte de capacitacion técnica relacionada fuera del trabajo para aprender una ocupacién cualificada y que es
certificada y reconocida por la industria al completar el programa” (Fazio, Fernandez-Coto y Ripani, 2016, p.2).

Es por ello, que el Trayecto Inicial Obligatorio en los PFAP, estd integrado por siete (7) Unidades Curriculares
referidas: 1. Proyecto Etico de Vida; 2. Ortografia y Redaccién; 3. Estrategias y técnicas para el estudio; 4. Matemdtica
bdsica; 5. Nuevo modelo productivo; 6. Proceso social de trabajo y 7. Introduccion al conocimiento cientifico, ala concepcion,
funciones y responsabilidades que tanto los participantes y las participantes, los facilitadores y las facilitadoras y la
comunidad en general, contraen en los procesos de transformacién politica, econdmica y social del pais.

Vale senalar, que el Trayecto Inicial Obligatorio tiene como elemento clave la recepcién y vocacion de los
participantes y las participantes, el acompafiamiento en esta fase (proyecto ético de vida), el conocimiento del INCES y
del Programa Nacional de Aprendizaje (PNA), la conformacion de Brigadas Productivas. La concepcion e identificacion
del proceso de transformacion curricular del instituto.

Uno de los objetivos del Trayecto Inicial Obligatorio en los PFAP, del Programa Nacional de Aprendizaje (PNA),
es la confirmacidn, fortalecimiento e impulso de la produccién en un escenario de didlogo, construccién e intercambio de
saberes y experiencias, confronta a cada quien continuamente con otras perspectivas, ensefar a trabajar en equipo, bajo
principios de solidaridad, cooperacién y complementariedad.

En cuanto a las “Brigadas Productivas” deben responsabilizarse por cada uno de sus integrantes e impulsar su
formacion y autoformacion productiva, ayudar a resolver problemas, fomentar la comunicacion, entre otros.

Paralaaprobacion del primer trayecto del PFAP, para el Programa Nacional de Aprendizaje (PNA), esindispensable
la aprobacién de al menos 50% de las Unidades Curriculares del Trayecto Inicial Obligatorio. Paralas Unidades Curriculares
no aprobadas se establecera, por unica vez un plan especial de recuperacion, que se cursara en paralelo, para no afectar
el horario establecido para el siguiente trayecto de la ocupacion, drea, campo ocupacional o perfil productivo/laboral
cualificado seleccionado.

b. Trayectos por perfiles productivos/laborales cualificados

Formacion integral que amplia y profundiza una formacion cientifica, tecnoldgica y humanistica, la cual permite
transitar de manera competente al nivel medio superior en una ocupacion, area, campo ocupacional o perfil productivo/
laboral cualificado seleccionado, de acuerdo a las expectativas e intereses de los participantes y las participantes.

Los trayectos por perfiles productivos/laborales cualificados son una oferta formativa y productiva, para incrementar
las capacidades de jovenes y adultos favoreciendo su insercion productiva/laboral. Ademas forman parte del impulso que ha
adquirido la politica nacional ecoproductiva, destinada a crear propuestas acordes a las demandas del mundo del trabajo actual.

La politica de los nuevos trayectos por perfiles productivos/laborales cualificados marca un antes y un después en
la Ensefianza y Formacion Técnica y Profesional (EFTP), en cuanto a:

o Ofrece mds oportunidades de aprendizaje a lo largo y ancho de la vida.
o Desarrolla mayores y significativas capacidades profesionales, es decir, educacion para toda la vida.

o Garantiza la validez y confiabilidad nacional de las certificaciones, para la movilizaciéon de conocimientos,
saberes y haceres de los trabajadores y trabajadoras, en el plano nacional e internacional.

5.4.4.2. Duracion de los trayectos en la formacion y autoformacion productiva

Los trayectos en la formacién y autoformaciéon productiva son organizadores temporales que delimitan los
recorridos a seguir y orientan la relacion de tematicas y problematicas a considerar en el proceso de formacion integral.
Son semestrales con excepcion del Trayecto Inicial Obligatorio con una duraciéon de 280 horas, que se desarrollan en
un semestre. La Unidad Curricular de cada trayecto puede tener una duraciéon de uno o dos semestres durante todo el
trayecto.
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En este sentido, los trayectos de formacion y autoformacion productiva tendran una duracion entre doce (12) a
veinticuatro (24) semanas. Puede haber excepciones de treinta y seis (36) semanas (dependera de la dindmica institucional/
laboral y complejidad del trayecto). Los Trayectos se ejecutan de manera lineal cuando el requerimiento de formacion es
de aprendizaje. Ejemplo: PNA.

Las Unidades Curriculares en el PFAP Global, se agrupan en cinco (5) Trayectos minimos: un (1) Trayecto Inicial
Obligatorio concebido como espacio preliminar de formacioén, cuyo objeto, ademas, serd promover en el participante y
la participante, los periodos necesarios tanto de familiarizaciéon con el contexto del PFAP seleccionado y de relaciones
interpersonales, como con el conjunto de instituciones vinculadas al PFAP; y cuatro (4) trayectos de formacion productiva
técnica-profesional en profundidad, en el &mbito de la ocupacidn, area, campo ocupacional o perfil productivo/laboral
cualificado, fundamentalmente. Mientras que el Trayecto Inicial Obligatorio tendra una duracion de doce (12) y no mas
de catorce (14) semanas; los cuatro (4) Trayectos restantes duraran al menos un (1) semestre cada uno.

Cada Trayecto, a su vez, cuenta con un maximo de seis (6) Unidades Curriculares, lo que hace un total de
veinticuatro (24) Unidades Curriculares de formacion y autoformacion productiva; mas las siete (7) que corresponden al
Trayecto Inicial Obligatorio, se obtiene un total de treinta y un (31) Unidades Curriculares. Adicionalmente, se establecen
cuatro (4) Unidades Curriculares a distancia y cuatro (4) Unidades Curriculares acreditables opcionales.

Asimismo, los tipos de Unidades Curriculares que equipan los trayectos de formacién y autoformacion productiva,
se distribuiran en tres (3) Unidades Curriculares Especificas/Técnicas, dos (2) Unidades Curriculares Genéricas/
Transversales y una (1) Unidad Curricular Basica/Comun, para un total de seis (6) Unidades Curriculares, las cuales se
pueden cursar a través de diferentes modalidades hibridas de formacién y autoformacion productiva: 1. Presencial, 2. A
distancia mediadas por las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon (TIC) y -3. Semipresencial/mixta, de acuerdo a
la ocupacion, drea, campo ocupacional y perfil productivo/laboral cualificado seleccionado, privilegiando la metodologia
aprender haciendo (practica/teoria).

5.4.5. Beneficiarios directos de los trayectos formativos por perfiles productivos/laborales cualificados
A través de los trayectos por perfiles productivos/laborales cualificados, se busca:

o Atender las necesidades del sector productivo en el corto plazo, formando talento humano de calidad y pertinencia,
alineado, articulado y vinculado con la educacion formal, no formal y la Ensefianza y Formacion Técnica y Profesional
(EFTP).

o Establecer alianzas estratégicas, cooperacion técnica horizontal y cooperacion internacional y multinacional con
el sector productivo, a través de la firma de Convenios de colaboracion con repercusiones en equipamiento, transferencia e
intercambio de conocimiento y capacitacion de docentes.

o Asegurar la pertinencia y coherencia escuela—empresa-comunidad.

o Fortalecer los documentos curriculares, disefiando con el apoyo, participacion y asesoria de los interlocutores
sociales solicitantes, para asegurar contenidos de vanguardia, innovacioén y actualidad.

o Realizar disefio curricular con cardcter de multiutilidad, para transferir a las necesidades de otras empresas
afines a los Trayectos Técnicos en disefio.

o Fortalecer las prdcticas en ejercicio y profesionales.

o Fortalecer la incorporacién de los egresados y egresadas de la formacién y autoformacion productiva.
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Capitulo 6. Organizacion curricular de los PFAP

6.1. Organizacion curricular

La organizacion curricular indica un acuerdo sistematico de los elementos curriculares, para resolver problemas
o transformar su ambito, entorno o contexto real y diverso en los sectores: comunitarios, publicos y privados, organizado en
las diferentes modalidades hibridas de formacién y autoformacién productiva, con caracter global e integrador, pertinente
con el perfil productivo/laboral cualificado de egreso de la formacién, para concretar el propdsito de la formacién y
autoformacion productiva.

En este sentido, la organizaciéon curricular por procesos, proyectos o experimental, toma como elementos
organizadores los problemas o procesos cientificos, humanisticos, técnicos y tecnoldgicos, asi como necesidades y
asuntos de la vida diaria. Se organiza a partir de proyectos que surgen de situaciones de interés comunitario, productivo,
educativo, entre otros. En el ambito del disefio curricular, por competencias y cualificaciones, esto significa que el modelo
educativo debe integrar la esencia de las politicas educativas del pais, de la region de América Latina y el mundo. El
perfil productivo/laboral cualificado de egreso debe articular la esencia del modelo educativo. El disefio de los PFAP, y
las Unidades Curriculares debe articular el modelo educativo institucional, asi como, las politicas educativas macro del
Sistema Educativo venezolano.

Por lo antes sefialado, los planes de estudios estructurados mediante PFAP, suponen un proceso de planificacién
que integre la teoria y la practica durante todo el periodo que dura la formacion y autoformacion productiva. Las Unidades
Curriculares que conforman el plan de estudios, deben responder a la planificacion estratégica, politicas publicas, a las
Politicas de Desarrollo Productivo (PDP) del pais, enmarcadas en la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la CEPAL (2016), normativas y objetivos institucionales del INCES, asi como a los requerimientos, necesidades
y potencialidades del estado, region, territorio, localidad, de acuerdo a las solicitudes existentes y emergentes del Estado
venezolano, en materia de formacién y autoformacién productiva.

6.2. Momentos de elaboracion de los PFAP del INCES

Los momentos de elaboracion de los PFAP, permiten organizar los procesos de formacién y autoformacion
productiva, de acuerdo al requerimiento o necesidad identificada en el ambiente, entorno, contexto, territorio, lugarizacion
del espacio real de trabajo. La construccion, desarrollo y ejecucion de los Proyectos de Formacion y Autoformacion Productiva
(PFAP), contempla cuatro (4) momentos fundamentales (Santivafiez, 2012; Tobdn, 2010, 2006, 2005), los cuales se describen
a continuacion:

I. Primer Momento. Conceptualizacion del PFAP

En este momento nace la idea de proyecto, se inicia la formulacion y construccion del Anteproyecto, al analizar
puntos clave, se inician las actividades, estrategias y metodologias, para la construccion, desarrollo y ejecucion del PFAP:

a. Conformacion del colectivo de trabajo, permanentes e intermitentes del PEAP

b. Registro y caracterizacion de los sujetos sociales protagonicos (participantes) interesados en formar parte en el
PFAP

c. Justificacion e importancia del PFAP

d. Propdsito del PFAP

II. Segundo Momento. Planificacion del PFAP

Contempla el periodo de planificar y definir las estrategias de trabajo, de acuerdo al momento conceptual:
a. Instalacion de la Mesa de Evaluacion, Construccion y Desarrollo Curricular Permanente (MECDCP)

b. Elaboracién del Plan Estratégico Global de Trabajo (PEGT)

o

Perfil productivo/laboral cualificado de egreso de la ocupacion, drea y campo ocupacional

o

Plan de estudios
e. Estructuracion del anteproyecto
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II1. Tercer Momento. Organizacién Curricular del PFAP

En este momento se ejecuta lo establecido en el Plan Estratégico Global de Trabajo (PEGT), para la construccién
de las Unidades Curriculares y se establecen los campos de aplicacion de formacion y autoformacion productiva, donde
puedan ser aplicados y ejecutados, segtin:

a.  Perfil productivo/laboral cualificado de egreso de la ocupacion, drea y campo ocupacional que alude el PFAP
b. Perfiles productivos/laborales cualificados del PFAP, seguin los trayectos de formacién y autoformacion productiva
c. Plan de estudios

d. Unidades Curriculares: 1. Bdsicas/comunes, 2. Genéricas/transversales y 3. Especificas/técnicas

IV. Cuarto Momento. Sistematizacion del PFAP

Es el periodo donde se finalizan las acciones, actividades y estrategias establecidas en el Plan Estratégico Global de
Trabajo (PEGT) del PFAP, se inician los procesos técnicos administrativos, para la aprobacion, codificacion, habilitacion,
registro, ejecucion y aplicacion del PFAP.

6.3. Fases para el disefio del PFAP del INCES

El PFAP, presenta cinco (5) fases, para su elaboracion: 1. Indagacion de contexto productivo y comunitario, 2.
Justificacion e importancia del proyecto, 3. Proposito de la formacidn, 4. Estructuracion del perfil productivo/laboral
cualificado de la ocupacion, area y campo ocupacional productivo y 5. Elaboracién del plan de estudios.

I. Primera Fase: indagacion de contexto productivo, laboral y comunitario

Se investiga el ambiente, entorno o contexto real, para identificar la problematica, requerimientos y necesidades
de formacion y autoformacién productiva en los perfiles productivos/laborales cualificados existentes y emergentes del
Estado venezolano (véase: Catalogo Nacional de Ocupaciones del INE: Instituto Nacional de Estadistica).

La indagacion de contexto productivo, laboral y comunitario, se realizard con la estrategia de trabajo del punto y
circulo, a través de los métodos innovadores (métodos de investigacion cualitativos y cuantitativos) que privilegien la
participacion activa de los sujetos sociales protagénicos (participantes), tales como: Investigacion Accién Participante
(IAP), la etnografia, la sistematizacién de experiencias, biografias, entre otros, de acuerdo a los requerimientos y
necesidades, asi como, los ambitos, entornos, contextos y territorio donde se desarrolla.

Por ello, la estrategia de trabajo del punto y circulo implica el desarrollo de espacios ecoproductivos articulados a
un nucleo productivo o Centro de Formacién Socialista (CFS), estimulando la participacion popular y el empoderamiento
de las comunidades organizadas, los trabajadores y las trabajadoras.

II. Segunda Fase: justificacion e importancia del proyecto

Se reflexiona, a través de la logica dialéctica con el colectivo de la MECDCP, acerca de las problematicas,
requerimientos y necesidades de formacion en los perfiles productivos/laborales cualificados existentes y emergentes
identificados en los sectores: comunitarios, publicos y privados, para definir la intencién de los procesos de formacién y
autoformacion productiva a desarrollar, en el marco de las lineas politicas y educativas del Instituto y el Estado venezolano.

Asimismo, la justificacién e importancia del PFAP, esta referida al planteamiento de los nudos criticos del ambito,
entorno o contexto real y diverso, asi como las necesidades e intereses de los sujetos sociales protagénicos (participantes),
lo que permite estructurar los conocimientos y saberes (técnicos, politicos, administrativos, metodologicos, organizativos,
participacion, planificaciéon y convivencia), necesarios, para la resolucion de problemas o transformacion de un contexto o
situacion real de trabajo, con el fin de potenciar el encadenamiento productivo, en funcién de la construccion del nuevo
Modelo de Desarrollo Econémico Ecoproductivo, Sostenido, Inclusivo y Sostenible.

III. Tercera Fase: propdsito de la formacion y autoformacion productiva

Expresa el fin y los resultados esperados de la formacion, el cual contempla la orientacion politica y social que
debe tener la formacién y autoformacion productiva, para la resolucion de problemas o transformacion de un contexto o
situacion real de trabajo.
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El proposito de la formacién y autoformaciéon productiva, se redacta de acuerdo a los siguientes criterios de
presentacion:

Su redaccion es terminal

b. Refleja la respuesta a la necesidad formativa, a la resolucion del problema y a la actualizacion de los perfiles
productivos/laborales cualificados existentes y emergentes

c. Indica los resultados finales de la formacién y autoformacioén productiva

d. Presentan las competencias y cualificaciones del perfil productivo/laboral cualificado en la ocupacion, drea y
campo ocupacional productivo

e. Contempla los ejes transversales de la formacion y autoformacion productiva

IV. Cuarta Fase: estructuracion del perfil productivo/laboral cualificado de la ocupacién, area y campo
ocupacional productivo

Constituye la representacion de los atributos que debe poseer el sujeto social protagénico (participante), para
atender los requerimientos emergentes en el mundo del trabajo. La metodologia a ser utilizada en la estructuracion del
perfil productivo/laboral cualificado, la ocupacién, area, campo ocupacional productivo se encuentra especificado en
el item 5.2. Aspectos técnicos necesarios para la construccion del perfil productivo/laboral cualificado del PFAP, de la
presente normativa.

V. Quinta fase elaboracion del plan de estudios

Se refiere a la construccion del documento curricular que presenta la seleccién, organizacion y clasificacion de las
Unidades Curriculares necesarias, para la formacion y autoformacion productiva del perfil productivo/laboral cualificado
requerido en los sectores: comunitarios, publicos o privados.

Asimismo, el plan de estudios contempla los siguientes elementos: Unidades Curriculares, cddigo de la Unidad
Curricular, duraciéon, modalidad y perfil productivo/laboral cualificado de egreso. La elaboracién o disefio del plan de
estudios, sigue un proceso que implica las siguientes acciones:

a.  Formular el propdsito de la formacién y autoformacion productiva, y la descripcion del perfil productivo/laboral
cualificado de la ocupacion, drea y campo ocupacional productivo.

b. Definir los trayectos de formacién y la descripcion de los perfiles productivos/laborales cualificados, es decir, las
salidas intermedias con fines laborales.

c. Definir el tiempo de duracién del PFAP y las modalidades hibridas de formacion y autoformacién productiva
en las cuales se ejecutardn las Unidades Curriculares.

En resumen, la informacién recopilada en las fases del PFAP, debe sistematizarse en el documento “Anteproyecto
de Formacion y Autoformacion Productiva” en lo sucesivo AFAP, el cual clasifica, organiza y estructura, la informacion
proveniente del proceso de investigacion realizado por los integrantes de la MECDCP, en los sectores: comunitarios,
publicos y privados.

6.4. Estructura curricular del PFAP del INCES

La estructura curricular de los PFAP, estara definida y organizada por los siguientes elementos esenciales: el
AFAP, y las Unidades Curriculares que conforman el plan de estudios del PFAP. La organizacion curricular de los PFAP,
para la construccidn de conocimiento, teoria, ciencia, tecnologia y técnica, con pertinencia social, creativa e innovadora,
en funcion de estabilizar y desarrollar el proceso social de trabajo, se realizard a través de estrategias de trabajo que
estimulen la participacion activa de todos los sujetos sociales involucrados en el proyecto.

Por ello, las estrategias de trabajo a ser utilizadas deben estar en correspondencia con los postulados de
pertinencia, ecoproductividad, integralidad, inclusividad, legitimidad y sustentabilidad que caracterizan el proceso de
formacion y autoformacién productiva. Entre ellas se sugieren las siguientes: 1. Lluvia de ideas, 2. Grupos de investigacion,
3. Aprendizaje en equipo, 4. Estudio de casos, entre otros.
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1. Lluvia de ideas, promueve la participacion de los sujetos sociales protagénicos (participantes), para aportar
ideas con respecto a un determinado asunto o problema, con el fin de entenderlo, luego se organizan y evalian todos los
aportes. Esta estrategia facilita la recuperacion de informacion almacenada y permite crear nuevo conocimiento.

2. Grupos de investigacion, esta constituido por tres o mas sujetos sociales protagénicos (participantes), que se
reunen con un interés comun, los cuales construyen un plan, proposito o agenda organizada por proyectos de investigacion
durante un tiempo suficiente para producir y generar nuevo conocimiento. Los pasos generales son:

a. Seleccion de un problema, por parte del grupo

b. Construccion del marco conceptual, para entender el problema
c. Planeacion de un conjunto de actividades, para resolverlo

d. Definicion de metas

e. Ejecucion de las actividades de manera coordinada
f. Sistematizacion de resultados
g. Presentacion de los resultados, de acuerdo a los mecanismos establecidos para tales fines

3. Aprendizaje en equipo, busca generar el aprendizaje mediante la interaccion dialdgica de los sujetos sociales
protagénicos (participantes), en la evaluacion de situaciones o nudos criticos obteniendo informacién, para generar
propuestas de resolucion de problemas o transformacion de un contexto real.

4. Estudio de casos, consiste en el analisis de una situacion problematica real o hipotética, con el fin de determinar
las causas y efectos, realizar un diagndstico claro, para plantear posibles soluciones.

6.5. Estructura del AFAP del INCES

El AFAP, esta conformado por los siguientes elementos estructurales: 1. Portada, 2. Créditos, 3. Ficha curricular
del PFAP, 4. Contenido, 5. Presentacion, 6. Introduccién, 7. Justificacion e importancia del proyecto, 8. Propdsito, 9.
Referente legal, 10. Perfil Ocupacional de egreso del PFAP, 11. Plan de estudios del PFAP, 12. Perfiles productivos/laborales
cualificados, 13. Colectivo de la MECDCP y 14. Plan Estratégico Global de Trabajo (PEGT). El AFAP, es la presentacion
preliminar de los elementos que van a constituir el PFAP, su estructura curricular, estara definida y organizada por los
siguientes elementos esenciales que se describen a continuacion:

1. Portada: debe cumplir con el disefio establecido por la Gerencia de Curriculo y Diddctica, en la denominacion
del PFAP, reflejara el perfil productivo/laboral cualificado a desarrollar en el proceso social de trabajo, ademas incluira la
identificacion de la Gerencia Regional del INCES, que presenta la propuesta formativa.

2. Créditos: en este apartado se reflejan las autoridades del INCES: Presidencia, Consejo Directivo, Consejo
de Gestion Regional, Gerencia General de Formacion Profesional, Gerencia General de Produccién y Encadenamiento
Productivo, y demas Gerencias Generales del INCES, los responsables de la construccion, desarrollo y ejecucion del
PFAP, en las Gerencias Regionales del INCES: Gerente, Jefe de Divisién de Formacion Profesional, Unidad de Curriculo
y Diddctica, Coordinaciones de Programa, entidades (empresas) , centros de trabajo publicos y privados, instituciones y
organizaciones, que legitiman la propuesta formativa.

3. Ficha resumen del PFAP: esta ficha refleja los datos basicos del PFAP: denominacion, duracion en horas, tipo
de proyecto, Gerencia responsable, lugar de elaboracion, sector econdémico, area econdémica, area especifica, area y campo
ocupacional, codigo, nivel de complejidad, perfiles productivos/laborales cualificados del PFAP, entidades (empresas) o
centros de trabajo publicos y privados que participan en la construccion de la propuesta formativa, periodo de construccién
del PFAP, propésito de la formacién y autoformacién productiva, sinopsis (breve descripcion del proyecto), perfil
productivo/laboral cualificado genérico de ingreso, perfil productivo/laboral cualificado de egreso, poblacion beneficiaria
directa e indirecta, financiamiento y responsables interinstitucionales de la construccion, desarrollo y ejecucion del PFAP.

4. Contenido: presenta la estructura del PFAP, el cual debe contener tres (3) secciones: la Seccion I: refleja los
elementos de contextualizacion del PFAP, Seccion II: esta referido al contexto al cual debe dar respuesta el proyecto y la
Seccion III: contempla la organizacion curricular del Proyecto, es decir, las Unidades Curriculares asociadas al PFAP.
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5. Presentacion: este punto plantea un resumen de la indagacion del contexto productivo y comunitario, referente
al origen del requerimiento, necesidad, potencialidad y pertinencia del PFAP, la misma debera contener un maximo de
dos (2) paginas.

6. Introduccion: comprende la descripcion del PFAP, descripcion de las Unidades Curriculares que lo conforman
y perfiles productivos/laborales cualificados que se generan de la ruta o itinerario formativo y los diferentes trayectos de
formacion y autoformacion productiva que emergen del proyecto.

7. Justificacion e importancia del PFAP: describe la realidad estudiada y desarrolla el nudo critico, ademas de
los requerimientos y potencialidades identificadas en el ambito, entorno, contexto, y territorio real y diverso, con el objeto
de resolver, transformar o potenciar la formacioén y la productividad, a través del PFAP.

8. Proposito: expresa el fin y los resultados esperados de la formacion, véase el item 6.3. Fases para el disefio del
PFAP, descrito en la presente normativa.

9. Referente legal: refleja las Leyes, Reglamentos, Decretos, Resoluciones y Normas, que sustentan la construccion,
desarrollo y ejecucion del PFAP, esta constituido por los siguientes elementos: instrumento juridico, transcripcion del
articulo, numero y fecha de publicacion de la Gaceta Oficial.

10. Perfil ocupacional de egreso: este aspecto presenta la denominacién y descripcion del perfil productivo/
laboral cualificado de la ocupacién, area y campo ocupacional, véase el item 5. El perfil productivo/laboral cualificado del
PFAP, descrito en la presente normativa.

11. Plan de estudios del PFAP: se refiere a la organizacién de las Unidades Curriculares, su carga horaria y las
Modalidades hibridas de formacion y autoformacion productiva: 1. Presencial, 2. A distancia mediadas por las Tecnologias
de la Informacion y Comunicacion (TIC) y 3. Semipresencial/mixta, en un perfil productivo/laboral cualificado, véase el
item 5.4. El mapa, matriz o malla curricular, el plan de estudios y trayectos de formacién y autoformacion productiva en
los PFAP, descrito en la presente normativa.

12. Perfiles productivos/laborales cualificados: comprende la integracion de un conjunto de Unidades
Curriculares identificadas en el plan de estudios del PFAP, lo que permite realizar la formacién y autoformacion productiva
por trayectos, tomando como referencia el Clasificador Internacional Uniforme de Ocupaciones (CIUO), otorgando la
posibilidad de insertarse en el proceso social de trabajo en un tiempo menor, y eventualmente culminar el recorrido del
plan de estudios, véase el item 5. El perfil productivo/laboral cualificado del PFAP, descrito en la presente normativa.

13. Colectivo de la MECDCP: esta matriz describe los datos de los integrantes del colectivo que participa en la
construccion del AFAP, independientemente del aporte realizado, en cuanto a: coordinacién general, acompanamiento
y revision metodoldgica, sistematizacion del PFAP y apoyo técnico de los conocedores y conocedoras del estado del arte
(asesoria, informacion, validacion, habilitacion, legitimacion, entre otros).

14. Plan Estratégico Global de Trabajo (PEGT): evidencia la planificacion para la construccion de las propuestas
formativas, el mismo contiene los siguientes elementos: descripcion, estrategias/acciones, resultados o productos,
responsables, periodo/lapso de ejecucion y observaciones. La construccion del Plan Estratégico Global de Trabajo (PEGT),
debe poseer criterios y aspectos comunes tales como:

a. Indagacion de contexto productivo y comunitario

b. Conformacion e instalacion de la MECDCP

c. Determinar los perfiles productivos/laborales cualificados del PFAP

d. Sistematizacion de las Unidades Curriculares

e. Elaboracion del material curricular y diddctico

f.  Revision y evaluacion de la propuesta de formacion y autoformacion productiva

g. Socializacion y legitimacion de los interlocutores involucrados en el PEAP

h. Procesos administrativos para la aprobacion, codificacién y habilitacion de las propuestas formativas
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Por lo que, la construccion del AFAP se realiza en un periodo comprendido entre seis (6) a ocho (8) semanas de
interaccion dialdgica, entrevistas, informes o balances de gestion, revisiones de documentos con alto valor estratégico,
entre otros, definidos por el equipo/colectivo de la MECDCP.

Desde este marco, la estructura del AFAP debe cumplir con los criterios y elementos definidos, por la Gerencia de
Curriculo y Didéctica. Cabe sefalar que, la fase de revision y aprobacion del AFAP, se realiza en un periodo comprendido
entre dos (2) a tres (3) semanas, por parte de la Gerencia General de Formacion Profesional, a través de la Gerencia de
Curriculo y Diddctica.

6.6. Unidades Curriculares que equipan a los PFAP del INCES
Las Unidades Curriculares:

“Constituyen un conjunto de contenidos integrados (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo
integrado), que agrupan funciones productivas circunscritas a un drea de conocimiento u ocupacional que puede
ser realizada por una persona y que revisten un significado claro en el proceso social de trabajo y por lo tanto tiene
un valor en el ejercicio o practica profesional, equipan a los PFAP, sus planes de estudios y perfiles productivos/
laborales cualificados, para lograr los objetivos de la formacion y autoformacién productiva. Teniendo como
base la realizacién de actividades por resultados observables en su entorno o contexto real de trabajo, con un
desempefio 6ptimo e idoneo, en funcidn de la resolucion de problemas especificos propios, esta practica formativa
puede ser de caracter individual o colectivo” (INCES, 2019).

Asimismo, las Unidades Curriculares conforman las unidades basicas circunscritas a un cuerpo del conocimiento.
Constituyen unidades de formacion a nivel curricular que equipan los planes de estudios, para lograr los propésitos de
la formacién y autoformacion productiva. Las Unidades Curriculares se clasifican en: 1. Basicas/Comunes, 2. Genéricas/
Transversales y 3. Especificas/Técnicas.

6.6.1. Tipos de Unidades Curriculares

1. Las Unidades Curriculares Bdsicas/Comunes: se plantean como preparacion para los participantes que
quieran ingresar a procesos de formacidn y autoformacion productiva, para los cuales no cumplen con los requisitos
de ingreso, de acuerdo a las competencias y cualificaciones (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo
integrado), a desarrollar. Su proposito es otorgar al participante las herramientas necesarias para enfrentarse con éxito a
las exigencias de la formacion y autoformacion productiva, de acuerdo al perfil productivo/laboral cualificado de egreso.
Entre las Unidades Curriculares Basicas/Comunes, se encuentran: a. Comprension lectora, b. Ortografia y redaccion, c.
Habilidades matematicas, d. Habilidades de comunicacidn, entre otras.

Es importante destacar, que las Unidades Curriculares Bdsicas/Comunes, tendran una duracion entre cuarenta
(40) y ochenta (80) horas, de acuerdo a su nivel de complejidad.

2. Las Unidades Curriculares Genéricas/Transversales: se refieren a las competencias y cualificaciones (aprender
a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), comunes a varias ocupaciones o perfiles productivos/laborales
cualificados, a ser aplicados en los diferentes procesos de formacién y autoformacién productiva. Estas favorecen la
gestion y consecucion del perfil productivo/laboral cualificado y permiten la adaptacion a diferentes ambitos laborales.

Por lo que, entre las Unidades Curriculares Genéricas/Transversales, se encuentran: a. Planificacion de actividades,
b. Calidad en el trabajo, c. Administracion de actividades, d. Administracion de la informacidn, e. Trabajo en equipo, f.
Atencion al usuario, g. Productividad en el trabajo, h. Innovacién, i. Uso de las tecnologias, j. Conservacion del ambiente,
k. Seguridad y salud laboral, entre otras.

3. Las Unidades Curriculares Especificas/Técnicas, se refieren a las competencias y cualificaciones (aprender
a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), propios de una determinada ocupacién productiva y tienen
un alto grado de especializacién. Se alude a los conocimientos técnicos de la ocupacion, procedimientos, equipos,
instrumentos, entre otros.

6.6.2. Caracteristicas de las Unidades Curriculares del PFAP

a. La construccion de las Unidades Curriculares se realiza en un periodo de cuatro (4) semanas en interaccion
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dialégica, entrevistas, revisiones de documentos con alto valor estratégico, entre otros, atendiendo a los criterios y
elementos definidos, por la Gerencia de Curriculo y Didactica.

b. Las Unidades Curriculares son acreditables, permitiendo la interrelaciéon con los Programas Nacionales de
Formacion (PNF), para la prosecucion y consecucion de estudios universitarios. Asimismo, las Unidades Curriculares
son flexibles, abiertas y sistematicas, lo cual permite realizar adaptaciones curriculares, en funciéon del ambito, entorno o
contexto en el cual se desarrollan (territorializacion y lugarizacion).

c. El tiempo de duracién de las Unidades Curriculares que conforman un PFAP, tendrdn una duracién minima de
cuarenta (40) horas y su duraciéon maxima estara determinada por la complejidad de los ejes tematicos y los elementos
que la constituyen, segiin su requerimiento, naturaleza y procedencia del PFAP.

d. La construccion de las Unidades Curriculares propiciaran la homologacion curricular y movilizaciéon de
conocimientos, saberes y haceres productivos comunitarios, locales, nacionales e internacionales, para la solucién de
problemas en los diversos ambitos, entornos o contextos productivos, con pertinencia, innovacién y sustentabilidad, para
los ciudadanos y ciudadanas, a través de procesos de formacion y autoformacion productiva.

6.6.3. Elementos técnicos que conforman las Unidades Curriculares del PFAP del INCES

Las Unidades Curriculares deben cumplir con los criterios y elementos definidos, por la Gerencia de Curriculo
y Didactica, los cuales se presentan a continuacion: a. Portada, b. Ficha resumen de la Unidad Curricular, c. Mapa de
aprendizaje, d. Recursos y espacios de formacion y autoformacion productiva, e. Colectivo de la Mesa de Evaluacion,
Construccion y Desarrollo Curricular Permanente (MECDCP), f. El material curricular - didactico y g. Los referentes
bibliograficos y audiovisuales, ésta servira de base y guia metodoldgica en los procesos de formacién y autoformacion
productiva.

a. La portada debe cumplir con el disefio establecido por la Gerencia de Curriculo y Didactica, asi como la
denominacién de la misma.

b. La ficha resumen de la Unidad Curricular refleja los datos basicos de la Unidad Curricular, los cuales se
presentan a continuacion:

b.1. Area de conocimiento, se refiere a la ocupacion, area o campo ocupacional o del conocimiento, en el cual se
encuentra circunscrita la Unidad Curricular. Esta sera determinada, de acuerdo al Clasificador de Ocupaciones Nacional e
Internacional, y el Manual descriptivo de clases de cargos. Los mismos se socializaran a través de la Gerencia de Curriculo
y Didactica. La Ocupacion:

“Esta referida a categorias homogéneas de tareas que constituyen un conjunto de empleos, desempeinados por una
persona en el pasado, el presente o el futuro; segtin sus capacidades adquiridas por educacién o experiencia y por
lo cual recibe un ingreso en dinero o especie” (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2009, p.18).

b.2. Area ocupacional, se corresponde al segundo nivel de la ocupacién, drea o campo ocupacional o del
conocimiento. Esta sera determinada, de acuerdo al Clasificador de Ocupaciones Nacional e Internacional, y el Manual
descriptivo de clases de cargos.

b.3. Sub Area ocupacional, es el tercer nivel de la ocupacion, area o campo ocupacional o del conocimiento,
determinada, segun el Clasificador de Ocupaciones Nacional e Internacional, y el Manual descriptivo de clases de cargos.

b.4. Codigo de la Unidad Curricular, se creara automaticamente en el sistema de gestién de informacién del
instituto, con el ingreso de los datos descritos anteriormente, el mismo serd habilitado, para su ejecucion por parte de la
Gerencia de Curriculo y Didactica, del INCES.

b.5. Denominacion de la Unidad Curricular, debe estar enmarcada en un area de conocimiento u ocupacional y
cumplir con las pautas descritas en la presente normativa (véase Capitulo 5, item 5.4.3.).

b.6. Tipo de Unidad Curricular, se colocara de acuerdo a la clasificacion de las Unidades Curriculares: 1. Basicas/
Comunes, 2. Genéricas/Transversales y 3. Especificas/Técnicas.

b.7. Propésito, orienta la direccionalidad de la Unidad Curricular, de acuerdo a los criterios establecidos en la
presente normativa.
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b.8. Dirigido a, En esta celda se describe la poblacion a la cual favorece la construccion de la propuesta formativa,
de acuerdo a las competencias y cualificaciones a desarrollar.

b.9. Sinopsis, presenta un resumen de la Unidad Curricular, ;Por qué surge?, ;Para qué se propone? y su pertinencia
de acuerdo al momento pais.

b.10. Ejes transversales de la formacion, En este aspecto se colocaran los ejes transversales relacionados con las
competencias y cualificaciones a ser desarrolladas en el proceso formativo. Estos ejes se encuentran descritos en el item
1.2. Ejes transversales de la Formacion y Autoformacion productiva, de la presente normativa.

b.11. Perfil del facilitador (a), debe describir los aspectos cognoscitivos, experienciales, actitudinales y académicos
necesarios, que debe poseer el facilitador o la facilitadora de la Unidad Curricular.

b.12. Perfil productivo/laboral cualificado genérico de ingreso del participante, describe los requisitos minimos,
para ingresar en el proceso de formacion y autoformacion productiva, en caso de ser requeridos.

b.13. Consideraciones del perfil productivo/laboral cualificado genérico de ingreso del participante, se refiere
a los mecanismos técnicos y administrativos a desarrollar, para que el sujeto social protagénico (participante) pueda
incorporarse al proceso de formacion y autoformacion productiva.

b.14. Perfil de productivo/laboral cualificado de egreso de la Unidad Curricular, refleja las competencias y
cualificaciones (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), adquiridas por el sujeto social
protagoénico (participante) al finalizar el proceso de formacion y autoformacion productiva.

c. El Mapa de aprendizaje tiene como finalidad orientar el proceso de aprendizaje, para alcanzar el desempefo
integral, idoneo de los participantes y las participantes en la actividad u ocupacion productiva. El mapa estd representado
en un cuadro esquematizador compuesto por un conjunto de elementos que permiten la visién sistémica, integral e
integradora dela formacién y autoformacion productiva en, por, paray desdela practica del trabajo productivo, cooperativo
y liberador, vinculado al encadenamiento productivo de los sectores econdmicos, a través de un perfil productivo/laboral
cualificado de entrada y salida, superando la fragmentacion, la atomizacion del saber y la separacion entre las actividades
manuales e intelectuales. El mapa de aprendizaje contiene los siguientes elementos:

c.1. Las modalidades hibridas de formacion y autoformacion productiva indica las variantes educativas: presencial,
mixta o a distancia mediadas por las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion (TIC), para la accion formativa de la
Unidad Curricular, que pueden ser por medio de: cursos, diplomados, foros, proyectos, talleres, seminarios, simposios u otros.

c.2. El nivel de dominio esperado identifica el nivel con el cual se espera formar las competencias en una
determinada Unidad Curricular. Entre los niveles de dominio se encuentran: Nivel I. Desempefio Rutinario, Nivel II.
Desempeno Auténomo, Nivel III. Desempefo de Transferencia, y Nivel IV. Desempefo Intuitivo.

c.3. El tiempo de aprendizaje directo con los facilitadores, se refiere al nimero de horas de formacién en el
espacio de formacion y autoformacion productiva o en formacion directa a través de las Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (TIC).

c.4. El tiempo de trabajo independiente - autonomo del participante, se refiere al numero de horas de formacion

que el participante dedica a procesos de investigacion.

c.5. Total Horas UC: Se refiere al nimero total de horas de formacion de la Unidad Curricular, en aprendizaje
directo y auténomo del participante.

c.6. Realizacion o logro del participante: plantea lo que la participante o el participante debe ser capaz de hacer
en un lapso o periodo del proceso formativo de una Unidad Curricular.

c.7. Ejes tematicos: seleccion del topico o tema que permitira desarrollar los conocimientos y competencias
relacionados y pertinentes con la Unidad Curricular.

c.8. Criterios de desempeiio: se refieren a los resultados y pautas esenciales, para evaluar las competencias y
cualificaciones (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), se realizan minimo tres (3) y maximo
ocho (8) criterios de desempefio por cada realizacion o logro del participante.
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c.9. Evidencias de desempeiio (directa - de producto -conocimiento y comprension): son los resultados
observables, tangibles y concretos de trabajo.

c.10. Estrategias metodologicas, didacticas y pedagogicas: las estrategias deben dar enunciados, para el desarrollo
de los criterios de evaluacion. Las estrategias metodolégicas, didacticas y pedagdgicas deben permitir a los sujetos sociales
protagonicos (participantes) asumir la participacion activa y consciente en los procesos de formacion y autoformacion
productiva.

c.11. Campo de aplicacion: es la circunstancia o contexto en el cual se ejecuta el logro del participante.

c.12. Lapso de ejecucion: describe el tiempo de ejecucion para alcanzar cada criterio de desempeno y el total de
horas para ejecutar la realizacién o logro del participante, el mismo no debe exceder las 12 horas.

d. Los Recursos y espacios de formacion y autoformacion productiva se presentan en un cuadro para realizar la
descripcion de los recursos, infraestructura y capacidad del espacio de formacion y el saldo productivo de la formacion:

d.1. En la primera seccion de la matriz se describen los materiales, equipos, herramientas, maquinarias,
instrumentos y equipos de seguridad e higiene requeridos, para la ejecucion de las actividades de formacion y evaluacion
en las Unidades Curriculares, indicando la cantidad, unidad de medida y especificacion de los mismos.

d.2. En la infraestructura requerida del espacio de formacion, se debe indicar las condiciones adecuadas o aptas,
que debe poseer el espacio, de acuerdo al campo de aplicacidon de la actividad productiva, ademas se indica si es necesario
el uso de internet y el mobiliario requerido en el espacio.

d.3. El saldo productivo de la formacion, debe reflejar las evidencias de producto y/o servicios, es decir, los
productos a ser elaborados o los servicios prestados con base en los recursos de la formacion y el campo de aplicacion se
refiere al contexto en el cual van a ser utilizados, empleados los productos elaborados o los servicios prestados.

e. El Colectivo de la MECDCP: este cuadro describe los datos de los integrantes del colectivo que participa en la
construccion de la Unidad Curricular, independientemente del aporte realizado: coordinacion general, acompanamiento
y revision metodoldgica, apoyo técnico de los conocedores y las conocedoras del estado del arte (asesoria, informacién),
apoyo logistico, sistematizacion, validacion y legitimacion, de la Unidad Curricular.

f. Material curricular - didactico: en esta seccion se registran los materiales a ser utilizadas como consulta de
informacion en el proceso de formacion y autoformacion productiva, identificando el tipo de material a ser utilizado.

g. Referentes utilizados (biograficos, bibliograficos y audiovisuales): en este apartado se registran las fuentes
y referentes de informacion consultadas en el proceso de construccion de la Unidad Curricular, identificando el tipo de
fuentes consultadas: 1. Audiovisual, 2. Impresa y 3. Electrénicas:

g.1. Las referencias audiovisuales se refieren a las peliculas, serie de television o videos utilizados, para la consulta
de informacion. En esta tabla se deben registrar los campos que corresponden, segun el tipo de material referencial.

g.2. Las referencias impresas reflejan los libros, publicaciones periddicas y articulos de prensa consultados, estas
referencias se presentan en tablas separadas, de acuerdo a los datos requeridos, para el registro de las fuentes consultadas.

g.3. Las referencias electrénicas incluyen los libros electronicos y publicaciones periddicas en linea o con Digital
Object Identifier (DOI)', articulos de prensa y referencias de pdginas web.

6.6.4. Diseiio de las Unidades Curriculares que equipan a los PFAP del INCES

La configuracion o disefio de las Unidades Curriculares responde a las caracteristicas generales que tendra el plan
de estudios, para ello se debe realizar la construcciéon colectiva de los siguientes elementos:

1. Formular el propésito y la pertinencia de la Unidad Curricular a ser elaborada.
2. Definir el perfil de ingreso y egreso de la Unidad Curricular a ser elaborada.

3. Identificar las competencias (aprender a: conocer, hacet, vivir juntos y ser, en un todo integrado), necesarias a

ME1 DOI, es un cédigo de referencia, para localizar el objeto digital.
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formar, para obtener el perfil productivo/laboral cualificado de egreso de la Unidad Curricular.

4. Seleccionar la modalidad hibrida de formacién y autoformacion productiva: 1. Presencial, 2. A distancia
mediada por las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) y 3. semipresencial/mixta.

5. Decidir el tiempo de duracion de la Unidad Curricular, considerando las competencias y cualificaciones a
desarrollar y las modalidades hibridas de formacion y autoformacion productiva, para su accién formativa: 1.
Cursos, 2. Diplomados, 3. Foros, 4. Proyectos, 5. Talleres, 6. Seminarios, 7. Simposios u otras modalidades.

6. Seleccionar los contenidos de la Unidad Curricular, estos se derivan del propésito y el perfil productivo/laboral
cualificado de egreso de la formacion y autoformacion productiva.

La seleccion de los contenidos de las Unidades Curriculares, debe tener pertinencia para resolver problemas o
transformar su dmbito, entorno, o contexto real y diverso, ademas de estar en correspondencia con el perfil productivo/
laboral cualificado de egreso, por esta razon se plantean las siguientes pautas:

1. Validez: las competencias (aprender a: conocet, hacer, vivir juntos y set, en un todo integrado) a desarrollar
deben ser obtenidas, a través de los ejes temdticos y criterios de desemperio planteados.

2. Vigencia: los ejes temadticos y criterios de desemperio deben ser actualizados con respecto a los avances cientificos,
técnicos y tecnoldgicos propios de la ocupacion productiva.

3. Interdisciplinariedad: consiste en la organizacion, a partir de la configuracion de diversas disciplinas, para dar
una vision integrada del saber.

4. Transdisciplinariedad: en este aspecto se concibe a la realidad como un todo integrado, dejando de lado las
divisiones planteadas, para su comprension.

5. Ejes transversales: los ejes transversales representan los temas integradores del drea técnica y el drea social,
politica y econémica, aplicada en el dmbito, entorno o contexto real.

6.6.5. Validacion, aprobacion, codificacion y habilitacion de las Unidades Curriculares

Las Unidades Curriculares construidas por las Unidades de Curriculo y Diddctica de las Gerencias Regionales y sus
combinaciones, para la estructuracion de los PFAP, requieren de evaluacion previa por parte de las Regiones Estratégicas
de Desarrollo Integral (REDI) del INCES.

Es importante senalar, que la validacién de las Unidades Curriculares se realiza en las Mesas de Evaluacion,
Construccion y Desarrollo Curricular Permanente (MECDCP), con la incorporacion de al menos tres (03) conocedores
del estado del arte que no hayan participado en el proceso de construcciéon de la misma. Igualmente, se debe tener en
cuenta que la cantidad de conocedores de estado del arte a participar en la validacion debe ser un numero impar (3,5,7,...).
Una vez concluida esta fase, se remiten los instrumentos y productos requeridos para su aprobacion, codificacion y
habilitacion por parte de la Gerencia de Curriculo y Diddctica, y su posterior automatizacion e incorporacion en el sistema
de gestion de informacion del instituto.

Los criterios, acciones, estilos, modalidades, lineamientos, normativas, metodologias, métodos, estrategias,
instrumentos, técnicas, herramientas, procesos, procedimientos, entre otros, a considerar dentro de las metodologias
cualitativas son: observacion participativa y directa, entrevistas, conversatorios, tertulias, didlogos e intercambio de
saberes, grabaciones, diario de campo, matrices, criterios de desempefo, entre otros, garantizando la creatividad y
pluriculturalidad, es decir, la valoracién cultural de las comunidades y sujetos sociales protagénicos (participantes).
Las metodologias cuantitativas se recomiendan, para la descripcion y analisis de procesos, tabulacién de resultados,
cuestionarios, encuestas, indicadores de gestion, variables, estadisticas, planificacion estratégica, entre otros.

Los cambios que requieran los criterios, acciones, estilos, modalidades, lineamientos, normativas, metodologias,
métodos, estrategias, instrumentos, técnicas, herramientas, procesos, procedimientos, entre otros, para la planificacion de los
PFAP, deben ser evaluados y facilitados por la Gerencia de Curriculo y Diddctica, del INCES.

La construcciéon de las Unidades Curriculares, se abordara desde el enfoque sistémico, complejo y dialéctico y
el método dialéctico - sistémico, porque enfatiza en asumir la formacién y autoformacion productiva, considerando los
criterios de factibilidad, tanto administrativos como productivos, que serviran de soporte para su aprobacion, codificacion
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y habilitacién, desarrollo y ejecucion, de acuerdo a lo establecido en la presente normativa.

La construccion, desarrollo y ejecucion de las Unidades Curriculares, en sus diferentes modalidades hibridas de
formacion y autoformacion productiva, se definira de manera conjunta, a través de la Mesa de Evaluacion, Construccion
y Desarrollo Curricular Permanente (MECDCP), de acuerdo a los requerimientos, necesidades y potencialidades locales
o territoriales, considerando la movilizacién de conocimientos, saberes y haceres a nivel nacional e internacional en los
sectores: comunitarios, publicos y privados.

La construccion de las Unidades Curriculares, debe considerar la movilizacién de conocimientos, saberes y haceres
lo que les permite a los trabajadores y las trabajadoras la oportunidad de cambiar de empleo o carrera, o de obtener una
homologacion, ingreso, ascenso y evaluaciones realizadas en el proceso social de trabajo.

6.7. Niveles de dominio de la competencia y cualificacion de las unidades curriculares en el PFAP

El enfoque por niveles de dominio de las competencias y cualificaciones, representa una herramienta de gran
importancia, para orientar estrategias didacticas hacia la progresiva construccion del conocimiento y su aplicacion en
la resolucion de problemas o transformacion de un contexto real, es decir, identifica el nivel con el cual se espera formar
las competencias y cualificaciones en un determinado PFAP. En el INCES, se definen cuatro (4) niveles de dominio
(INTECAP, 2001; Irigoin y Vargas, 2002; Ley del INCES, 2014):

1. Nivel I. Desempeiio

La competencia (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), se aplica en la resolucion
de un tipo especifico de problemas y actividades, siguiendo procedimientos técnicos, que se llevan a cabo de manera
rutinaria, aunque la actuacién no es mecanica. Continuamente hay revisiéon de la aplicaciéon del procedimiento a los
problemas y se corrigen los errores. En este nivel se encuentran los procesos de formacion y autoformacion productiva
dirigidos a la operacién y mantenimiento de maquinarias y equipos.

2. Nivel I1. Desempeiio autonomo

La competencia (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), se aplica en la resolucién
de problemas y la realizacion de actividades desde una implicacion, propia tomando decisiones sin depender de manera
rigida de otros sujetos sociales protagdénicos (participantes). De esta forma, los problemas se abordan como retos donde
el sujeto social protagénico se involucra con todo su ser a fin de conseguir la activacion idonea. Se siguen procedimientos
explicitos para resolver los problemas. En este nivel se encuentran los procesos de formacion en actividades econémicas
con responsabilidad de supervision y trabajo técnico especializado.

3. Nivel III. Desempeiio de transferencia

La competencia (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), se aplica en multiples tipos
de problemas relacionados y en diferentes contextos, con correcciones de errores, implicacién personal y autonomia.
Igualmente, se resuelven problemas cada vez mas especificos teniendo en cuenta el manejo de la incertidumbre. En este
nivel se encuentran los procesos de formacion y autoformacion productiva en actividades econémicas con responsabilidad
de supervision y administracion de recursos, innovacion y desarrollo de proyectos, procesos, productos o servicios.

4. Nivel I'V. Desempeiio intuitivo

La competencia (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), se pone en accioén de forma
personalizada, en multiples problemas relacionados y gran variedad de contextos, pero sin tomar como base la guia de
procedimientos especificos de forma explicita, ya quelos sujetos sociales protagonicos (participantes), se desenvuelven acorde
con su experiencia y gran cantidad de saberes acumulados. Se dice que es un desempeno intuitivo porque el procedimiento
de la informacion no es consciente y se basa en la puesta en accion de multiples datos, tanto de la experiencia personal como
del contexto. En este nivel se encuentran los procesos de formacién y autoformacion productiva en actividades econémicas
con responsabilidad de direccion y gestion, planificacion de acciones y disefio de productos, procesos o servicios.

6.8. Momentos de validacion, aprobacion, codificacion y habilitacion del PFAP del INCES

Los PFAP y sus Unidades Curriculares en las diferentes modalidades hibridas de formacién y autoformacion
productiva, se definird de manera conjunta, a través de la MECDCP, de acuerdo a los requerimientos, necesidades y
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potencialidades locales o territoriales, considerando la movilizacién de conocimientos, saberes y haceres a nivel nacional
e internacional en los sectores: comunitarios, publicos y privados.

Asimismo, la legitimacion de la construccion del PFAP, en las Gerencias Regionales del INCES, se realizard a
través de la Division de Formacion Profesional, la cual facultara a los equipos responsables para el acompanamiento a los
sujetos sociales de las comunidades, entidades (empresas) o centros de trabajo publicos y privados, organizaciones de base
e instituciones, con el objeto de garantizar el enfoque asumido por el instituto y el método de proyectos.

En este sentido, el AFAP ylas Unidades Curriculares construidas mediante la coordinacién técnica y metodologica
de las Unidades de Curriculo y Didactica de las Gerencias Regionales, deben ser revisadas en un primer momento,
por parte de las Regiones Estratégicas de Desarrollo Integral (REDI) del INCES, considerando las politicas del Estado
venezolano, su pertinencia territorial y potencialidad productiva.

Vale sefialar que, los PFAP, previo a la evaluacién por parte de las Regiones Estratégicas de Desarrollo Integral
(REDI) del INCES, deben ser validados en las Mesas de Evaluacion, Construccion y Desarrollo Curricular Permanente
(MECDCP), con la incorporacion de al menos tres (03) conocedores del estado del arte que no hayan participado en el
proceso de construccion del mismo. Igualmente, se debe tener en cuenta que la cantidad de conocedores de estado del arte
a participar en la validacion debe ser un niumero impar (3,5,7,...). Luego se remiten a la Gerencia General de Formacion
Profesional, para su aprobacion, codificacion, habilitacion y registro, por parte de la Gerencia de Curriculo y Didactica
del INCES. Es preciso resaltar, que los tiempos de construccion y sistematizacion del PFAP, contemplan los siguientes
periodos:

1. La construccion del AFAR, se realiza en un periodo comprendido entre seis (6) a ocho (8) semanas.

2. La construccion de las Unidades Curriculares se realiza en un periodo comprendido entre cuatro (4) y seis (6)
semanas, cada una de ellas.

Por lo que, los PFAP elaborados por las MECDCP, de las Gerencias Regionales, contaran con el acompanamiento
y asesoria técnica y metodoldgica de la Gerencia General de Formacion Profesional, a través de la Gerencia de Curriculo
y Didactica del INCES hacia las Unidades de Curriculo y Didactica de las Gerencias Regionales. La revision técnica y
metodoldgica de los documentos: AFAP y Unidades Curriculares, se realiza en un periodo de dos (2) semanas por cada
documento.

La construccion de las Unidades Curriculares, se abordara desde el enfoque sistémico, complejo y dialéctico, y
método dialéctico - sistémico, porque enfatiza en asumir la formacién y autoformacién productiva, considerando los
criterios de factibilidad, tanto administrativos como productivos, que serviran de soporte para su aprobacion, codificacion
y habilitacion, registro, ejecucion, y aplicacion del PFAP, de acuerdo a lo establecido en la presente normativa.
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Capitulo 7. Modalidades hibridas de ejecucion de la formacion y autoformacion productiva, a través del PFAP en el
INCES

Se definen las modalidades hibridas de formacién y autoformacién productiva como variantes educativas, en
funcién de las condiciones especificas de los participantes y las participantes, su desarrollo integral, cultural, étnico,
lingiiistico y necesidades.

Los tipos de modalidades hibridas de formacion y autoformacién productiva que se pueden desarrollar en
el INCES, se definiran en el marco de su transformacion curricular, la Ley que lo rige y su adecuacion al Subsisterma
Bolivariano de Formacion y Autoformacion Colectiva, Integral, Continua y Permanente de los trabajadores y las trabajadoras
de Venezuela, debido a que es parte integrante del Sisterna Educativo venezolano y en consecuencia del Ministerio con
competencia y atribuciones en materia educativa.

7.1. Tipos de modalidades hibridas de formacion y autoformacion productiva del INCES

La Ensenanza y Formacion Técnica y Profesional (EFTP), como estrategia para contribuir con la construccién
del desarrollo econdmico, productivo y sostenible del pais, plantea el uso de diversas modalidades hibridas de formacion,
que permitan a las ciudadanas y ciudadanos desarrollar competencias, actitudes, conocimientos, habilidades y destrezas
especificas de una ocupacion, area y campo ocupacional, que favorezcan su inserciéon productiva/laboral. En este sentido,
el Instituto Nacional de Capacitacion y Educacion Socialista (INCES), realiza la accion formativa bajo tres (3) modalidades
hibridas a saber: 1. Presencial, 2. A distancia mediadas por las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) y -3.
Semipresencial/mixta.

En relacién a la modalidad educativa, segun Bello Van Der Ree (2009, p.197), se pueden sefialar tres (3), las
mismas se mencionan a continuacion:

1. Presencial: “Se refiere a la forma de ensefianza/aprendizaje que tiene lugar con la presencia tanto del docente
como del estudiante en un mismo tiempo y espacio fisico”.

2. A Distancia: “Se refiere a la forma de ensefianza/aprendizaje que tiene lugar sin la presencia del profesor y del
estudiante en un mismo tiempo y espacio fisico”.

3. Semi-presencial/mixta: “En este caso se da un proceso de ensefianza/aprendizaje cuando se combinan las dos
anteriores, es decit, que podria ser 50% presencial y 50% a distancia”.

1. Modalidad de la Formacion y Autoformacion Productiva Presencial del INCES

“Accion formativa que se realiza dentro de un recinto tales como: Centros fijos, méviles, entidades (empresas)
y centros de trabajo publicos y privados y comunidades organizadas, concebido e integrado; de tal manera que
permita la adquisicién de competencias, actitudes, conocimientos, habilidades y destrezas especificas de una
ocupacion, drea y campo ocupacional productivo, mediante la utilizacion de recursos y materiales didacticos y la
participacion sistematica de facilitadores (as) en el proceso de ensefianza y aprendizaje” (INCES, 2020).

2. Formacion y Autoformacion Productiva a Distancia (FAPaD), mediadas por las Tecnologia de la Informacion y
Comunicacion (TIC), en el INCES.

“Es un sistema de aprendizaje personalizado, la didactica tiene como eje central los procesos que fomenten la
investigacion, la creatividad y la innovacion, es participativo y tutorial, en el cual la mediacién no es presencial,
es inclusiva y de calidad, permanente, continua e interactiva, promueve la construccion social del conocimiento
entre facilitador, facilitadora y participantes. Implica el uso de Internet, pero también incluye la tecnologia mévil,
es decir, todo uso y manejo de sistema tecnolégico y medios (sincrénico y asincrénico), que tienda a dinamizar,
expandir, reforzar, distribuir, desplegar, intercambiar, desarrollar, acceder/accesar, evaluar, certificar o acelerar los
procesos de aprendizaje con métodos pedagdgicos innovadores que privilegien el aprendizaje significativo desde
la cotidianidad y la experiencia mediante procedimientos cientificos, técnicos y humanisticos, abarca elementos
medulares tales como gestion del conocimiento, trabajo colaborativo y apoyo al desempefo productivo/laboral, a
partir de la diversidad de intereses y necesidades de los participantes y las participantes, vinculadas a las Politicas
de Desarrollo Productivo (PDP) del pais” (INCES, 2020).
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3. Modalidad de la Formacién y Autoformacion Productiva Semipresencial/mixta

“Accidon formativa que se realiza dentro de un recinto tales como: Centros fijos, méviles, entidades (empresas)
y centros de trabajo publicos y privados y comunidades organizadas, que podria ser 50% presencial y 50% a
distancia, el cual implica el uso de Internet, pero también incluye la tecnologia mévil, es decir, todo uso y manejo
de sistema tecnoldgico y medios (sincrénico y asincrénico)” (INCES, 2020).

Es necesario sefialar que, la Ensefianza y Formacion Técnica y Profesional (EFTP) a Distancia mediante el uso
de Internet se ha tornado otro factor de flexibilidad en el acceso al desarrollo de competencias, cualificaciones,
habilidades, destrezas, debido que facilita el acceso, la salida y el reingreso a programas: también el factor ubicuidad
es muy relevante, con la Formacién a Distancia (FaD), se pueden acceder a los contenidos desde cualquier lugar
a cualquier hora, a través de diversas tecnologias educativas (OIT/CINTERFOR, 2017, p.51), tales como:

1. Plataformas de aprendizaje: “Disefiadas en ambientes de Internet para facilitar la mediacion entre el tutor, los
programas, los materiales y el grupo”.

2. Aprender con juegos: “Desarrollo de contenidos a partir de propuestas lidicas que estimulan el logro y la
obtencion de resultados”.

3. Ambientes virtuales de aprendizaje: “Conformados con diferentes propuestas de contenidos, materiales e
interaccion con objetos para manipular, experimentar y aprender”.

4. Ecosistemas de aprendizaje: “Macro instancias virtuales que ofrecen diferentes medios de acceso a programas
y contenidos, a simuladores, grupos de discusion y objetos de aprendizaje colocados fisicamente en diferentes
paises, pero compartiendo una estructura comun’.

5. Repositorios y objetos de aprendizaje: “Bases de datos organizadas e indexadas para facilitar la localizacion
y utilizacion de materiales diddcticos y unidades de contenidos o solucion de problemas que hacen parte de
programas de formacion”.

7.2. Ejecucion de las diferentes modalidades hibridas de formacion y autoformacion productiva en el INCES

Las Unidades Curriculares en el INCES, podran ser aplicadas y ejecutadas en diferentes modalidades hibridas
de formacién y autoformacién productiva: 1. Presencial, 2. A distancia mediadas por las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC) y 3.Semipresencial/mixta. Las cuales pueden ser, segiin Fernandez (2010): 1. Cursos, 2. Diplomados,
3. Foros, 4. Proyectos, 5. Talleres, 6. Seminarios, 7. Simposios u otras modalidades para la accion formativa, segtn las
caracteristicas y condiciones especificas de los participantes y las participantes.

7.2.1. Curso de ampliacion

Los Cursos de Ampliacion se pueden realizar desde modalidades hibridas (presencial, a distancia mediadas por
las TIC o semipresencial/mixta), constan de contenidos especificos construidos desde las entidades (empresas) y centros
de trabajo, comunas, consejos comunales, entre otros, de acuerdo a las necesidades e intereses de los sujetos sociales
organizados, con el objeto de mejorar, ampliar y actualizar la formacion delos trabajadores, trabajadoras y publico en general
en diferentes campos del saber, mediante la identificacion de sus necesidades de formacion, experiencias sociolaborales y
productivas, son de caracter tedrico — practico aplicado en situaciones reales o simuladas de la practica laboral, orientadas
a la adquisicion de conocimientos, desarrollo de competencias y cualificaciones (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y
ser, en un todo integrado), para el reconocimiento y valoracion de saberes y experiencias, homologacion, ingreso, ascenso
y evaluacion destinadas a fortalecer, optimizar y afiadir valor a su desempefio en el proceso social de trabajo, desarrollo
profesional y humano.

El lapso de ejecucion del curso de ampliacion es variable, comprendido entre treinta (30) y seiscientas (600)
horas, de acuerdo a los temas a ser desarrollados, segtin el requerimiento y necesidad de formacion. Igualmente se debe
tener en cuenta la cantidad de participantes, la cual, sera un minimo de diez (10) y maximo veinte (20) sujetos sociales
protagonicos (participantes).

7.2.2. Cursos mediados por las TIC

La formacion y autoformaciéon productiva, a través de: cursos mediados por las TIC esta concebida como una
ensefianza basada en el uso de herramientas que ofrecen las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC), que
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abren la posibilidad a los participantes y las participantes de proponer su propio ritmo de actividades, de acuerdo a la
disponibilidad de su tiempo y espacio.

Este tipo de formacion y autoformacion productiva permite a los facilitadores, facilitadoras y participantes
desarrollar, complementar o actualizar conocimientos, en un area especifica, por medio de actividades de consultoria
y asesoria, mediante: programas de television, teleclase, video conferencia, web conferencia, teléfono, chat, mensajeria,
listas de discusidn, foros en linea, correo electronico, entre otros.

Los cursos en linea son de caracter flexible, abierto y sistémico para la formacion y autoformacion productiva,
adaptados a los requerimientos de tiempo y horario de los participantes y las participantes, razén por la cual, el lapso
de ejecucion varia entre cuarenta (40) y ochenta (80) horas de acuerdo a las competencias y cualificaciones (aprender a:
conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), a ser desarrolladas.

Es importante destacar, que la cantidad de participantes para los cursos mediados por las TIC’s, se conformara
con un minimo de diez (10) y maximo cuarenta y cinco (45) sujetos sociales protagonicos (participantes).

7.2.3. Congreso

El congreso es una formacion y autoformacion productiva que permite el encuentro para debatir y reflexionar
acerca de uno o varios temas de interés, investigaciones e innovaciones que deban ser socializadas. En este participa
un grupo de tres (3) o mds profesionales o conocedores del tema, los cuales exponen ante un auditorio sus ideas o
conocimientos, ofreciendo un panorama amplio e integral del tema tratado, para luego dividir el grupo en dos (2) o
mas talleres que promuevan el intercambio cientifico de conocimientos y experiencias, con el objeto de crear redes de
cooperacion y semilleros de investigacion, con la finalidad de mejorar las practicas y solucionar problemas en ambientes
académicos, ambitos, entornos o contextos productivos.

La cantidad de participantes, parala formacion y autoformacion productiva a través de: congreso sera de un minimo
de cincuenta (50) y un maximo de ciento cincuenta (150) sujetos sociales protagénicos (participantes), distribuidos en
talleres, para la generacién de conocimientos. Cabe decir que, el lapso de ejecucién varia entre dieciséis (16) y cuarenta
(40) horas, de acuerdo a los temas a ser desarrollados.

La organizaciéon del congreso contempla cuatro (4) fases: a. Planificacion, b. Captacion de participantes, c.
Ejecucion y d. Evaluacion.

a. Planificacion, amerita la coordinacion de un equipo organizador, constituido por comités y subcomités que se
encargaran de las comunicaciones, invitaciones, materiales, sede del evento, equipos audiovisuales, hospedaje, logistica
de alimentacion, agenda y objetivos del congreso, lapso de ejecucion y fecha, instrumentos de evaluacion, organizacion
de los talleres, entre otros.

b. Captacion de participantes, puede realizarse a través de llamadas telefonicas, correos electronicos, publicidad
impresa (prensa, folletos, boletines, carteles, entre otros), emisoras de radio, television, blogs en Internet, entre otros,
teniendo en cuenta los requisitos especificos de los participantes y las participantes, de acuerdo al tema o temas a ser
desarrollados.

c. Ejecucion, consiste enllevar acabo todo el trabajo preliminar realizado, es decir, la presentacion de los expositores
y las expositoras, la organizacion y la distribucién en los talleres, la atencién de los participantes y las participantes,
materiales impresos, logistica de hospedaje y alimentacion y el registro de las evaluaciones del evento, entre otros, asi
como estar preparado para el manejo de situaciones imprevistas durante el desarrollo del congreso.

d. Evaluacion, comprende la apreciacion y registro acerca de la presentacion de los expositores y las expositoras,
desarrollo del tema y el desarrollo del evento en general, con el objeto de realizar mejoras para la ejecucion de proximos
eventos.

La certificacion educativa en la formacién y autoformacién productiva a través de: congreso, podra otorgarse por
participacion en el evento (constancia de participacion) y por aprobacion en los talleres de investigacion (certificado).

7.2.4. Diplomado
Los diplomados estan constituidos por un plan de estudios, a través de Unidades Curriculares, las cuales pueden
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ser ejecutadas desde modalidades hibridas (presencial, a distancia mediadas por las TIC o semipresencial/mixta), con
caracter flexible, abierto y sistémico, aplicable a todos los sectores productivos, orientado a la adquisicién de conocimientos,
actualizacion, desarrollo de competencias y cualificaciones (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo
integrado), para el reconocimiento y valoracién de saberes y experiencias, homologacion, ingreso, ascenso y evaluacion
destinadas a fortalecer, optimizar y afadir valor a su desempefo en el proceso social de trabajo, desarrollo profesional
y humano. Entre los requisitos de ingreso se presentan los siguientes: poseer titulo universitario (TSU, Licenciatura o
equivalente), o experiencia en el area al menos de cinco (5) afos.

Los diplomados tienen como objetivo la formacion y autoformacion productiva, de acuerdo a los requerimientos
y necesidades de los participantes y las participantes, con base en unos perfiles productivos/laborales cualificados de
ingreso y egreso pertinentes con las potencialidades de la localidad y orientado al desarrollo econémico, productivo y
sostenible de la patria. Es importante sefialar que, el lapso de ejecucion de los diplomados varia entre ciento veinte (120)
y doscientas (200) horas. Asimismo, su ejecucién no es conducente a titulo o grado académico y no constituye estudios
de Postgrado, su aprobacidn se acreditara con el otorgamiento de un diploma al participante o la participante, una vez
cumplidos todos los requisitos establecidos en el plan de estudios del perfil productivo/laboral cualificado seleccionado.

La construccion, desarrollo y ejecucion de las Unidades Curriculares, de los diplomados, podran ser realizadas
en alianza estratégica entre la Gerencia General de Formacién Profesional del INCES y las Universidades Nacionales
(Facultades, Escuelas u otras unidades), de acuerdo a las necesidades, politicas y procedimientos técnico - administrativos
previstos para los mismos.

Los Diplomados ofrecidos en las Gerencias Regionales del INCES, deben cumplir con los procesos técnicos,
administrativos y lineamientos definidos en las Normas Técnicas: Metodologia para la Construccion, Desarrollo
y Ejecucién de los Proyectos de Formacion y Autoformacién Productiva (PFAP) del INCES, y estar aprobados por la
Gerencia General de Formacion Profesional.

7.2.5. Seminario de investigacion comunitaria y productiva

Es un encuentro didactico y dialéctico donde el facilitador o la facilitadora, desarrolla integralmente los aspectos
cognitivos, afectivos y practicos interactando con los participantes y las participantes, desde ambientes académicos,
ambitos, entornos o contextos productivos, para construir e intercambiar saberes o desarrollar investigaciones, propiciando
el intercambio cientifico de conocimientos y experiencias, con el objeto de generar nuevas propuestas socioformativas e
impulsar redes de cooperacion y semilleros de investigacion en formacion, educacion y pedagogia, entre los asistentes,
con el objeto de encontrar beneficios académicos, productivos y sociales, en funcidn de estabilizar y desarrollar el proceso
social de trabajo.

En este contexto, el seminario es un proceso activo que promueve la investigacion e indagacion de aspectos
relacionados con las necesidades sociales, el desarrollo tecnoldgico y los avances cientificos. Ademas de la discusion,
analisis y organizacién de los aportes, para presentar a todo el grupo los resultados o conclusiones.

Los seminarios contribuyen con el aprendizaje en colectivo, a través de la comunicacion y estimula el uso racional
y efectivo de las multiples fuentes de informacion, para generar productos de difusiéon investigativa como articulos,
ponencias, libros, entre otros, que se dan a conocer a la comunidad, en el marco de los requerimientos, orientado a la
reactivacion de los sectores productivos, teniendo en cuenta los ejes transversales de la formacion, pertinente con el
desarrollo econémico, productivo y sostenible de la patria.

El lapso de ejecucion varia entre cuarenta (40) y ciento veinte (120) horas, de acuerdo a las competencias y
cualificaciones (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), a ser desarrolladas. En esta formacion
y autoformacion productiva: se podra inscribir un maximo de cincuenta (50) sujetos sociales protagoénicos (participantes),
distribuidos en mesas de trabajo con maximo de quince (15) participantes, para la generacion de conocimientos.

7.2.6. Simposio

En la formacién y autoformacion productiva: simposio, se agrupan tres (3) o mas profesionales o conocedores de
un tema, las cuales exponen ante un auditorio sus ideas o conocimientos, durante un tiempo de veinte (20) a cuarenta (40)
minutos, ofreciendo un panorama amplio e integral del tema tratado, con el fin de generar la reflexion critica, participativa
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y organizada en el colectivo de participantes, para coadyuvar en la transicion hacia la nueva cultura de trabajo y fortalecer el
proceso social de trabajo. Esta formacion y autoformacion productiva contribuye con el aprendizaje en colectivo, por ende
los sujetos sociales protagonicos (participantes), ejercen el derecho de palabra, para realizar preguntas o plantear sus ideas.

La cantidad de participantes, para la formacion y autoformacion productiva: simposio sera de un minimo de
treinta (30) y un maximo de cincuenta (50) sujetos sociales protagénicos (participantes), distribuidos en mesas de trabajo
y el lapso de ejecucion varia entre cuarenta (40) y ochenta (80) horas.

La sistematizacion de experiencias en los simposios se realizara en dos (2) fases:

1. Informes de las mesas de trabajo: Los participantes y las participantes presentaran un informe con el consenso
de la reflexion pedagdgica critica, de los temas tratados por los expositores y expositoras del simposio, incluyendo aportes
y sugerencias, para el mejoramiento continuo y permanente de la practica educativa en el proceso social de trabajo.

2. Propuesta de trabajo: El equipo coordinador del simposio consolida los informes de las mesas de trabajo, con
el objeto de presentar propuestas, surgidas en el didlogo participativo y protagénico de los participantes y las participantes,
para generar cambios que coadyuven a la transformacion de la sociedad y el fortalecimiento de la nueva cultura de trabajo,
dirigidas a contribuir con los fines de la Republica y construir el nuevo Modelo de Desarrollo Econdémico Ecoproductivo,
Sostenido, Inclusivo y Sostenible.

7.2.7. Taller

Es un proceso de formacién y autoformacioén productiva que permite a jovenes, adultos y adultas, desarrollar
competencias y cualificaciones (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), a través del intercambio
de experiencias y vivencias, en un espacio real de trabajo, para resolver problemas o transformar su ambito, entorno, o
contexto real y diverso. Esta modalidad de accion formativa requiere un nivel educativo, acorde al tipo de formacién a
ser desarrollada, la cual contempla reflexion, investigacion, accidn, sistematizacion, produccion y transformacion de la
realidad.

La formacién y autoformacion productiva: Taller esta referida a los ejes tematicos que conforman una Unidad
Curricular, con caracter flexible, abierto y sistémico. Esta modalidad de accién formativa permite la ejecucion de las
Unidades Curriculares adaptadas a la disponibilidad de tiempo de los participantes y las participantes, a través del
desarrollo y ejecucion de uno (1) o dos (2) ejes tematicos pertenecientes a una Unidad Curricular.

La cantidad de participantes, para la formacion y autoformacién productiva: taller sera un minimo de diez (10) y
maximo quince (15) sujetos sociales protagonicos (participantes), con un lapso de ejecucion entre ocho (8) y veinte (20)
horas, de acuerdo a las competencias y cualificaciones (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado)
a ser desarrolladas.

7.2.8. Taller de interaccion comunitaria y productiva

Es una formacién y autoformacion productiva organizada a partir de una realidad concreta, orientada hacia el
trabajo en colectivo y colaborativo, con la finalidad de empoderar a los ciudadanos y ciudadanas, para la participacion
activa en el desarrollo econdmico y social, en consonancia con las potencialidades territoriales y acervo cultural de los
habitantes de la localidad, enmarcado en los Planes Estratégicos de Desarrollo de la Nacion. En los talleres convergen
la teoria y la practica, a través de una metodologia participativa y propiciadora del didlogo de saberes, el aprendizaje
vivencial y el intercambio de experiencias.

La cantidad de participantes, para la formacién y autoformacion productiva: taller de interaccion comunitaria y
productiva sera un minimo de diez (10) y maximo quince (15) sujetos sociales protagénicos (participantes), en un lapso
de ejecucidn entre veinte (20) y cuarenta (40) horas, de acuerdo a las competencias y cualificaciones (aprender a: conocer,
hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), a ser desarrolladas.

El taller de intercambio comunitario y productivo esta orientado a promover la transformacion del sistema
econémico comunal empoderando el pueblo, para la gestion eficiente, sostenida, inclusiva y sostenible de unidades
productivas de propiedad directa e indirecta, que genere retornabilidad social y econdmica del proceso productivo y
contribuya a mejorar las condiciones de vida de la comunidad.
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7.2.9. Taller productivo

Es un proceso de formacion y autoformacion productiva que permite a jovenes, adultos y adultas, orientar
su aprendizaje hacia el desarrollo econémico y social, especialmente aquellas dirigidas a crear formas asociativas y de
organizacion de Empresas de Propiedad Social y Redes de Economia Social, que propendan la construccion de un sistema
de produccion, intercambio y justa distribucion de bienes y servicios, que impulsen un modelo de gestion sostenida y
sostenible con criterios de equidad y justicia social, de acuerdo a sus necesidades y potencialidades productivas, para
el encadenamiento productivo nacional privilegiando el aprender haciendo (la teoria y la practica), a través del trabajo
colectivo.

Los requisitos de ingreso estaran definidos de acuerdo al nivel de complejidad de la formacién a realizar en el
marco de los requerimientos, para la reactivacion de los sectores productivos, teniendo en cuenta los ejes transversales
de la formacion y autoformacion productiva y deben tener un perfil de egreso productivo o de servicio, pertinente con el
nuevo Modelo de Desarrollo Econémico Ecoproductivo, Sostenido, Inclusivo y Sostenible.

La cantidad de participantes, para la formacion y autoformacion productiva: taller productivo sera un minimo
de diez (10) y maximo quince (15) sujetos sociales protagonicos (participantes). Con un lapso de ejecucion entre treinta
(30) y doscientas cincuenta (250) horas, de acuerdo a las competencias y cualificaciones (aprender a: conocer, hacer, vivir
juntos y ser, en un todo integrado), a ser desarrolladas, para lograr la organizacion en cualquiera de las formas asociativas,
orientados a la produccidn, intercambio y justa distribucion de bienes y servicios.

7.2.10. Taller vivencial

Es una formacién y autoformacion productiva, cuyo proposito es la realizacion de actividades de aprendizaje
vivenciales, en las cuales los participantes y las participantes asumen un rol protagénico. Su uso se ha generalizado en
procesos de formacion y autoformacion productiva. Estas actividades estan vinculadas al desarrollo de competencias en
habilidades blandas, tales como: crecimiento personal, talleres de autoestima, comunicacién efectiva, dinamica grupal,
entre otros.

La cantidad de participantes, para la formacion y autoformacion productiva taller vivencial sera un minimo de
diez (10) y maximo quince (15) sujetos sociales protagonicos (participantes), con un lapso de ejecucion entre ocho (8)
y veinte (20) horas, de acuerdo a las competencias y cualificaciones (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un
todo integrado), a ser desarrolladas.

7.2.11. Tutoria

Es una formacién y autoformacion productiva que se adectia a los procesos de ensefianza con participantes que
ya han desarrollado capacidad de estudio independiente. En esta formacion y autoformacion productiva, los participantes
y las participantes no tienen que asistir a sesiones de caracter presencial, por tanto es una formacion altamente flexible, el
estudio, investigacion y el trabajo del participante es independiente; s6lo debe asistir a las asesorias o tutorias programadas,
las cuales generalmente son pocas y distribuidas en lapsos de tiempo distanciados. Su uso se ha generalizado especialmente
para el desarrollo de procesos de investigacion.

La formacioén y autoformacién productiva: tutoria podrd ejecutarse, de acuerdo a los siguientes criterios:
individual, pequefios grupos de dos (2) a tres (3) sujetos sociales protagénicos (participantes) y grupos de quince (15) a
veinte (20) participantes, con un lapso de ejecucion variable, de acuerdo a las competencias y cualificaciones (aprender a:
conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), a ser desarrolladas.
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Capitulo 8. Estrategias didacticas y pedagogicas

De acuerdo a lo planteado, por el Maestro Luis Beltrdn Prieto Figueroa, el facilitador como lider ha de tener un
alto concepto de la verdad, y sobre todo en los facilitadores y las facilitadoras, que son dirigentes de una comunidad en
la cual se forma gente para una actividad futura, la verdad debe ser la guia fundamental. Algunos hablan en politica de
la llamada “mentira estratégica”. Los facilitadores y las facilitadoras no pueden tener mentiras estratégicas, porque la
educacion no es una estrategia para realizar fines que no puedan cumplirse dentro de un marco de verdad. Para el Maestro
Prieto Figueroa no hay mentiras estratégicas. Y cuando el politico lo es de verdad, sus posiciones son las de un educador,
que actua ante un pueblo entero que le sigue y adopta sus formas de comportamiento (Prieto Figueroa, 1960).

La formacion y la capacitacion de los facilitadores y las facilitadoras lideres del futuro crea a los educadores y al
Estado una gran responsabilidad. Necesitamos hombres capaces de descubrir los obstaculos en el camino antes de tropezar
con ellos. Que se mantengan en constante vigilancia para avizorar los cambios y preverlos. Su capacidad de anticiparse al
futuro debe convertirse en un habito que se hace realidad, en un rapido vistazo, la actitud que debe asumirse para que el
ritmo siga los movimientos constantes del cambio y la incertidumbre. La Escuela del futuro, ademas de preparar al hombre,
para la realizacion de una tarea especifica debera encaminar su actividad a formar un hombre sensible a los cambios que se
producen en el mundo y que estan transformando rdpidamente, con la vida del ser humano, las circunstancias que lo rodean.

Bajo este contexto, las estrategias diddcticas y pedagégicas definen la concepcion general de los roles y las relaciones
entre facilitadores, facilitadoras, participantes, medios y materiales educativos, para el logro de las cualificaciones
(competencias), especificadas en el perfil y en el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje. Las estrategias didacticas
y pedagogicas determinan los principios, métodos y procedimientos que educadores, educadoras y educandos deben
asumir en este proceso.

Asimismo, las estrategias de ensefianza son las formas que tienen los docentes, facilitadores y facilitadoras,
profesores y profesoras, para elaborar programas, aplicar métodos, organizar los procesos formativos y relacionarse con
los participantes y las participantes; es decir, el modo de ejecutar y aplicar la formacién. Asimismo, las estrategias de
aprendizaje son los pasos o habilidades que el participante y la participante adquieren y emplean de forma intencional
como instrumento flexible, para aprender significativamente; es decir, solucionar problemas y demandas académicas y
del mundo del trabajo.

Las estrategias didacticas y pedagogicas “Hacen referencia a un conjunto de acciones que se proyectan y se ponen
en marcha de forma ordenada para alcanzar un determinado proposito. De esta forma, todo lo que se hace tiene un
sentido dado por la orientacion general de la estrategia” (Tobdn, 2010, p.246).

Es importante senalar, que las estrategias docentes se elaboran de acuerdo con un determinado método de
ensefianza, el cual consiste en un procedimiento general para abordar el aprendizaje. A su vez las estrategias docentes
guian el establecimiento de técnicas y actividades, segiin Tobon (2010), tales como:

a. Métodos pedagogicos: orientan la ensefianza y el aprendizaje de manera general

b. Estrategias diddcticas: procedimientos dirigidos a alcanzar una determinada meta de aprendizaje mediante
técnicas y actividades

c. Técnicas de ensefianza: procedimientos pedagogicos especificos para orientar las estrategias diddcticas.

d. Actividades: Procesos mediante los cuales se ponen en accion las técnicas con unas determinadas personas,
lugares, recursos y objetivos

Esnecesario resaltar, que a pesar de esta clasificacion, es preciso decir, quelas estrategias de un determinado momento
pueden convertirse en técnicas, al igual que las técnicas se pueden convertir en estrategias. Por lo tanto, es necesario asumir
siempre una actitud flexible en el proceso didactico y trascender toda sistematizacion que obstaculice como tal la formacion
y autoformacion productiva, puesto que “todo intento de ayuda didactica, desde los esfuerzos pedagdgicos, es un riesgo, un
reto y un constante potencial afan de mejora” (Lopez-Herrerias, 2002, p.16) citado por Tobon (2010).

8.1. Didactica y complejidad
El arte de la formacién y autoformacién productiva, requiere no sélo de actualizaciéon permanente, sino de un
108



([ ]
NORMAS TECNICAS DEL INCES ( Inces

continuo “Aprender Haciendo Reflexivo”, en el cual se toma conciencia de los logros y de los errores para implementar
acciones correctivas en la practica docente. Este enfoque sistémico, complejo y dialéctico se aparta de la racionalidad
técnica que ha impartido la docencia (por ejemplo la ensefianza Instruccional basada en el conductismo), y se adentra en
la asuncién de la racionalidad practica basada en “Pensar y Aprender” (conjugacion de lo manual con lo intelectual), a
partir de y dentro de las experiencias vividas en la cotidianidad de la ensefianza (Prieto Figueroa, 2006).

Bajo este marco, una competencia y cualificacion es un proceso de actuacion complejo. Su formacion, aprendizaje,
desarrollo y construccion requiere de un facilitador o facilitadora que se arriesgue a salir del dogma de la certidumbre,
de lo conocido y de lo controlable, asumiendo lo inesperado y lo que estd por conocer como parte determinante de los
procesos vitales y como la auténtica posibilidad de creacion e innovacion; su vision debe ser amplia con el fin de darle
espacio a los diferentes saberes, permitiendo que estos se vayan articulando e integrando de manera sistematica a partir de
los mismos problemas que los convocan; la mirada en la accién no le puede faltar; pero debe ser también un constructor
de conocimiento conceptual y de valores, con la finalidad de evitar caer en la racionalidad netamente instrumental; debe
ser una persona vinculada a la cultura e inquietudes de la sociedad.

Es necesario senalar, que la educacion todavia le sigue dando un gran énfasis a la clase magistral, la cual busca
la trasmision de conocimientos desde una relacion vertical, patriarcal y de sometimiento. En este sentido formativo,
se muestra el mundo como determinado y dado, negandose la posibilidad de la desviacion, la curiosidad, el error y la
pregunta (Rozo, 2004) citado por Tobdn (2010).

Por ello, la didactica estratégica, basada en el pensamiento complejo, tiene en cuenta la clase magistral o expositiva,
pero el énfasis no recae en éste, sino que se toma solamente como una herramienta de apoyo que se complementa con
otras estrategias didacticas. Esto se hace dentro de un ambiente de participacion; establecimiento de acuerdos; trabajo en
equipo; aprendizaje a partir del error y afrontamiento de la incertidumbre.

Bajo este contexto, los saberes del pensamiento complejo y su aplicacion en el proceso de aprendizaje-ensenanza,
segun Morin (2000), son los siguientes:

1. Ensefnanza del proceso de conocimiento y sus tendencias a la ilusion y al error: posibilitar espacios para que
las personas establezcan contacto consigo mismas, los otros y los entornos en los cuales viven, favoreciendo la toma de
consciencia y la regulacion de los procesos cognitivos y afectivos involucrados en el conocimiento.

2. Ensefianza del conocimiento pertinente: orientar las diferentes actividades y sesiones entorno a problemas
reales que tengan sentido para las personas.

3. Enseiianza dela condicién humana: desarrollar proyectos formativos sobre la condicién humana, vinculando
las diferentes dreas. Asimismo, orientar a los participantes y las participantes en la construccidon de su proyecto ético
de vida.

4. Ensefianza de la identidad terrenal: facilitar espacios para que los participantes y las participantes relacionen
los problemas locales con los problemas nacionales y mundiales, con el fin de establecer las multiples interdependencias.

5. Ensefianza del proceso dela incertidumbre: fomentar en las diferentes dreas la comprension de la organizacion
de los sistemas y sus procesos de orden y desorden.

6. Ensenanza del proceso de comprension: promover en las actividades formativas el contexto cognitivo y
afectivo con la situacion. Analizar los problemas en el contexto donde se dan, tejiendo las relaciones entre los factores
involucrados. Orientar a los participantes y las participantes para que se vinculen a proyectos comunitarios y laborales
con el fin de que hagan parte de ellos y comprendan los problemas relacionados.

7. Ensefianza de la antropoética: generar actitudes de solidaridad entre los participantes y las participantes,
facilitadores, facilitadoras, representantes, centro de formacion y comunidad. Crear espacios de reflexién en los
participantes y las participantes, para que asuman sus responsabilidades consigo mismos y los demas.

8.2. Estrategias didacticas y pedagdgicas para la formacion y autoformacion productiva

Las estrategias didacticas y pedagdgicas para la formacion y autoformacion productiva se diseiian y se aplican
tomando en cuenta algunos criterios fundamentales, segtin Tobdn (2010), que a continuacion se describen:

1. Sensibilizacion en el aprendizaje: consiste en orientar al participante y a la participante, para que tengan una
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adecuada disposicion a la construccion, desarrollo y afianzamiento de las competencias y cualificaciones, formando y
reforzando valores, actitudes y normas, asi como un estado motivacional apropiado a la tarea.

2. Atencion: la formacién de los componentes de las competencias y cualificaciones, la puesta en accion de la
atencion selectiva de manera planeada y consciente. El papel del facilitador o la facilitadora es poner en accién estrategias
pedagdgicas para que los participantes y las participantes canalicen su atencidn y concentracion, segin los objetivos
pedagogicos.

3. Adquisicion de la informacion: la adquisicion significativa de los saberes en la memoria a largo plazo requiere
que el facilitador yla facilitadora: promuevanla activacion de los aprendizajes previos de los participantes y las participantes;
reconozcan y ayuden a los participantes y las participantes a reconocer el valor de manera coherente, sistematica y 16gica,
buscando que su estructura facilite la comprension, a través de conexiones entre los temas y construyan enlaces entre los
saberes que ya poseen los participantes y las participantes y los nuevos saberes.

4. Personalizacion y control: consisten en procedimientos planeados y sistematicos que el facilitador o la
facilitadora ejecuta con el fin de que los participantes y las participantes, asuman la formacién y autoformacién productiva
de los componentes de la competencia y cualificacion con un sentido personal.

5. Recuperacion de informacion: ademas de una adecuada adquisicion de la informacion, se requiere éste de
forma oportuna y eficiente no se trata solo de recordar conocimientos especificos, sino también de instrumentos (afectivo,
motivacionales, cognitivos y de desempefio), con el fin de ponerlas en accién mediante diversos procedimientos, se puede
ayudar a los participantes y a las participantes a realizar esta tarea.

6. Cooperacion: la influencia y el apoyo de otras personas es una cuestion de elevada importancia en la formacién
y autoformacién productiva, desde el enfoque sistémico, complejo y dialéctico se muestra como el aprendizaje ocurre
primero en un plano interpsicolégico (mediado por la influencia de otros) y el segundo intrapsicolégico cuando se
interioriza el saber (plano individual).

7. Transferencia de informacion: son procedimientos pedagégicos y didacticos dirigidos a facilitar en los
participantes y las participantes la transferencia de una competencia y cualificacion de una situacion a otra con el fin de
generar el aprendizaje en el mundo del trabajo.

8. Desempeiio: La formacion y autoformacion productiva enfatiza el “aprender haciendo’, para el desarrollo de
las competencias y cualificaciones en los participantes y las participantes, poniendo en accién sus conocimientos, saberes
y haceres de manera idonea, pertinente y con calidad en los espacios productivos y laborales.

9. Evaluacion: Son un conjunto de planes de accidn sistematicos de tipo pedagdgico —didactico que tienen por
finalidad que los participantes y las participantes posean una continua retroalimentacion de sus logros y aspectos a mejorar
para la actuacion idonea en los espacios productivos y laborales. Algunas estrategias de evaluacion son: la autoevaluacion,
coevaluacion, portafolio, entre otras.

8.3. Principios necesarios para la seleccion de estrategias didacticas y pedagogicas

Los principios que se deben considerar en el momento de seleccionar una estrategia didactica y pedagodgica, de
acuerdo a Tobon (2010), son los siguientes:

1. Actividad: es necesario que toda estrategia didactica permita a los participantes y las participantes asumir
papeles activos y no pasivos frente al aprendizaje.

2. Reflexiva: la reflexion es un componente esencial que debe estar presente en la formacién y autoformacion
productiva, teniendo en cuenta el qué, el para qué, el por qué, el cdmo, el cuando y el con qué.

3. Inclusion: las estrategias didacticas deben posibilitar trabajar con los participantes y las participantes en sus
diversos grados y niveles de competencias y cualificaciones.

4. Adecuacion: toda estrategia didactica debe adecuarse a las condiciones de los participantes y las participantes
en los aspectos culturales y de formacion y autoformacion productiva seleccionado.

1. Pertinencia: la estrategia debe abordar procesos del mundo real
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2. Congruencia: los pasos de la estrategia, sus técnicas y actividades deben ser congruentes con las competencias y
cualificaciones que se pretenden alcanzar en la formacion y autoformacion productiva

3. Motivacion: la estrategia debe poseer aspectos curiosos, retadores, creativos y novedosos
8.4. Planificacion y uso de las estrategias didacticas y pedagdgicas

La planificacion y ejecucion de las estrategias didacticas y pedagogicas en actividades concretas del proceso
ensefianza-aprendizaje se realiza de acuerdo a las siguientes recomendaciones generales, seguin Tobon (2010): 1.
Actividades de apertura, 2. Actividades de desarrollo y aprendizaje, 3. Actividad de resumen y de sintesis, 4. Actividad de
refuerzo y 5. Actividades de evaluacion.

1. Las actividades de apertura se llevan a cabo al comienzo de la clase o sesion de aprendizaje, con el fin de detectar
conocimientos previos e incentivar la motivacion frente al aprendizaje. La construccion de la agenda de las actividades
de apertura se realiza con base en:

a. Juegos de preguntas

b. Observacién de laminas

c. Dindmica de integracion grupal
d. Audicion de canciones

e. Lecturas

2. Las actividades de desarrollo y aprendizaje buscan formar los componentes de cada uno de los tres (3) saberes
(basico, genérico y especifico), enfatizando en la funcionalidad del aprendizaje, entre los cuales se encuentran:

a. Sistematizar y organizar la informacion

b. Construir ensayos

c. Exponer un tema

d. Permitir situaciones que generan un desequilibrio entre los saberes previos y los nuevos
e. Realizar una prdctica de laboratorio

f.  Ejecutar un procedimiento siguiendo un video

8. Realizar visitas a la comunidad, entidad o centro de trabajo, para conocer cémo se lleva a cabo un proceso
laboral

3. Las actividades de resumen y de sintesis buscan sintetizar los aspectos centrales abordados durante la clase o
sesion y ayudan a afianzar el aprendizaje, entre ellas estan:

a. Lectura de una relatoria
b. Sintesis grdfica de los aspectos centrales trabajados durante la sesion de aprendizaje, empleando un mapa mental

4. Las actividades de refuerzo son complementarias a las actividades de desarrollo y aprendizaje, o de resumen y
de sintesis, se llevan a cabo con aquellos participantes que tienen un ritmo de aprendizaje lento o presentan dificultades
para aprender, entre las cuales se encuentran:

a. Andlisis de una lectura complementaria
b. Consulta bibliogrdfica acerca de vacios conceptuales
c. Taller para resolver las dificultades con los participantes

5. Las actividades de valoracién buscan determinar los logros en el aprendizaje a partir de los objetivos iniciales.
Asimismo, se determina el impacto de las actividades realizadas, entre ellas estan:

a. Satisfaccién con el facilitador o la facilitadora

b. Realizacion de actividades

c. Desemperio del participante o la participante y logros obtenidos
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8.5. Ensefianza de las estrategias del aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser

La ensefianza de las estrategias del aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser
plantea siete (7) dimensiones fundamentales, segin Tobén (2010):

I. Primera dimension: ensefa las estrategias mediante actividades concretas, ya que esto favorece el procesamiento
de la informacion, facilita el aprendizaje y mejora la eficacia y eficiencia del desempeno.

II. Segunda dimension: ensea a los participantes y las participantes, todos los conocimientos condicionales y
necesarios para aplicar una determinada estrategia tales como: por qué, donde y cuando ponerla en accion.

II1. Tercera dimension: forma a los participantes y las participantes de manera directa, secuencial y planeada, lo
que implica:

a. Presentar el material en pequefias etapas
b. Centrarse en un sélo aspecto a la vez

c. Organizar el material de forma secuencial
d. Modelar cémo se aplica la estrategia

e. Dar ejemplo de aplicacion de la estrategia
f.  Explicar procesos y aspectos dificiles
g. Controlar el progreso de los participantes y las participantes

IV. Cuarta dimension: orienta a los participantes y las participantes, para que aprendan a emplear las estrategias
con base en la reflexion cotidiana, sobre sus practicas de estudio, con el fin de que tomen conciencia de sus carencias y de
la manera como pueden superarlas.

V. Quinta dimension: busca la transparencia de las estrategias del facilitador o facilitadora a los participantes y
las participantes, es decir, los facilitadores y las facilitadoras actuan primero como participantes en la incorporacion de las
estrategias y después, como profesores de sus propias competencias y cualificaciones.

VI. Sexta dimension: emplea materiales curriculares y didacticos en formato escrito o electrénico-multimedial
buscando:

a. Integracion del material de apoyo a la formacion de los Proyectos de Formacion y Autoformacion Productiva
(PFAP).

b. Claridad y facilidad para ser entendidos

c. Explicaciones sencillas con ejemplos

d. Pautas concretas de como aplicar estrategias

e. Motivacion para seguir dichas estrategias, describiendo sus beneficios

f.  Mostrar como se pueden poner en prdctica a partir de las especialidades cognoscitivas

VII. Séptima dimension: Las estrategias de tipo metacognoscitivo, son procedimientos que el facilitador
o facilitadora utiliza para accionar la planificaciéon, monitoreo y evaluacion del proceso, a la vez que promueve en el
participante y la participante la toma de conciencia y reflexion sobre su proceso de aprendizaje, lo cual contribuye a
mejorar su rendimiento y producir resultados pertinentes y efectivos.

8.6. Mediacion pedagogica con base en las inteligencias multiples

Las inteligencias multiples posibilitan disefiar y articular las actividades docentes, teniendo en cuenta los ritmos
de aprendizaje de los participantes y las participantes y sus diferentes potencialidades. Ademas favorecen el desarrollo de
diversas capacidades, en los articulos siguientes se describen algunas referencias (Tobdn, 2010):

1. La capacidad l6gico-matematica: se refiere a la sensibilidad y capacidad para el razonamiento abstracto y la
computadora numérica. La capacidad logico-matematica incluye, entre otros:
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a. Elrazonamiento estadistico en el diagndstico y formulacion de un problema
b. Construir un algoritmo o diagrama de flujo para resolver un problema

. Realizar un andlisis funcional de un proyecto

d. Aplicar razonamientos matemdticos a la resolucion de problemas en el proyecto, asi como férmulas matemadticas.

2. La capacidad lingiiistica, se refiere a la sensibilidad y capacidad para la lecto-escritura y la comunicacion
verbal con otras personas. Entre las cuales se encuentran:

a. Llevar evidencias donde se describan y analicen los acontecimientos importantes, para exponer de forma oral la
solucion construida a los problemas de los proyectos.

b. Elaborar un marco conceptual con base en el seguimiento de metodologias especificas, para construir las
nociones, conceptos y categorias.

3. La capacidad musical: se refiere a la capacidad para apreciar y producir los ritmos musicales, junto con sus
tonos, melodias y sonidos en diferentes espacios, incluye, entre otros:

a. Musica en una determinada actividad.
b. Componer un ritmo para una representacion escénica, relacionada con una actividad.

4. La capacidad espacial-visual: se refiere a la capacidad para percibir el mundo espacial-visual y realizar
transformaciones en los propios participantes iniciales. Comprende el pensamiento en sus dimensiones y la orientacion
en el espacio.

5. La capacidad cinética corporal: se refiere a la capacidad para controlar los movimientos del cuerpo y manejar
objetos con destrezas. Entre las cuales se encuentran:

Actividades manuales: planos, maquetas, entre otros
b. Representacion gimndstica

c. Articular la comunicacién verbal con un adecuado manejo de los gestos: las manos y la postura del cuerpo, entre
otros

6. La capacidad Interpersonal: se refiere a la capacidad para discernir y responder con propiedad a los modos,
temperamentos y motivaciones de los demas mediante la compresion, incluye, entre otros:

a. Interactuar de forma agradable y no agresiva con las demds personas
b. Trabajar en equipo en el disefio, ejecucion y evaluacion de actividades
c. Resolver de forma pacifica los conflictos mediante el trabajo

1. La capacidad intrapersonal: se refiere a la capacidad para la introspeccion y conocimiento de si mismo. Acceso
a los sentimientos propios y capacidad para tenerlo en cuenta en la guia de la conducta. Entre las cuales se encuentran:

Construir y afianzar el proyecto ético de vida
b. Promover la autoformacion con el fin de reconocer logros, dificultades y errores

c.  Manejar las emociones positivas y negativas teniendo en cuenta a los demds, dentro del marco del proyecto y del
trabajo en equipo

d. Comprension de las propias debilidades y fortalezas, asumiendo la actitud del continuo automejoramiento
8.6.1. Contenidos de aprendizaje en los PFAP

Los contenidos de aprendizaje “Es el conjunto de saberes o formas culturales que son esenciales para el desarrollo
y socializacion de los educandos” (Santivafez, 2012, p.145). Es decir, es todo lo que queremos ensefiar y todo lo que el
educando es capaz de aprender. Los contenidos de aprendizaje son de tres (3) tipos, de acuerdo al autor:

1. Contenidos conceptuales (cognitivos o informativos)
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2. Contenidos procedimentales (psicomotores)

3. Contenidos actitudinales (afectivos)

1. Contenidos conceptuales: son todos los conocimientos didacticos conformados por los hechos,
acontecimientos, ideas, conceptos, leyes, teorias y principios. Es el conjunto del saber que le permite al participante y a la
participante pensar, acciéon que implica combinar, ordenar y transformar conocimientos.

4. Contenidos procedimentales: son los conocimientos no declarativos, tales como las habilidades, destrezas
psicomotoras, procedimientos y estrategias que el participante y la participante es capaz de desarrollar a través de la vida.
Dichos contenidos implican la fuerza, la rapidez y precision. Es el conjunto del “saber hacer”.

5. Contenidos actitudinales: son practicas sociales, a través de las cuales se manifiestan las ideas y aspiraciones
de los participantes y las participantes y las normas de convivencia entre ellos. Esta conformado por las normas, intereses,
ideales, actitudes y valores. Es el contenido que le da sentido al “saber hacer”.

Es necesario resaltar, que cada uno de los contenidos de aprendizaje (denominados también dominios), estan
estructurados internamente, segiin la complejidad o interiorizacién. Bajo este contexto, se produce una jerarquizacion
de niveles o categorias de contenidos, que los participantes y las participantes deben evidenciar al término de un periodo
educativo formativo.

8.6.2. Aprendizaje de los contenidos curriculares
El aprendizaje de los contenidos curriculares pueden ser, segtin Santivanez (2012):
1. El aprendizaje de los contenidos conceptuales
2. Elaprendizaje de los contenidos procedimentales
3. Elaprendizaje de los contenidos actitudinales

1. El aprendizaje de los contenidos conceptuales: en el caso de los conceptos, el participante y la participante
los aprenden estableciendo relaciones significativas con los conceptos que ya posee. De esta manera el participante y la
participante Esta tiene mayor capacidad para comprender los conceptos, cuando mas estructurado sea su red de conceptos.

4. El aprendizaje de los contenidos procedimentales: es el que se logra y perfecciona, a través de la practica y
se utiliza con frecuencia. Dicho aprendizaje implica el empleo de otros contenidos. Por ello, la practica no desvincula el
aprendizaje de los contenidos procedimentales de los contenidos conceptuales y actitudinales.

5. El aprendizaje de los contenidos actitudinales: puede realizarse en forma consciente involuntaria, progresiva,
dinamica que depende del facilitador o facilitadora del grupo de participantes y de los otros contenidos curriculares:
procedimentales y conceptuales.
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Capitulo 9. Acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio

La acreditacion segun Avolio de Cols y Lacolutti (2006, p.193), “esta relacionada con el acto puntual a través del
cual se constata si el alumno alcanzd los requisitos de aprendizaje establecidos, y tiene por finalidad otorgarle a éste una
calificacion o un certificado”

En este sentido, el INCES, garantizard el reconocimiento, acreditacion y certificacion de los saberes adquiridos
por los participantes y las participantes en el proceso social de trabajo, segun las Recomendaciones de la UNESCO (2015)
y la Ley del INCES (2014).

Asimismo, se concibe la acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio, como un proceso que permite
reconocer, valorar y legitimar los saberes ancestrales, empiricos, invenciones, tradicionales, populares, pedagogicos y
académicos con base en el didlogo de saberes, asi como la evaluacion de los aprendizajes (saberes), para otorgar y conferir
certificaciones educativas (INCES, 2017).

Por lo que, el proceso de acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio esta sustentado y soportado
en valores colectivos y en los ejes transversales de la formacion, tales como: trabajo productivo, cooperativo y liberador;
la proteccion y conservacion del ambiente; la defensa integral de la nacidn; las tecnologias libres; la investigacion —
creatividad - innovacidn; epistemologia - metodologia — teoria; la equidad de género; seguridad y salud en el trabajo; los
valores éticos; el desarrollo enddgeno; pensamiento complejo, sistémico y dialéctico y el método dialéctico - sistémico.

Desde estas consideraciones, el proceso de acreditacién de conocimientos por experiencia en ejercicio se enmarca
en la transversalizacion de valores éticos de tolerancia, justicia, solidaridad, paz y respeto a los derechos humanos y al
desarrollo sociocognitivo integral de los ciudadanos y las ciudadanas, los cuales se vinculan y transfiguran de forma
permanente en el aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser, superando la vision
fragmentada, atomizada, y reduccionista del saber, la separacion de las actividades manuales e intelectuales, tomando
como base al estamento legal vigente en Venezuela.

El proceso de acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio se desarrolla triangulando las Unidades
Curriculares (soporte — rigurosidad), con las ocupaciones productivas y perfiles productivos/laborales cualificados,
desarrollados en las areas de conocimiento; aquellos que no posean soporte, deberan ser construidos en colectivo, de
acuerdo a la metodologia establecida para la construccién, desarrollo y ejecucion del PFAP.

Es necesario resaltar, que el equipo/colectivo para la construccion de las Unidades Curriculares, debe contar
con la participacion de los conocedores y conocedoras del estado del arte, trabajadores y trabajadoras de las entidades
(empresas) o centros de trabajo, de los sectores: comunitarios, publicos y privados, acompanados por el equipo/colectivo
estratégico regional, conformado por: Unidad de Curriculo y Diddctica, Division de Formacion Profesional, Jefe de
Centro de Formacion, Facilitadores y Facilitadoras en sus tipos de clasificaciones: Maestro (a) Técnico Productivo y
Promotor (a) Técnico Productivo, entre otros, de acuerdo al requerimiento, naturaleza y procedencia de la acreditacion
de conocimientos por experiencia en ejercicio.

En este contexto, las acreditaciones de ocupaciones productivas, perfiles productivos/laborales cualificados,
oficios, entre otros, deben contar con las Unidades Curriculares, previamente aprobadas, codificadas, habilitadas y
registradas, por parte de la Gerencia General de Formacion Profesional, a través de la Gerencia de Curriculo y Diddctica
del INCES.

Cabe decir, que la estrategia de acreditaciéon de la educaciéon media general en la Modalidad de Educacién
de Jovenes, Adultos y Adultas, se administra vinculando los componentes y areas de formacién con las experiencias
adquiridas a lo largo de la vida, en una ocupacién o actividad productiva. Asimismo, la evaluacién de los componentes
y areas de formacion, para la acreditacion de la educacion media general en la Modalidad de Educacion de Jovenes,
Adultos y Adultas, se realiza en atencion a los elementos fundamentales, para la prosecucion y consecucion de estudios
universitarios.

Como puede observarse, la acreditacion de las areas de formacion del componente bdsico se realiza de acuerdo
a los temas generadores o los temas integradores, dependiendo del periodo o periodos a evaluar, en el marco de las
orientaciones establecidas por el Ministerio con competencia en materia educativa.
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Se puede destacar, que la Gerencia General de Formacién Profesional en conjunto con la Oficina de Cooperacion
Nacional e Internacional establece alianzas estratégicas con las instituciones con competencia en materia educativa, un
sistema de reconocimiento al estudio, acreditacion y equivalencia, que le permita a los egresados y las egresadas del
instituto incorporarse a diversos programas educativos en la prosecucion y consecucion de estudios universitarios e
investigacion cientifica (principio de complementariedad, cooperacién y homologacion curricular).

En cuanto a, la interrelacion entre el INCES vy las instituciones educativas universitarias, se establece, a través
del reconocimiento, acreditacién y equivalencia de las Unidades Curriculares, permitiendo la interrelaciéon con los
Programas Nacionales de Formacion (PNF), para la prosecucion y consecucion de estudios universitarios. Igualmente,
las acreditaciones de conocimientos por experiencia en ejercicio, tienen valor para la homologacién, ingreso, ascenso y
evaluaciones realizadas en el proceso social de trabajo.

Por ello, el proceso de acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio, se ejecuta, a través de los Centros
de Formacion Socialista, los cuales deben garantizar los facilitadores, facilitadoras en sus tipos de clasificaciones: Maestro
(a) Técnico Productivo y Promotor (a) Técnico Productivo, asi como, los recursos necesarios para su desarrollo, bajo el
acompafamiento y apoyo integral permanente de las Unidades de Curriculo y Didactica de las Gerencias Regionales,
siguiendo las orientaciones de la Gerencia de Curriculo y Diddctica del INCES.

En resumen, el proceso de acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio, se concreta con el uso
de criterios, acciones, estilos, modalidades, lineamientos, normativas, metodologias, métodos, estrategias, instrumentos,
técnicas, herramientas, procesos, procedimientos, entre otros, acordes con el enfoque sistémico, complejo y dialéctico y el
método dialéctico - sistémico, educacion popular y la pedagogia critica, privilegiando las metodologias cualitativas, tales
como: la Investigacion Accion Participante (IAP), la etnografia, la sistematizacion de experiencias y las cuantitativas,
para la medicién, descripcion y analisis de procesos, tabulacion de resultados, cuestionario, encuesta, indicadores de
gestion, variables, estadisticas, planificacion estratégica, entre otros, integrados a los sistemas de gestiéon de informacion
automatizados.

9.1. Participantes del proceso de acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio

La captacion de los participantes y las participantes al proceso de acreditacion de conocimientos por experiencia en
ejercicio, se realiza a través de encuentros y/o asambleas, realizadas en las comunidades organizadas, entidades (empresas)
y centros de trabajo publicos y privados, a fin de diagnosticar e identificar de forma participativa, los requerimientos y
necesidades formativas y de acreditacion de los sujetos sociales protagdnicos (participantes).

Los participantes y las participantes captados se organizaran por ocupacion, area, campo ocupacional productivo,
y perfil productivo/laboral cualificado, saber, entre otros, para ser orientados con respecto a la ejecucion del proceso de
acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio. Ademas de realizar la promocion de los procesos de formacion
y autoformacién productiva, a fin de despertar el interés por la educacion a lo largo de la vida e incentivar su participacion
en los procesos formativos.

9.1.1. Requisitos del proceso de acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio

Los sujetos sociales protagénicos (aspirantes/candidatos/participantes), que deseen recibir el reconocimiento
formal de las experiencias adquiridas a lo largo de la vida, en una ocupacién o actividad productiva, deben cumplir con
los siguientes requisitos:

1. Ser venezolano o residente en el pais

2. Ser mayor de 18 afios (depende del drea ocupacional/productiva)
3. Copia de cédula de identidad o pasaporte
4

. Poseer los conocimientos tedricos — prdcticos y experiencia comprobada, al menos tres (3) afios, en la ocupacion,
drea o actividad productiva y afines, en la cual desea acreditarse y certificarse

Es importante destacar, que de acuerdo a la ocupacidn, perfil productivo/laboral cualificado, saber, entre otros, a
ser acreditada, se solicitaran otros documentos adicionales, por ejemplo:

5. Certificado de salud, para las ocupaciones del drea de alimentos y bebidas
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Constancia de trabajo vigente para las ocupaciones del sector salud

Licencia de conducir, de los operadores de vehiculos

® NS

Certificado médico y evaluacion psicologica, en el caso de los guias de turismo
9. entre otros.
9.1.2. Acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio de los menores de edad

Con respecto, a la acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio de los y las jovenes con edades
comprendidas entre los catorce (14) y los diecisiete (17) afos, estard determinado por las condiciones de seguridad y el
nivel de riesgo de la ocupacion, drea, campo ocupacional o perfil productivo/laboral cualificado a ser acreditado.

El proceso de acreditaciéon de conocimientos por experiencia en ejercicio de los menores de edad, podra ser
ejecutado en las ocupaciones y perfiles productivos/laborales cualificados que no generen riesgos a su salud fisica, moral
y/o psicolégica, como lo establece la Ley Orgdnica de Proteccion a los Nifios, Nifias y Adolescentes (LOPNNA), en el
paragrafo segundo, del articulo 32, referido al “derecho a la integridad personal’, el cual reza:

“El Estado, la familia y la sociedad deben proteger a todos los nifios y adolescentes contra cualquier forma de
explotacion, maltratos, torturas, abusos o negligencias que afecten su integridad personal. El Estado debe garantizar
programas gratuitos de asistencia y atencion integral a los nifios y adolescentes que hayan sufrido lesiones a su
integridad personal” (LOPNNA, 2007, p.68).

En este sentido, se debe solicitar a los y las jovenes entre catorce (14) y diecisiete (17) afios, el permiso de trabajo
emitido por el Consejo de Proteccion de Nifios, Nifias y Adolescentes, de acuerdo a lo establecido en la Ley Orgdnica de
Proteccion a los Nifios, Nifias y Adolescentes (LOPNNA), en su articulo 94, referido a: “Derecho a la proteccion en el
trabajo’, el cual expresa lo siguiente:

“Todos los nifios y adolescentes trabajadores tienen derecho a estar protegidos por el Estado, la familia y la sociedad,
en especial contra la explotacion econémica y el desemperio de cualquier trabajo que pueda entorpecer su educacion,
sea peligroso o nocivo para su salud o para su desarrollo integral” (LOPNNA, 2007, p.89).

En este contexto, se insta a cumplir con los criterios establecidos en esta normativa y la legislacion vigente en
materia de proteccion a los nifios, nifas y adolescentes, evitando incurrir en faltas y acarrear sanciones administrativas y
penales, debido al incumplimiento del principio de Interés Superior del Nifio, Nifia y Adolescente.

9.1.3. Acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio en el area de conocimiento: Ciencias de la Salud

La ejecucion de los procesos de acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio en el drea de
conocimiento: Ciencias de la Salud, ademas de seguir la normativa de la instituciéon debe cumplir con los criterios y
requisitos exigidos por el drgano rector en materia de Salud, los cuales se presentan a continuacion:

1. La captacion de los participantes y las participantes del proceso de acreditaciéon de conocimientos por
experiencia en ejercicio debe realizarse en los centros hospitalarios y/o entidad (empresa) de trabajo afines (laboratorios,
farmacias, centros de produccién de medicamentos, centros robotizados, conglomerados de las entidades/empresas de
trabajo).

2. Realizar la indagaciéon de contexto a fin de conocer las necesidades reales o nudos criticos a solucionar

en el proceso social de trabajo, identificar a los posibles facilitadores y facilitadoras, que se encuentran en los centros
hospitalarios o entidades (empresas) de trabajo afines al Motor Farmacéutico.

3. Para optar al proceso de acreditacion los servidores publicos, deben tener como minimo tres (03) afios de
experiencia y ser trabajador activo de los centros hospitalarios y/o entidad de trabajo afines, tales como: laboratorios,
farmacias, centros de produccién de medicamentos, centros robotizados, conglomerados de las entidades (empresas) de
trabajo.

9.2. Comision Interdisciplinaria de Evaluacion (CIE)

La Comision Interdisciplinaria de Evaluacion (CIE), es la instancia administrativa y técnica encargada de valorar,
reconocer y legitimar los conocimientos del sujeto social protagénico (participante), contrastando sus saberes con las
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exigencias del mundo del trabajo y las competencias y cualificaciones (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser,
en un todo integrado), expresadas en las Unidades Curriculares. La conformacion y participacion en la CIE, le otorga
legitimidad al proceso de acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio. La Comision esta conformada por:

1.

2

3.
4.
5

Un supervisor del Centro de Formacioén Socialista (CFS)

Un responsable de la Unidad de Curriculo y Diddctica

Un representante de la entidad (empresa) de trabajo, en caso de realizarse en una entidad o centro de trabajo
Coordinador del programa de formacion del drea de conocimiento a ser acreditada

Conocedores o conocedoras del drea de conocimiento a ser acreditada (facilitador, facilitadora en sus tipos de
clasificaciones: Maestro (a) Técnico Productivo y Promotor (a) Técnico Productivo, trabajador o trabajadora con
experiencia reconocida en el drea)

La Comision Interdisciplinaria de Evaluacién (CIE), tiene las siguientes atribuciones, de acuerdo a cada uno de
sus integrantes:

1.

El Jefe (a) o supervisor (a) del Centro de Formacion Socialista (CFS) en conjunto con el coordinador (a) del

programa de formacion, tienen la responsabilidad de:

a.

b.

Realizar asambleas, encuentros, visitas, entre otros con el objeto de promocionar el proceso de acreditacion de
conocimientos por experiencia en ejercicio

Convocar a los sujetos sociales protagénicos (participantes), a fin de identificar los requerimientos y necesidades
de acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio

Velar por el registro y caracterizacion de los sujetos sociales protagénicos (participantes), del proceso de
acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio

Gestionar los espacios, recursos materiales, equipos y talento humano necesarios, para ejecutar el proceso de
acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio

Garantizar el cumplimiento de los procedimientos establecidos en el proceso de acreditacion de conocimientos
por experiencia en ejercicio

Realizar aportes que coadyuven a la sistematizacion de los procesos en pro de contribuir con el mejoramiento
continuo de la formacion y autoformacion colectiva, integral, continua y permanente

Organizar los expedientes de los sujetos sociales protagénicos (participantes), del proceso de acreditacion de
conocimientos por experiencia en ejercicio

El (1a) responsable de la Unidad de Curriculo y Diddctica, tiene la responsabilidad de:
Coordinar y administrar los procesos de acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio

Elaborar con la participacion de los conocedores y las conocedoras del estado del arte los instrumentos de
evaluacion, para el proceso de acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio

Orientar y asesorar a las diferentes dependencias internas y externas, acerca de los procedimientos y requisitos
del proceso de acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio

Organizar, resguardar y custodiar la sistematizacion de los procesos de acreditacion de conocimientos por
experiencia en ejercicio realizados, esto contempla el resguardo de los expedientes, asistencias, evidencias
fotogrdficas o en video, actas del proceso, entre otros

Velar por el cumplimiento de los procedimientos en los procesos de acreditacion de conocimientos por experiencia
en ejercicio.

Realizar los tramites técnicos y administrativos, para la certificacion de los egresados
El (la) responsable por la entidad (empresa) o centro de trabajo, tiene la responsabilidad de:

Realizar las gestiones necesarias, para la disposicion de los espacios, recursos materiales y equipos requeridos en
el proceso de acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio
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b. Proveer el talento humano, en condicién de evaluado o evaluador en el proceso de acreditacion de conocimientos
por experiencia en ejercicio, realizado en las entidades (empresas) y centros de trabajo

c. Conceder el permiso a los trabajadores y las trabajadoras de la entidad o centro de trabajo, para participar en el
proceso de acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio, en condicion de evaluado o evaluador

4. El Coordinador (a) del programa de formacion del drea de conocimiento a ser acreditada, en conjunto con
el Jefe (a) o supervisor (a) del Centro de Formacion Socialista (CFS), tienen la responsabilidad de:

a. Realizar asambleas, encuentros, visitas, entre otros con el objeto de promocionar el proceso de acreditacion de
conocimientos por experiencia en ejercicio

b. Convocar a los sujetos sociales protagonicos (participantes), a fin de identificar los requerimientos y necesidades
de acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio

c. Velar por el registro y caracterizacion de los sujetos sociales protagémicos (participantes), del proceso de
acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio

d. Gestionar los espacios, recursos materiales, equipos y talento humano necesarios, para ejecutar el proceso de
acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio

e. Garantizar el cumplimiento de los procedimientos establecidos en el proceso de acreditacion de conocimientos
por experiencia en ejercicio

f.  Realizar aportes que coadyuven a la sistematizacion de los procesos en pro de contribuir con el mejoramiento
continuo de la formacion y autoformacion productiva

5. El conocedor o conocedora del estado del arte a ser acreditada (facilitador, facilitadora, en sus tipos de
clasificaciones: Maestro (a) Técnico Productivo y Promotor (a) Técnico Productivo, trabajador o trabajadora con
experiencia reconocida en el area), tiene como responsabilidades:

a. Participar en la construccion, desarrollo y ejecucion de las Unidades Curriculares e instrumentos de evaluacion
necesarios, para el proceso de acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio

b. Entrevistar a los sujetos sociales protagonicos (participantes), a fin de diagnosticar e identificar los requerimientos
y necesidades de acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio

c. Evaluar los saberes adquiridos a lo largo de la vida por parte de los participantes y las participantes en una
actividad o perfil productivo/laboral cualificado

d. Analizar y presentar ante la Comision Interdisciplinaria de Evaluacion (CIE), los resultados del proceso de
acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio. Instrumentos: Acta de evaluacion del sujeto social
protagénico (participante).

9.3. Formas de acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio

Se establecen como formas de acreditacién de conocimientos por experiencia en ejercicio, segin las
recomendaciones de la UNESCO (2015) y la Ley del INCES (2014): la demostracién y el portafolio de evidencias,
sobre la base del didlogo de saberes, para el reconocimiento y valoracion de saberes ancestrales, empiricos, artesanales,
tradicionales, populares, invenciones, y académicos.

Desde este marco, la acreditaciéon de conocimientos por experiencia en ejercicio, se efectuara, a través de la
demostracion y/o el portafolio de evidencias, aunado al didlogo de saberes, por medio de alguna de sus estrategias
(resolucién de problemas, exposicion, entrevistas, entre otros).

1. Demostracion, es la comprobacion practica y tedrica de una afirmacién o de una evidencia anteriormente
anunciada, asi como la exhibicién ordenada de aspectos concretos de una teoria, del uso, de la manipulacion, del
funcionamiento de un aparato, de la prestacion de un servicio o la ejecucion de cualquier actividad. En la demostracion
se recoge la informacion, a través del método de observacion directa o indirecta, en las herramientas, instrumentos,
formatos, aplicaciones y demds formularios destinados para tal fin.
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a. Demostracion directa, la participante o el participante requiere realizar la planificacion y evidenciar la
técnica, asi como la eventual ayuda de material audiovisual a efectos de facilitar la presentacion de la actividad, la misma
debe realizarse en condiciones de trabajo seguras y saludables, para el ejercicio pleno de sus actividades productivas en
condiciones de seguridad, salud y bienestar, con todos los equipos, maquinarias, herramientas, instrumentos y materiales
necesarios a ser utilizados en la demostracion.

b. Demostracion indirecta, se efectiia cuando el participante o la participante utiliza los medios audiovisuales
u otros recursos semejantes, para demostrar sus competencias y cualificaciones (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y
ser, en un todo integrado), en la realizacion de las actividades. Se complementa con observaciones y explicaciones de la
participante o el participante, con el objeto de ilustrar el ejercicio pleno de sus actividades productivas.

1. Portafolio de evidencias, consiste en la recopilacion sistematica de trabajos, organizada en funcién de un
proposito, que es el que le otorga sentido y estructura. Tales trabajos pueden ser documentos de distinto tipo: impresos,
de audio o videograbacidn, entre otros, relacionados con el desarrollo de las capacidades que son objeto de evaluacion.

Por ello, el portafolio de evidencias se constituye con documentos impresos, digitales o audiovisuales que evidencien
los logros y resultados obtenidos por la participante o el participante con relacion a las formaciones realizadas, actividades
de voluntariado organizado y actividades o trabajos realizados, los cuales deben ser pertinentes con la ocupacién
productiva, perfil productivo/laboral cualificado, actividad productiva, Perfil de competencias y cualificaciones (aprender
a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), entre otros, a ser acreditado. Igualmente, se deben tener en
cuenta las evidencias que reflejen su formacién o desempefio en los ejes transversales de la formacidn. Los portafolios de
evidencias pueden ser presentados, de acuerdo a los siguientes tipos, segiin Tobdn, 2010: portafolio vitrina, portafolio de
cotejo y portafolio de formato abierto.

a. Portafolio vitrina, contiene informacién limitada sobre un conjunto de actividades. Se hace una escogencia del
mejor trabajo, el peor trabajo, el logro mas significativo, el desarrollo de algunas competencias y cualificaciones (aprender
a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), que no se poseia y la anotacion de alguna dificultad significativa.

b. Portafolio de cotejo, se elabora a partir de un nimero predeterminado de enunciados, los cuales se les presentan
a los participantes y las participantes de una Unidad Curricular/Modalidad hibrida de formacién y autoformacién
productiva. En ocasiones, se permite que los participantes y las participantes elijan determinadas actividades a partir de
una lista predefinida por el facilitador o la facilitadora.

c. Portafolio de formato abierto, posibilita que los participantes y las participantes anexen las evidencias que
consideren necesarias, para dar cuenta del aprendizaje de determinadas competenciasy cualificaciones (aprender a: conocer,
hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado). Pueden contener, por ejemplo reportes de visitas a bibliotecas o espacios
productivos, experimentos, innovaciones, investigacién y andlisis de la informacidn, informes técnicos, entre otros.

9.3.1. Importancia del portafolio de evidencias
La importancia del portafolio de evidencias, segtin Tobon (2010), son las siguientes:

1. Permite a los participantes y las participantes reconocer como va el proceso de formacion de las competencias
y cualificaciones e introducen cambios para potenciarlos.

2. Facilita la construccion y afianzamiento de la capacidad de autocritica, asi como el reconocimiento de
dificultades y errores, constituyendo un aporte para el mejoramiento de la actuacion.

3. Permite comprender el desarrollo y afianzamiento de los instrumentos cognitivos (nociones, proposiciones,
conceptos y categorias), afectivo — motivacionales (valores, actitudes y normas) y desempefio (producto y técnicas).

4. Brinda informacion sobre la formacién y autoformacion productiva y la aplicacion de aprender a aprender
por parte de los participantes y las participantes (afectivo, motivacionales, cognitivas y metacognitivas y de desempeiio).

5. Posibilita a los participantes y las participantes mostrar diferentes evidencias de desarrollo de sus competencias
y cualificaciones.

6. Constituye un medio, a través del cual los participantes y las participantes pueden planificar, monitorear y
valorar su propio aprendizaje.
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7. Promueve el aprendizaje autéonomo en la medida que implica para los participantes y las participantes la
responsabilidad de hacer seguimiento a su actuacion y coleccionar evidencias de estos.

8. Tiene en cuenta el ritmo de aprendizaje y de trabajo de cada participante.

9. Posibilita el desarrollo y afianzamiento de la autoestima, ya que se centra mas en los logros que en los fracasos.
Su énfasis esta dado en lo que pueden hacer los participantes y las participantes y no en lo que no pueden hacer.

9.3.2. Diseiio del portafolio de evidencias

El disenio del portafolio de evidencias, estara definido y organizado, en atencién a los siguientes pasos: 1.
Explicacién de la técnica del portafolio, 2. Acuerdo sobre las actividades de evaluacion, 3. Evidencias, 4. Organizacion, 5.
Material, 6. Evaluacion (valoracion) y 7. Mejora continua.

Paso 1. Explicacion de la técnica del portafolio: la facilitadora o el facilitador explica a los participantes y las
participantes en que consiste la técnica, su importancia y los propoésitos sobre su empleo en el PFAP o Unidad Curricular.

Paso 2. Acuerdo sobre las actividades de evaluacion: antes de empezar el empleo del portafolio, es necesario
acordar con los participantes y las participantes las competencias y cualificaciones (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos
y ser, en un todo integrado), a ser evaluadas (valoradas), junto con sus criterios de evaluacién. Asimismo, es preciso
establecer como va a ser la autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion.

Paso 3. Evidencias: se orienta a los participantes y las participantes en lo referente a las clases de evidencias que
deberad tener el portafolio, las cuales pueden ser:

a.  Documentos: ensayos, articulos y revisiones bibliogrdficas sistematizadas
b. Reproducciones: grabaciones de hechos mediante videos, fotografias y audio

c. Testimonio: apuntes y anotaciones que hacen otras personas, sobre el trabajo realizado por el sujeto social
protagénico (participante)

d. Producciones y servicios: evidencias de productos obtenidos en la realizacion de las actividades

Paso 4. Organizacion: consiste en brindarles pautas a los participantes y las participantes para que estructuren y
presenten las evidencias, teniendo en cuenta aspectos tales como: portada, introduccion, capitulos, bibliografias y anexos.
Cada evidencia debe contener la siguiente informacién: qué son, porqué se agregaron y de qué son evidencia. Ademas, las
evidencias pueden organizarse por orden cronologico o por tipo de actividad.

Paso 5. Material: se indican las caracteristicas del material en el cual se debe presentar el portafolio, sea impreso
o en digital.

Paso 6. Evaluacion (valoracién) y mejora continua: se asesora a los participantes y las participantes, para
que se autoevaltien en cada evidencia y registren sus logros y aspectos a mejorar, también se les pide que registren las
evaluaciones realizadas por la facilitadora o el facilitador y los pares, de igual manera, la forma como se tuvieron en cuenta
estas evaluaciones en el proceso de mejoramiento. Para demostrar esto tltimo, se deben agregar las evidencias mejoradas.

9.3.3. La estructura curricular del portafolio de evidencias

La estructura curricular del portafolio de evidencias, estard definida y organizada por los siguientes elementos
esenciales:

1. Registro de solicitud

2. Caracterizacion del sujeto social protagonico (participante)

3. Requisitos adicionales de acuerdo a la ocupacion, perfil o actividad productiva, entre otros

4. Exposicion de motivos y expectativas con el proceso de acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio
5

Relato autobiogrdfico de la prdctica productiva/laboral (véase el item 4.3.4. Método biogrdfico o historia de
vida)

6. Lista de chequeo del portafolio de evidencias
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7. Evidencias académicas y de formacion, es decir, soportes de los cursos, talleres, seminarios, entre otros, con una
vigencia mdxima de cinco (5) arios

8. Evidencias laborales, experiencia en la entidad o centro de trabajo, mayor a tres (3) afios, indicando cargo,
tiempo de servicio y funciones

9. Baremo de evaluacion del portafolio de evidencias
10. Acta de Evaluacion del portafolio de evidencias

Cabe senalar que, los documentos que conforman el portafolio de evidencias digital, deben estar en formato
PDE, organizados en una carpeta identificada con el primer nombre, primer apellido y nimero de cédula de identidad del
participante. Asimismo, los documentos dentro de la carpeta deben estar identificados con el nimero del elemento (véase
listado anterior), primer nombre y primer apellido.

La Unidad de Curriculo y Diddctica resguardara las copias de los documentos que constituyen el portafolio de
evidencias, las mismas deben ser verificadas con el documento original y ser autenticadas con el sello “copia fiel y autentica
del original”. Los documentos impresos o audiovisuales presentados en el portafolio de evidencias deben cumplir minimo
con el noventa por ciento (90%) de los criterios de evaluacion requeridos para la acreditacion de la ocupaciéon productiva,
perfil productivo/laboral cualificado, actividad productiva, perfil de competencias y cualificaciones, entre otros.

Las acreditaciones de conocimientos por experiencia en ejercicio realizadas a través de la demostracién o el
portafolio de evidencias deben ir acompanadas de por lo menos alguna de las siguientes estrategias, para complementar la
evaluacion de los conocimientos: 1. Didlogo de saberes, 2. Aprendizaje basado en problemas (ABP), 3. Exposicion, entre otros.

1. Dialogo de saberes, es un proceso comunicativo en el cual se ponen en interacciéon dos légicas diferentes: la
del conocimiento cientifico y la del saber cotidiano, con una clara intencién de comprenderse mutuamente; implica el
reconocimiento del otro como sujeto diferente, con conocimientos y posiciones diversas. Es un encuentro dialogico entre
seres humanos - participantes, facilitadoras y facilitadores - donde ambos se fortalecen y se transforman.

En este orden de ideas, se formulan preguntas generadoras, a fin de promover y estimular la participacion activa
de los participantes y las participantes, orientadas hacia un tema y centrando la atencién en la experiencia, para activar los
conocimientos previos, asi como los procesos de analisis, reflexion y contrastacion de los planteamientos.

A continuacién se presentan los criterios a tener en cuenta para la formulacién de las preguntas generadoras
efectivas, de acuerdo a lo planteado por ([Estrategias docentes para un aprendizaje significativo'®] citado en Educar21,
2019) (Romero, 2019).

1. Las preguntas tienen mds de una solucion o respuesta, es decir, se deben evitar las respuestas dicotomicas, como
por ejemplo: si 6 no

2. Las preguntas atienden un asunto a la vez

3. Son preguntas que requieren y ponen de manifiesto el conocimiento que el participante o la participante tienen
sobre el tema

4. Las preguntas permiten la relacion o comparacion de temas, ideas o asuntos
5. Presentan un cambio en los factores o en los asuntos expuestos en una temdtica
6. Su objetivo es identificar el proceso que realizan los participantes y las participantes, para llegar a las respuestas

En este sentido, el ambiente debe contar con las condiciones necesarias, para la formulaciéon de preguntas
generadoras efectivas, teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

o Realizar el didlogo de saberes con uno (1) o maximo quince (15) participantes
o Tener una intencién y mantener la direccién del tema

o Considerar el nivel de desarrollo cognitivo de los participantes y las participantes

BConsultado en Diaz Barriga, F. and Herndndez Rojas, G. (2002). Estrategias docentes para un aprendizaje significativo
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o Promover el respeto por las respuestas de los otros participantes

o Diferenciar las preguntas dicotomicas de las preguntas generadoras

o Fomentar siempre el analisis y la criticidad de las propias creencias

o Dar espacio para que el participante y la participante piense, reflexione, se cuestione y responda
o Respetar el paradigma de pensamiento y cuestionamiento de cada participante

o Plantear la pregunta de tal modo que no involucre o induzca a la respuesta

o Estimular el pensamiento creador

2. Aprendizaje basado en problemas (ABP), consiste en analizar y resolver problemas reales mediante el trabajo
en equipo, relacionados con los ejes tematicos de las Unidades Curriculares, permite la interaccion de los participantes
y las participantes, para resolver un problema seleccionado o diseiado con el objeto de evidenciar los conocimientos
adquiridos, a través de la experiencia, demostrando en su resolucion aspectos relacionados con los ejes transversales de la
formacion, tales como: trabajo productivo, cooperativo y liberador; la proteccion y conservacion del ambiente; la defensa
integral de la nacion; las tecnologias libres; la investigacion - creatividad - innovacién; epistemologia — metodologia
- teoria; la equidad de género; seguridad y salud en el trabajo; los valores éticos; el desarrollo enddgeno; pensamiento
complejo, sistémico y dialéctico y el método dialéctico - sistémico.

3. Exposicion, es el procedimiento, mediante el cual la participante o el participante hace uso de todos los recursos,
de un lenguaje didactico adecuado, para presentar, analizar y explicar un tema determinado, que permita evidenciar los
conocimientos que poseen en el drea de conocimiento, a ser acreditada.

La Gerencia de Curriculo y Didéctica establece los criterios, acciones, estilos, modalidades, lineamientos, normativas,
metodologias, métodos, estrategias, instrumentos, técnicas, herramientas, procesos, procedimientos, entre otros, para el
registro, caracterizacion, ejecucion y sistematizacion en el proceso de acreditacién de conocimientos por experiencia en
ejercicio, a ser certificado, por lo tanto los aportes o sugerencias deben ser tramitados ante esta Gerencia de Linea.

9.4. Resultados del proceso de acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio

Los resultados del proceso de acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio, se realizara atendiendo
a los siguientes criterios: 1. Acreditacion total, 2. Acreditacion parcial y 3. No acreditado.

1. Acreditacion total, alude al desempeno demostrado por los participantes y las participantes, reflejan entre un
noventa por ciento (90%) y un cien por ciento (100%) de concordancia con las competencias y cualificaciones (aprender
a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), presentes en las Unidades Curriculares que contribuyen a la
consolidacion del perfil productivo/laboral cualificado.

2. Acreditacion parcial, Se considera cuando el desempefio demostrado por los participantes y las participantes
reflejan entre un sesenta y cinco por ciento (65%) y un ochenta y nueve por ciento (89%), ambos inclusive, en concordancia
con las competencias y cualificaciones (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), presentes en
las Unidades Curriculares que contribuyen a la consolidacion del perfil productivo/laboral cualificado.

Es necesario destacar, que cuando el portafolio de evidencias de desempefio reciba una acreditacion parcial, el
participante o la participante debe realizar la demostracién de sus competencias y cualificaciones (aprender a: conocer,
hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), para obtener la acreditacion de la ocupacién productiva, perfil productivo/
laboral cualificado, actividad productiva, perfil de competencias y cualificaciones, entre otros. Si aun asi no alcanza el
nivel de logro esperado para ser acreditado, se elabora un plan de nivelacion/complementacién, donde se estableceran
los compromisos a ser asumidos por el participante o la participante, en caso de no cumplir o no asistir al plan de
nivelacién/complementacion, se le concedera hasta dos (2) oportunidades mas. Si no asiste, se entendera que no requiere
la acreditacion.

3. No acreditado, es cuando las evidencias presentadas y/o demostradas por los participantes y las participantes
reflejen menos del sesenta y cinco por ciento (65%) de concordancia con las Unidades Curriculares que contribuyen a la
consolidacion del perfil productivo/laboral cualificado.
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En este sentido, el plan de nivelacion/complementacion, es una de las modalidades hibridas de formacién y
autoformacion productiva exclusiva del Proceso de Acreditacion de Conocimientos por Experiencia en Ejercicio, referido
a los ejes tematicos que conforman una Unidad Curricular, con caracter flexible, abierto y sistémico, para la formacion
y autoformacion productiva. Este tiene como finalidad formar a los participantes y las participantes del proceso en las
areas o ejes temadticos identificados con un nivel de logro o dominio menor al esperado. Asimismo, el lapso de ejecucion
del plan de nivelaciéon/complementacidn varia entre dieciséis (16) a cien (100) horas, de acuerdo a las competencias y
cualificaciones a ser desarrolladas (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado).

En resumen, la organizacion del plan de nivelacién/complementacion, se abordara tomando como referente las
Unidades Curriculares desde el enfoque sistémico, complejo y dialéctico y el método dialéctico - sistémico, porque enfatiza
en asumir la formacion y autoformaciéon productiva, considerando los criterios de factibilidad, tanto administrativos
como productivos, que permitirdn alcanzar el nivel de logro esperado por los participantes y las participantes, de lo
contrario no se le otorgara la acreditacion, siguiendo los criterios establecidos en la presente normativa.

9.5. Consecucién y prosecucion de estudios universitarios

El INCES, establece alianzas estratégicas con las Universidades Nacionales y Experimentales, con el objeto de
interrelacionar los PFAP, con los Programas Nacionales de Formacién (PNF), en funcién de estimular, promover y
fomentar la prosecucién y consecucion de estudios universitarios, y su inclusion en el proceso social de trabajo.

Desde este marco, las certificaciones emitidas por el INCES, producto de la formacién y autoformacion productiva
y de la acreditacion de conocimientos por experiencia en ejercicio efectuadas, a través de Unidades Curriculares tendran
valor, para la prosecucion y consecucion de estudios universitarios, acordes con el plan de estudios de la carrera
universitaria afin seleccionada.

Las alianzas estratégicas entre el INCES, y las Universidades Nacionales, tienen como finalidad que el participante
o la participante, pueda incorporarse al plan de estudios de los PNE reduciendo el tiempo de estudio, a través del
reconocimiento, acreditacion y equivalencia de las certificaciones educativas del INCES.

En concordancia y dando cumplimiento a los lineamientos y orientaciones establecidos por la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT), “El futuro de la formacion profesional en América Latina y el Caribe, 20177, numeral
2. Avances, rezagos y brechas de la formacién profesional, 2.4. Articulacion entre la educacion formal y la formacion
profesional, cuyo propdsito es generar mecanismos de reconocimiento de las competencias y cualificaciones adquiridas
en la formacion y autoformacion productiva y su homologacion en la educacion formal.

La acreditacion de las Unidades Curriculares, no enmarcadas en el plan de estudios de los PNF, y que se relacionen
con el perfil profesional de la carrera universitaria elegida, seran consideradas como materias, asignaturas o Unidades
Curriculares Electivas.

9.6. Equivalencias de estudio

Las equivalencias de estudio, segtin la Ley Organica de Educacion (2009, p.37) expresa, en su articulo 47: “Los
organos con competencia en materia de educacion bdsica y educacion universitaria acordardn oportuna y diligentemente las
transferencias y equivalencias a que hubiere lugar, a los y a las estudiantes entre instituciones venezolanas, salvo lo previsto
en leyes especiales”.

1. Ensenanza y Formacion Técnica y Profesional (EFTP): equivalencias

La equivalencia es el reconocimiento de que un titulo (o un conjunto de estudios superados por el interesado),
tiene los mismos efectos académicos y/o profesionales que otro, si bien no da derecho al interesado a la distincion del
titulo con el que se establece la equivalencia.

En este sentido, la equivalencia se puede reconocer con un nivel de estudios (equivalencia genérica) o se establece
con un determinado titulo (equivalencia especifica).

Por lo que, los efectos de una equivalencia pueden ser profesionales (indice de reconocimiento expreso que de
una formacion permite el acceso al mundo del trabajo igual que otra a la que es equivalente) o académicos (con el fin de
continuar estudios, se declara con el mismo nivel de estudios).
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2. A quién va dirigida la equivalencia

a A los certificados de formacion profesional que terminaron sus estudios en un sistema educativo anterior al
vigente en la actualidad, habiendo cursado algunos de los siguientes estudios:

a.l. Aprendizaje industrial
a.2. Formacion profesional. Primer, segundo y tercer nivel
a.3. Modulos y programas de formacion completos

b. Al empleador, trabajadores y trabajadoras, para facilitar que conozcan las actuales certificaciones de EFTP, asi
como sus equivalentes, en el INCES, con el fin de poder requerirlas en las ofertas de trabajo que solicite y con el objeto de
adecuar dicha oferta al referente educativo.
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Capitulo 10. De la evaluacion a la valoracion de los aprendizajes

10.1 Aspectos generales de la evaluaciéon

La evaluacion de los aprendizajes se define como un proceso sistematico, sistémico, participativo y reflexivo que
permite emitir una valoracion sobre el desarrollo de las potencialidades del participante y la participante, tomando en
cuenta los factores sociohistoricos y las diferencias individuales, con el objeto de establecer acciones que permitan alcanzar
las competencias y cualificaciones (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), establecidas en
las Unidades Curriculares.

Las competencias y cualificaciones (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), adquiridas
en procesos de formacion y autoformacion productiva del INCES, seran evaluados, atendiendo a los ejes transversales
de la formacion y los criterios de evaluacion, establecidos en el Mapa de Aprendizaje de las Unidades Curriculares, y se
aplicaran durante todo el desarrollo de los procesos formativos.

El proceso de evaluacion de los aprendizajes, se realizara utilizando las metodologias cualitativas y cuantitativas,
de acuerdo a la naturaleza de la realidad a evaluar. La metodologia cualitativa sistémica dispone de una serie de métodos,
cada uno de los cuales es més sencillo y adecuado que otro, para la investigacién de una determinada realidad, acorde al
abordaje productivo y comunitario. De aqui que lo cualitativo (que es el todo integrado), no se opone a lo cuantitativo
(que es solo un aspecto), sino que lo implica e integra especialmente donde sea importante.

La evaluacién cualitativa, consiste en el proceso de investigaciéon permanente, mediante el cual se registran,
tabulan y analizan continuamente los logros, avances, alcances de las competencias y cualificaciones de los participantes
y las participantes (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), con el objeto de reflexionar sobre
los resultados obtenidos y a partir de ellos, plantear mejoras en las acciones desarrolladas.

Los métodos, procesos, procedimientos, entre otros, a considerar dentro de las metodologias cualitativas, segin
Martinez Miguélez (2016, p.168-174), son los siguientes:

1. Recoleccion de la informacion

2. Procedimientos e instrumentos a utilizar: observacion directa y participativa, entrevistas semiestructuradas,
conversatorios, tertulias, didlogos e intercambio de saberes, grabaciones, diario de campo, matrices, criterios de
desemperio, entre otros

3. Estructuracion, categorizacion, contrastacion y teorizacion

La evaluacién cuantitativa se fundamenta en datos estadisticos y mediciones sistematicas, a través de las cuales
se determina el progreso de los participantes y las participantes, expresados en valores numéricos o porcentuales. Esta
evaluacion se efecttia analizando la informacién de los resultados de aprendizaje, para determinar las fortalezas y aspectos
a mejorar, generando un espacio de reflexiéon en torno a los resultados, es decir, lo cualitativo le da significado a lo
cuantitativo.

Las metodologias cuantitativas se recomiendan, para la descripcién y analisis de procesos, tabulacién de
resultados, cuestionarios, encuestas, indicadores de gestion, variables, estadisticas, planificacion estratégica, entre otros.

10.2. De las caracteristicas de la evaluacion

La evaluacién como parte del proceso de formacién y autoformacién productiva, es democratica, participativa,
continua, integral, cooperativa, sistematica, cualitativa, cuantitativa, diagnostica, flexible, formativa y acumulativa. Debe
apreciar y registrar de manera permanente, mediante procedimientos cientificos, técnicos y humanisticos, los progresos,
alcances y logros del participante o la participante, el proceso de apropiacion y construccion de los aprendizajes, tomando
en cuenta los factores sociohistdricos, las diferencias individuales y valorara el desempeio del facilitador o la facilitadora
y en general, todos los elementos que constituyen dicho proceso. (Ley Organica de Educacién, 2009, p.36)

Los participantes y las participantes deben actuar activamente en el proceso de evaluacion de su aprendizaje, para
conocer los progresos, alcances y logros obtenidos e identificar sus debilidades, con el objeto de plantear en conjunto con
la facilitadora o el facilitador estrategias que permitan superarlas.

La evaluaciéon de los aprendizajes desde las innovaciones pedagdgicas y el enfoque sistémico, complejo y
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dialéctico, considera al participante y la participante como un sujeto social protagénico. A continuacion se presentan las
caracteristicas, segun Garcia (2005); Tobon (2005); Toboén, Sanchez, Carretero y Garcia (2006) y la Ley del INCES (2014):

1.

10.

11.

Estd centrada en el participante o la participante, considerando sus intereses, actitudes, aptitudes, conocimientos
previos, progresos y debilidades.

La evaluacion es analitica y reflexiva, para tomar acciones que mejoren el proceso de formacion y autoformacion
productiva y que promueva la construccion social del conocimiento, la valoracion ética del trabajo y la
integralidad.

El participante y la participante intervienen activamente en las evaluaciones y resultados, para reflexionar,
tomar conciencia, revisar y mejorar el proceso de formacioén y autoformacién productiva.

La evaluacion debe estar centrada en los procesos que tienen como eje la investigacion, la creatividad y la
innovacion.

Es un proceso dindmico y multidimensional que incluyen los diferentes agentes educativos implicados:
facilitadores y facilitadoras, participantes, instituciones y la propia sociedad.

Tiene en cuenta tanto el proceso como los resultados del aprendizaje.
Ofrece resultados de retroalimentacion de manera tanto cuantitativa como cualitativa.

Tiene como horizonte servir al proyecto de vida (necesidades, intereses, fines, entre otros), de los participantes y
las participantes.

Reconoce las potencialidades, las inteligencias multiples y las zonas de desarrollo proximo de cada participante.

Se basa en criterios objetivos y evidencias consensuadas socialmente, reconociendo ademds la dimension
subjetiva que siempre hay en todo proceso de evaluacion.

Se vincula con la mejora de la calidad y pertinencia en la educacion, ya que se trata de un instrumento que
retroalimenta sobre el nivel de adquisicion y dominio de un participante y ademds informa sobre las acciones
necesarias para superar las deficiencias de la misma.

10.3. Principios basicos a tener en cuenta en la evaluacion

La evaluacion siempre se lleva a cabo, independientemente del fin (diagnéstico, formativo, de promocién o de
certificacion) o del contexto en el cual se efecttia, para generar informacion que posibilite tomar decisiones con respecto
a como se estd desempenando la persona ante una actividad o problema y como puede mejorar. Para ello se deben
considerar los siguientes principios, segun Tobdn, Sanchez, Carretero y Garcia (2006):

Principio 1: La evaluacion se lleva a cabo para tomar decisiones que mejoran y aumenten el grado de idoneidad del
participante.

Principio 2: La evaluacion se realiza teniendo en cuenta el contexto profesional, disciplinar, social e investigativo.

Principio 3: La evaluacion de una competencia y cualificacion se basa esencialmente en el desempefio.

Principio 4: La evaluacién también es para el facilitador, facilitadora y la administracion del Centro de Formacién
Socialista (CFS).

Principio 5: La evaluacion desde el enfoque sistémico, complejo y dialéctico integra lo cuantitativo y lo cualitativo.

Principio 6: Incorporacion de los participantes y las participantes en el establecimiento de estrategias de evaluacion.

Principio 7: La evaluacién debe acompariar todo proceso formativo.

10.4. Proceso general de evaluacion en la formacion y autoformacion productiva

La evaluacion de los aprendizajes se realiza, para conocer los progresos de los participantes y las participantes,
con base en el diagnostico inicial, asi como el logro de las competencias y cualificaciones (aprender a: conocer, hacer,
vivir juntos y ser, en un todo integrado), esperadas en el desarrollo de la Unidad Curricular, en atencidn a tres (3) tipos de
evaluacion, segin Tobon, Sanchez, Carretero y Garcia (2006): diagndstica, formativa y de promocion.
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1. La evaluacion diagnéstica es la que se realiza al inicio de toda modalidad de formacién y autoformacion
productiva, con el fin de determinar como vienen los participantes y las participantes, cuales son sus conocimientos,
experiencias y aprendizajes previos, cdmo estan con respecto a sus: habilidades, destrezas, actitudes en un todo integrado,
en que se pretenden formar o acreditar, cudles son sus fortalezas y expectativas respecto al aprendizaje. El resultado de
la evaluacion diagnostica es esencial para articular estrategias metodoldgicas, didacticas y pedagogicas, que estimulen la
creatividad, acordes con las caracteristicas de los participantes y las participantes.

La evaluacion diagndstica permite evaluar el impacto formativo de una determinada Unidad Curricular, en el
participante y la participante, pues el estudio del impacto requiere de una comparacion entre los resultados finales y la
manera como estaban los participantes y las participantes al inicio.

2. Laevaluacion formativa tiene como metabrindar retroalimentacion a: participantes, facilitadores y facilitadoras,
en torno a cdmo se estan desarrollando las competencias y cualificaciones (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser,
en un todo integrado), establecidas, para una determinada Unidad Curricular en las diferentes modalidades de accién
formativa (taller, curso, seminario, entre otros), cuales son los logros en este ambito y qué aspectos son necesarios mejorar.

La evaluacién formativa analiza los progresos de los participantes y las participantes en la formacién de las
competencias y cualificaciones (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), teniendo como base
el punto de partida. Con base en todo esto, se pueden introducir ajustes en el modo y disposicion, para el aprendizaje del
participante y la participante y en la mediacion pedagdgica del facilitador o la facilitadora, a partir de una determinada
estrategia didactica.

3. Laevaluacion de promocion es aquella que se realiza al finalizar el estudio de una Unidad Curricular/Modalidad
y consiste en un proceso que lleva a cabo el facilitador o la facilitadora, por medio del cual establece el grado de desarrollo
de la competencia, competencias y cualificaciones en los participantes y las participantes (aprender a: conocer, hacer,
vivir juntos y ser, en un todo integrado), con base en unos criterios de evaluaciéon previamente definidos, con el fin
de determinar si pueden ser promocionados o no a otra Unidad Curricular en las diferentes modalidades hibridas de
formacion y autoformacion productiva, en lo cual es estrictamente necesario poseer tales competencias y cualificaciones.

10.5. Dimensiones de la evaluacion

La evaluacion de los aprendizajes, debe tener en cuenta sus tres (3) dimensiones, segun la Ley del Inces (2014)
y Tobon (2005): la autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion, en el proceso de formacion y autoformacion
productiva, las mismas se realizaran mediante procedimientos que permitan determinar los niveles de comprension
del saber colectivamente producido y asimilado por el participante o la participante, asi como las debilidades a ser
superadas en el marco del objetivo propuesto en el lapso evaluado y tomando en consideracion los factores que integran
su personalidad.

La evaluaciéon siempre debe hacerse con base en criterios, de manera que existan mecanismos para llegar a
acuerdos al momento de cruzar, triangular y analizar la informacién proveniente de los tres (3) tipos de evaluacion:

1. La autoevaluacion es el proceso de reflexion que realiza cada uno de los participantes y las participantes, sobre
su desempeiio integral en el proceso de formacién y autoformacion productiva. Al respecto es de mucha utilidad elaborar
cuestionarios con items cualitativos y cuantitativos, para que los participantes y las participantes valoren la formacion
de sus competencias y cualificaciones, los cuales pueden ser autoaplicados al inicio y al final del proceso formativo. En
este orden de ideas, se elaboran cuestionarios teniendo en cuenta la naturaleza de las competencias y cualificaciones
que se pretenden evaluar, como también sus dimensiones, junto con las evidencias de desempefio y los niveles de logro
establecidos para tales efectos.

2. La coevaluacion consiste en el proceso por medio del cual los participantes y las participantes del grupo evaluan
a un participante o una participante en particular con respecto a la presentacion de evidencias, teniendo como base unas
determinadas evidencias de desempefio y niveles de logro de cada indicador, es decir, la coevaluacion transciende la
mera opinion de los pares respecto a las actividades, actuacion y producto de un participante o una participante; por el
contrario, la coevaluacion, debe ser un juicio sobre logros y aspectos a mejorar basado en argumentos, que tengan como
referencia criterios consensuados.
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3. La heteroevaluacion se lleva a cabo por el facilitador o la facilitadora, la comunidad o representantes de
las instituciones involucradas en el Proyecto de Formacioén y Autoformacion Productiva (PFAP), consiste en un juicio
sobre las caracteristicas del aprendizaje de los participantes y las participantes, revelando fortalezas y aspectos a mejorar,
teniendo como base la observacion directa y participativa del desempefio en las sesiones de aprendizaje y también
evidencias especificas.

Es importante resaltar que, la evaluacion siempre debe hacerse con base en criterios establecidos con los actores
involucrados (véase el item 10.3. referidos a principios bdsicos a tener en cuenta en la evaluaciéon), de manera que existan
mecanismos parallegar aacuerdos al momento de cruzar, triangular y analizar la informacion proveniente de las evaluaciones.

10.6. Construccion de evidencias para evaluar

Las evidencias deben referir a cada una de estas dimensiones, segin Tobon (2006). 1. Evidencia del saber, 2.
Evidencia de actitud, 3. Evidencia de hacer, y 4. Evidencia de productos.

1. Evidencia de saber: son pruebas que buscan determinar dos aspectos: 1. la forma como interpreta, argumenta
y propone el participante frente a determinados problemas y 2. el conocimiento y comprension de conceptos, teorias,
procedimientos y técnicas. Los procesos cognitivos como la interpretacion, argumentacion y proposicion pueden evaluarse
con base en textos escritos, cuestionarios con preguntas abiertas y analisis de casos. Por su parte los conceptos, teorias y
comprension de diferentes temas pueden detenerse, mediante mapas conceptuales, mapas mentales, mapas heuristicos,
preguntas abiertas y preguntas cerradas.

2. Evidencia de actitudes: son pruebas de la presencia o implicacion de unas determinadas actitudes. Estas
pruebas pueden ser indirectas. Con frecuencia las evidencias de producto o del hacer dan cuenta de forma implicita de
las actitudes de base. Como ejemplo de evidencia de actitud se tienen: registros de participacion en clase con preguntas y
comentarios, documentos escritos sobre las reflexiones cotidianas en torno a la motivacion por el aprendizaje, documento
escrito con el analisis del cambio actitudinal en el aprendizaje, entre otros.

3. Evidencia de hacer: son pruebas de la manera como la persona ejecuta determinados procedimientos y técnicas,
para realizar una actividad o tarea. Se evaluan generalmente mediante observacion sistematica basada en indicadores de
desempernio, la entrevista y videos. En general, todo registro riguroso de la forma como una persona lleva a cabo una
actividad es una evidencia de hacer.

4. Evidencia de productos: son pruebas en las cuales se presentan productos especificos, es decir, productos que
dan cuenta de las finalidades de la competencia de referencia, dentro de un marco de significacion profesional. Este tipo de
evidencia requiere conocer muy bien el campo de accién de cada ocupacion, profesion y en especial de cada competencia
y cualificacién, junto con los requisitos de calidad establecidos en el entorno o contexto profesional para los productos.

10.7. Estrategias de evaluacion

Las estrategias metodoldgicas de aprendizaje y evaluacion son procedimientos compuestos por un conjunto de
pasos orientados a determinar el grado de desarrollo de una competencia y cualificacion especifica o de una o varias
dimensiones de esta. Las estrategias se llevan a cabo con base en instrumentos, los cuales orientan de forma especifica la
manera de llevar a cabo la evaluacion y permite obtener la informacion necesaria sobre el proceso de aprendizaje de los
participantes y las participantes.

Cabe senalar que, las estrategias metodoldgicas de aprendizaje y evaluacion deben estimular la investigacion, la
creatividad, la innovacion y el uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC), en aras de contribuir
con la produccion de bienes y la prestacion de servicios a la sociedad.

Se recomiendan como estrategias metodoldgicas de aprendizaje y evaluacion aquellas que promuevan la
participacion, la reflexion y analisis critico, acordes con las metodologias cualitativas y cuantitativas, establecidas para
tales fines, segtin Tobon (2010, 2006, 2005), se pueden aplicar las siguientes:

1. Observacion directa en actividades de aprendizaje
2. Ejercicio en bandeja
3. Ejercicio en grupo
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Encontrar hechos

Ejercicio de escucha
Portafolio
Cuestionario de preguntas cerradas

Cuestionario de preguntas abiertas

Y ® NS e

Evaluacion basada en el desarrollo de la actividad
10. Diario reflexivo

11. Registros

12. Resolucion de problemas

13. Exposiciones

14. Demostraciones

15. Entrevista focalizada

16. Diario de campo

17. Prueba de ejecucion

18. Ensayos

19. Pruebas de conocimientos (tipo test)
20. Pruebas de competencias cognitivas
21. Lista de cotejo

22. Escala de evaluacion

23. Juegos diddcticos

1. Observacion directa en actividades de aprendizaje: esta estrategia de evaluacion consiste en la percepcion del
participante y la participante durante una actividad, para analizar como se desenvuelve y cudl es su grado de ejecucion.

2. Ejercicio en bandeja: se presenta como una serie de situaciones que simulan aspectos de procedimientos, en
los cuales se realizan preguntas a los participantes y las participantes, en torno a como tratarian las diferentes situaciones
existentes en esa bandeja. Se busca conocer, en esas situaciones ficticias, su forma de trabajar, su nivel de planificacion,
organizacién y gestion del tiempo, entre otros aspectos.

3. Ejercicio en grupo: busca observar a un grupo interactuando entre si y discutiendo sobre un tema previamente
preparado por el evaluador o la evaluadora. Permite determinar la forma como los participantes y las participantes
trabajan en equipo respecto a aspectos tales como: liderazgo, argumentacion, coordinacion de actividades, habilidades de
escucha, empatia, entre otros.

4. Encontrar hechos: consiste en dar a los participantes y las participantes un problema con escasa informacion,
con la tarea de resolver dicho problema haciendo preguntas que brinden la informacién necesaria para resolverlo. El
evaluador o evaluadora solamente contestara preguntas que cada participante formule de cara a encontrar la solucién al
problema dado. Se evaluara finalmente aspectos como pertinencia de las preguntas formuladas, rapidez en encontrar la
solucidn, capacidad de sintesis y manejo del tema, entre otros aspectos.

5. Ejercicio de escucha: se le presenta a los participantes y las participantes una grabacion oral o un video, se
evaluard su capacidad de asimilacién y escucha por medio de preguntas que hara el evaluador o evaluadora, evaluando el
grado de exactitud de la informacion.

6. Portafolio: consiste en una coleccién cuidadosamente organizada de los trabajos que van realizando los
participantes y las participantes a lo largo de una determinada Unidad Curricular en las diferentes modalidades hibridas
de formacion y autoformacion productiva (presencial, a distancia mediadas por las TIC o semipresencial/mixta), en la
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cual ellos se dan cuenta de sus logros y resultados, de los aspectos a mejorar y de sus progresos. Esta coleccion esta basada
en las decisiones de los participantes y las participantes sobre la seleccion del contenido del portafolio. No son simples
trabajos practicos, ya que se parte de la idea de que la evaluacion de lo aprendido puede analizarse conjuntamente entre el
facilitador o facilitadora y el participante o la participante y debe servir para la construccion progresiva de los aprendizajes.

7. Cuestionarios con preguntas cerradas: pueden ser disenados de forma que alcancen un alto nivel de validez
y confianza, son susceptibles de valorar los conocimientos en algunas competencias como el trabajo en equipo o la
comunicacion. Los mas frecuentes para determinar el dominio de un participante sobre determinado conocimiento son:
test de respuestas multiples y/o verdadero/falso.

8. Cuestionarios con preguntas abiertas: en estos cuestionarios los participantes ylas participantes deben elaborar
sus propias respuestas. Se pueden utilizar también para valorar la precision de los calculos realizados por los participantes
y las participantes. Ademas, de los resultados finales. Con respecto, a la puntuacion se efectia de forma holistica (se aplica
un conjunto de criterios a toda la respuesta) o de forma analitica (se asigna una puntuacion a cada criterio aplicado). Esta
tipologia en los cuestionarios permite ilustrar el razonamiento de los participantes y las participantes, aspecto cada vez
mas apreciado por los empresarios de las plantas y fabricas que desean trabajadores y trabajadoras capaces de aprender a
resolver problemas.

9. Evaluacion basada en el desarrollo de la actividad: consiste en la valoracion emitida por el facilitador o la
facilitadora, del desempeno de los participantes y las participantes en actividades profesionales reales. Generalmente, se
aplican un conjunto de criterios de evaluacion (valoracion), para determinar el nivel de logro del desempefio integral
idoneo demostrado por el participante o la participante. Este sistema supera las limitaciones de las anteriores, dado que se
evalua (valora), la aplicacion en situacion real/simulada de los conocimientos, habilidades y actitudes adquiridas.

10. Diario reflexivo: es un informe o documento personal que va elaborando periédicamente el participante o la
participante, escribe sobre sus experiencias en relacion a un tema definido previamente, vinculado a determinados saberes,
competencias y cualificaciones. Los diarios pueden contener observaciones, sentimientos, reacciones, interpretaciones,
reflexiones, pensamiento, hipétesis y explicaciones. Fundamentalmente reflejan las experiencias de aprendizaje de los
participantes y las participantes. Por esta razon, el diario reflexivo es especialmente apto, para favorecer el desarrollo y la
evaluacion de la dimension afectiva - motivacional, ya que el ejercicio de observar y escribir sobre lo observado favorece
la toma de conciencia respecto a esta dimension. Esta toma de conciencia es condicidon necesaria para el cambio.

11. Registro: es la descripcidon de un evento o situacion observada, asi como, las actitudes y valores asociados al
hecho observado, puede tratarse de unasituacion individual o colectiva. Estos registros permiten focalizar comportamientos
y recoger informacion, para mejorar el proceso de formacion y autoformacion productiva y enriquecer otros instrumentos
de evaluacion.

12. Entrevista focalizada: constituye una variante de la entrevista de incidentes criticos y consiste en un dialogo
planeado que se realiza con los participantes y las participantes, con el fin de recoger informacién sobre la formacién de
las actitudes, las nociones, los conceptos, las categorias, los conocimientos especificos, las habilidades de pensamiento y
el empleo de estrategias en la resolucion de problemas o transformacion de un contexto real.

13. Diario de campo: consiste en el registro y analisis de conocimientos, realizado en el marco de una actividad,
teniendo como base unos determinados criterios acordados previamente entre los facilitadores o facilitadoras, los
participantes y las participantes, segun lineamientos institucionales. Esta técnica aporta evidencias sobre la construccion
de las competencias y cualificaciones, fundamentalmente en torno a aspectos tales como: modificacién de creencias,
desarrollo y habilidades de pensamientos, puesta en accion de actitudes, interpretacion de la realidad y resolucion de
problemas o transformacién de un contexto real. Asimismo, el diario de campo es de gran utilidad para los facilitadores y
las facilitadoras, pues les permite evaluar su quehacer profesional, determinar el impacto de las estrategias de ensefianza
y detectar aspectos a mejorar.

14. Prueba de ejecucion: consiste en actividades reales o simuladas cercanas al contexto donde debe ponerse
en accion el desempeno integral idoneo por parte de los participantes y las participantes, las cuales son realizadas con
seguimiento del facilitador o la facilitadora. También Posibilitan evaluar el grado de idoneidad con el cual se implementa
un procedimiento o una técnica, para realizar una determinada tarea.

133



([ ]
NORMAS TECNICAS DEL INCES ( Inces

15. Ensayos: son trabajos escritos donde los participantes y las participantes analizan un problema, lo comprenden
y formulan pautas, de resolucidn, colocando su propia perspectiva personal con base a la indagacion bibliografica, el
analisis de los planteamientos, la argumentacion de las ideas e hip6tesis y la presentacion de propuestas viables.

16. Pruebasde conocimientos (tipo test): son pruebas objetivas quebuscan cuantificar determinados componentes
de los conocimientos y saberes pertenecientes a una determinada competencia y cualificacion. Generalmente, son listas
de enunciados donde se le presenta a los participantes y las participantes varias opciones de respuestas, entre las cuales
escogera solo una. En esta categoria entran los cuestionarios de conocimientos (factuales y conceptuales), las escalas de
actitudes y las pruebas de personalidad.

17. Pruebas de competencias cognitivas: son pruebas objetivas que buscan determinar de manera cuantitativa
como se encuentra el participante o la participante en la formacion de una determinada competencia cognitiva. Presenta
al participante una situacion problema y a partir de esta se describe un conjunto de preguntas cerradas. Son ideales para
evaluar las competencias interpretativas, argumentativas y propositivas.

18. Lista de cotejo: son instrumentos de evaluacion que tienen como finalidad estimar la presencia o ausencia de
una serie de aspectos o atributos de un determinado elemento de competencia.

19. Escala de evaluacion: son instrumentos que posibilitan realizar estimaciones cualitativas dentro de un
continuo, teniendo en cuenta los procesos y los productos asociados a los criterios de evaluacion y las evidencias de
conocimientos. Es preciso acotar, que hay varios tipos de escalas: escalas formales de actitudes (tipo likert), escala tipo
diferencial semdntico, escala de estimacion y escala de desempeno escolar.

20. Juegos didacticos: son aquellos que se utilizan para fomentar o estimular un tipo especifico de aprendizaje
mientras los participantes y las participantes a su vez se divierten. Cada juego didactico se realiza con un objetivo particular,
segun sea la necesidad o requerimiento de ensefianza — aprendizaje.

Cabe senalar que, las estrategias metodolégicas de aprendizaje y evaluacion: Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP), exposiciones y demostraciones, se encuentran definidas en el Capitulo 9. Acreditaciéon de conocimientos por
experiencia en ejercicio, de la presente normativa.

Dado los planteamientos anteriores, las técnicas e instrumentos utilizados deben permitir el registro continuo y
permanente de los progresos, alcances y logros obtenidos por los participantes y las participantes, asi como las deficiencias
presentadas durante el desarrollo de las Unidades Curriculares.

Es preciso destacar que, los cambios que requieran los criterios, acciones, estilos, modalidades, lineamientos,
normativas, metodologias, métodos, estrategias, instrumentos, técnicas, herramientas, procesos, procedimientos, entre otros,
deben ser considerados ante la Gerencia de Curriculo y Diddctica del INCES.

10.8. Resultados de evaluacion

Los resultados del proceso de formacién y autoformacion productiva en sus diferentes modalidades, desde lo
socioformativo, asume una metodologia de evaluacion, basada en niveles de dominio, los cuales van desde el nivel pre-
formal hasta el nivel estratégico, atendiendo a los niveles de dominio de los aprendizajes producidos y asimilados por los
participantes y las participantes, de acuerdo a los siguientes criterios, segun Tobén (2010, 2006, 2005): 1. Preformal, 2.
Receptivo, 3. Resolutivo (basico), 4. Auténomo y 5. Estratégico.

1. Preformal: No se posee la competencia y cualificacion (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un
todo integrado), o se tienen algunos elementos de ésta que no alcanzan a definir un nivel receptivo. Es preformal porque
todavia la competencia y cualificaciéon no tiene forma, es decir, estructura. En este caso se realizara una evaluacion de las
estrategias didacticas utilizadas en el proceso formativo, asi como de los intereses, actitudes y aptitudes del participante o
la participante, para construir un plan de formacién que le permita alcanzar las competencias y cualificaciones esperadas.

2. Receptivo: Se tiene recepcion de la informacion; el desempeiio es muy operativo; hay baja autonomia; se tienen
nociones sobre la realidad y el ambito de actuacion en las competencias y cualificaciones (aprender a: conocer, hacer, vivir
juntos y ser, en un todo integrado). En este caso se realizara una evaluacion de las estrategias didacticas utilizadas en el
proceso formativo, asi como de los intereses, actitudes y aptitudes del participante o la participante, para construir un plan
de formacién que le permita alcanzar las competencias y cualificaciones esperadas.
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3. Resolutivo (basico): se resuelven problemas sencillos del contexto; hay labores de asistencia a otras personas
(sujetos sociales comunitarios o institucionales); se tienen elementos técnicos de los procesos implicados en la competencia
y cualificacion (aprender a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado); se poseen algunos conceptos basicos.
El facilitador o la facilitadora debe establecer estrategias que permitan aumentar el nivel de dominio de la competencia y
cualificacién, para optar a la certificacién y/o prosecucion de estudios del sujeto social protagdénico (participante)

4. Auténomo: Hay autonomia en la actuacidn (no se requiere asesoria continua de otras personas); se gestionan
recursos; hay argumentacion cientifica sdlida y profunda; se resuelven problemas de diversa indole con los elementos
necesarios. Este resultado determina la certificacién y/o prosecucion de estudios del participante y la participante.

5. Estratégico: Se plantean estrategias de cambio en la realidad; hay investigacion, creatividad e innovacion; hay
altos niveles de impacto en la realidad; se hacen analisis evolutivos y prospectivos para abordar mejor los problemas; se
consideran las consecuencias de diferentes opciones de resolucion de problemas o transformacion de un contexto real.
Este resultado determina la certificacién y/o prosecucion de estudios del participante y la participante.

De acuerdo al planteamiento anterior, los resultados del proceso de formacién y autoformaciéon productiva se
reflejan de forma cuantitativa y cualitativa, atendiendo a la escala numérica reflejada anteriormente y la cualitativa se
refiere ala descripcion de los logros alcanzados por el participante o la participante. En caso, de ser requerida la conversion
de los resultados de la evaluacidn a la escala numeral del uno (1) al veinte (20), esta se regira por los lineamientos del
Ministerio con competencia en materia educativa.

En este sentido, las competencias y cualificaciones desarrolladas por los participantes y las participantes (aprender
a: conocer, hacer, vivir juntos y ser, en un todo integrado), se evalian durante todo el proceso formativo, con el fin de
establecer acciones y mejoras en el transcurso de la formacion, estimulando el logro de las competencias y cualificaciones
en el colectivo de participantes. Asimismo, los resultados de las evaluaciones realizadas durante el proceso de formaciéon
y autoformacion productiva se registraran en los formatos e instrumentos disefiados y establecidos para tales fines, de
acuerdo a su complejidad y contexto donde se ejecuta.

En este sentido, los cambios que requieran los formatos e instrumentos establecidos, para el registro de las
evaluaciones realizadas durante el proceso de formacién y autoformacion productiva, deben ser considerados y evaluados
por la Gerencia de Curriculo y Diddctica del INCES. Las mismas seran tramitadas, a través de las Unidades de Curriculo y
Didadctica de las Gerencias Regionales del INCES.

10.9. El acompaiiamiento en los procesos de evaluacion

La MECDCEP, debe realizar el acompafiamiento y apoyo integral permanente durante la construccion, desarrollo
y ejecucion de los PFAP, incluido el proceso de aprendizaje y evaluacion, con el objeto de favorecer el desarrollo de los
procesos de formacion y autoformacion productiva.

La Gerencia de Curriculo y Diddctica del INCES, tiene la responsabilidad de actualizar y hacer cumplir las
normativas que rigen la evaluacion de los aprendizajes en los procesos de formacion y autoformacién productiva, en
todas las dependencias donde el INCES, tenga competencia a nivel nacional.

Las Unidades de Curriculo y Diddctica de las Gerencias Regionales del INCES, realizardan acompafiamiento y apoyo
integral permanente en los procesos de formacion y autoformacion productiva, asumiendo las siguientes atribuciones:

1. Orientar y asesorar sobre el proceso de evaluacion a los supervisores y supervisoras docentes, facilitadores,
facilitadoras y todos aquellos actores que participen en la evaluacion de los aprendizajes.

2. Participar activamente en la MECDCP, en los procesos de formacion y autoformacion productiva.

Elaborar informe de gestion, para presentarlo a la Division de Formacion Profesional del INCES, a fin de lograr
el mejoramiento continuo y los estandares de calidad en los procesos de formacion y autoformacion productiva.

Los y las responsables de Centro de Formacién Socialista (CES), los supervisores y las supervisoras docentes
de las Gerencias Regionales del INCES, realizan el acompanamiento y apoyo integral permanente en los procesos de
formacién y autoformacion productiva, asumiendo las siguientes atribuciones:

1. Garantizar el cumplimiento de las normativas establecidas, para el proceso de evaluacion durante el desarrollo
y ejecucion de las Unidades Curriculares.
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5.

Salvaguardar toda la informacion referida a la ejecucion y desarrollo de los PFAP.

Consignar a la Unidad de Curriculo y Diddctica, de la Gerencia Regional del INCES, los recaudos solicitados en
materia de evaluacion de los aprendizajes.

Determinar conjuntamente con los sujetos sociales protagonicos (participantes, facilitadores y facilitadoras), los
factores y elementos que intervienen en los procesos de formacion y autoformacion productiva, a fin de lograr el
mejoramiento continuo.

Participar en la MECDCP.

Los facilitadores y las facilitadoras de los procesos de formacion y autoformacioén productiva, desarrollados y
ejecutados por el INCES, tendran las siguientes responsabilidades:

1.
2.

Diagnosticar los conocimientos y saberes previos de los participantes y las participantes

Construir en conjunto con los participantes y las participantes, el plan de evaluacion de la Unidad Curricular, a
ser ejecutada.

Disefiar y administrar los instrumentos de evaluacion acordes con la metodologia establecida en la presente
normativa.

Analizar con los participantes y las participantes los resultados de la evaluacién diagnostica, formativa y de
promocion.

Participar activamente en la MECDCP.

Establecer estrategias de evaluacion que garanticen la integracion y permanencia de los participantes y las
participantes con necesidades educativas especiales o discapacidad.
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Capitulo 11. Consideraciones finales

1. Las opciones formativas creadas antes de la aprobacion de la presente normativa, deberan adaptar
progresivamente su disefio curricular y procesos administrativos asociados, a las condiciones establecidas en la misma,
disponiendo de un plazo de dieciocho (18) meses, contados a partir de la fecha de aprobacion de la presente normativa
por parte de la Presidencia del INCES.

2. Los PFAP, ejecutados como prueba piloto previo a la aprobacion de la presente normativa seran reconocidos,
para su acreditacion y certificacion, una vez cumplidos los procedimientos técnico - administrativos previstos para su
validacion, aprobacion, codificacion y habilitacién, de acuerdo a lo establecido en la presente normativa.

3. Durante el periodo de transicion del proceso de transformacion curricular los procesos de formacion
y autoformacion productiva del Instituto podran ser reconocidos, a través de la equivalencia y/o acreditacion de los
programas instruccionales y salidas ocupacionales, con el objeto de favorecer la prosecucion de estudios y promover la
incorporacion a la formacion y autoformacion productiva en ocupaciones y/o perfiles productivos/laborales cualificados.

4. Las presentes Normas Técnicas: Metodologia para la Construccion, Desarrollo y Ejecucion de los Proyectos de
Formacion y Autoformacion Productiva (PFAP) del INCES, s6lo podra ser derogada, a través del cumplimiento de los
procedimientos establecidos, para su construccion con la participacion activa, consciente y protagénica de un colectivo
interinstitucional, con un niimero igual o mayor al convocado para su construccion.

5. La presente normativa entrard en vigencia a partir de la fecha de aprobacion por parte de la Presidencia del
INCES, en sesion de trabajo del Consejo Directivo, anulando toda disposicion que colinde con lo establecido en la presente
normativa.

6. Lo no previsto en la presente normativa sera establecido por la Gerencia General de Formacidn Profesional, a
través de la Gerencia de Curriculo y Diddctica.

7.La presente normativa tendra una vigencia de dos (2) afios contados a partir de su aprobacion, una vez cumplido
este periodo la Gerencia General de Formacion Profesional, a través de la Gerencia de Curriculo y Didactica, establecera
las estrategias, tacticas y acciones, para su revision, adecuacion y actualizacion.
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ANEXO N°1

Tabla de Acronimos Utilizados en Formacion y Autoformacion Productiva

N° | Acronimo/Siglas Significado
1 | ABP Aprendizaje Basado en Problemas
2 | AFAP Anteproyecto de Formacion y Autoformacion Productiva
3 | AIP Acompanamiento Integral al Participante
4 | AMOD AMODel, siglas en inglés que significan “Un modelo”
5 | CEET Centro de Encuentro y Estudio de los Trabajadores y Trabajadoras
6 | CEPAL Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
7 | CFS Centro de Formacién Socialista
8 | CIE Comision Interdisciplinaria de Evaluacion
9 | CINTERFOR Centro Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento en la Formacion Profesional
10 | CTC Comité Técnico Coordinador
11 | DACUM Developing a Curriculum, siglas en inglés que significan, Desarrollo de un plan de estudios
12 | DOI Digital Object Identifier, siglas en inglés que significan, Identificador de Objeto Digital
13 | EFTP Ensefnanza y Formacion Técnica y Profesional
14 | ETED Empleo-Tipo Estudiado en su Dindmica
15 | ETP Educacién Técnica Profesional
16 | FACICP Formacion y Autoformacion Colectiva, Integral, Continua y Permanente
17 | FP Formacion Profesional
18 | IAP Investigacion-Accion-Participante
19 | INCES Instituto Nacional de Capacitacion y Educacion Socialista
20 | LOPNNA Ley Organica de Proteccion a los Niflos, Ninas y Adolescentes
21 | MECDCP Mesa de Evaluacion, Construccion y Desarrollo Curricular Permanente
22 | MPPE Ministerio del Poder Popular para la Educacion
23 | MTP Maestro (a) Técnico Productivo
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N° | Acronimo/Siglas Significado

24 | OIT Organizacion Internacional del Trabajo

25 | PEGT Plan Estratégico Global de Trabajo

26 | PFAP Proyecto de Formacién y Autoformacion Productiva

27 | PNA Programa Nacional de Aprendizaje

28 | PNF Programa Nacional de Formacion

29 | PTP Promotor (a) Técnico Productivo

30 | REDI Region Estratégica de Desarrollo Integral

31 | scp Systematic Curriculum and Instructional Development, siglas en inglés que significan, Plan
de Estudios Sistematico y Desarrollo Instruccional

32 | SENA Servicio Nacional de Aprendizaje, Entidad de formacion para el trabajo en Colombia

33 | TIC Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion

34 | UBTJR Universidad Bolivariana de los Trabajadores y Trabajadoras “Jesus Rivero”

35 | UC Unidad Curricular

36 | UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, siglas en inglés que
significan, Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

37 | UPEL Universidad Pedagogica Experimental Libertador
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ANEXO N°2

Acta de Instalacion de la Mesa de Evaluacion Construccion
y Desarrollo Curricular Permanente (MECDCP)

Hoy, de del ano , siendo las , en la ciudad de
, se realizo el acto de instalacion de la Mesa de Evaluacion, Construccion y
Desarrollo Curricular Permanente, para la formacién y autoformacioén productiva y acreditacion de conocimientos
por experiencia en ejercicio, de los trabajadores y trabajadoras de las entidades y centros de trabajo, con el objeto de dar
respuesta a la solicitud realizada por los sujetos sociales pertenecientes a la Entidad/centro de Trabajo o comunidad:

El Colectivo integrante de la Mesa de Evaluacion, Construcciéon y Desarrollo Curricular Permanente, debe realizar el
acompafamiento y apoyo integral, continuo y permanente durante la construccion desarrollo y ejecucion de los PFAP,
con el objeto de favorecer el desarrollo de los procesos de formacién y autoformacién colectiva, integral, continua y
permanente, asi como la investigacion, la innovacion y la creatividad. Su participacion en los procesos de formacion y
autoformacion sera a través de observaciones, interacciones dialdgicas, entrevistas, balance, revisiones de documentos
con alto valor estratégico, entre otros. La Mesa de Evaluacién, Construccion y Desarrollo Curricular Permanente esta
constituida por el siguiente equipo/colectivo interdisciplinario que puede actuar de forma permanente e intermitente, de
acuerdo a su rol en el PFAP. Este equipo esta integrado por:

N° Apellido y Nombre Cédula de Identidad Departamento Firma

10

11

12

13

14
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N° Apellido y Nombre Cédula de Identidad Departamento Firma

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

El Colectivo estratégico de trabajo, integrante de esta Mesa de Evaluacion, Construccion y Desarrollo Curricular
Permanente presente procedio a las siguientes actividades:
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Compromisos:

Recomendaciones
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Anexo N°3
Ficha de identificacion del PFAP
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Logo Motor AREA OCUPACIONAL.:
XAXXXXXXXX

Productivo

{inces

N° 0

Ficha de Identificacion del Proyecto de Formacion y Autoformacion Productiva (PFAP)

Area ocupacional

Sub Area Ocupacionallactividad productiva

Tipo de Proyecto

Productivo: |

| Servicios: |

| Mixto:

Denominacion del Proyecto de Formacién y
Autoformacion Productiva (PFAP)

Cédigo:

Perfil productivo de egreso del PFAP

Horas:

Descripcion del Perfil de Egreso

Perfiles productivos del PFAP

Procedencia (ubicacién)

Responsable directo

10

Responsable del acompafiamiento apoyo integral
permanente

11

Fecha de elaboraciéon

Fuente: Gerencia de Curriculo y Didactica, 2021
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Logo Motor Productivo AREA OCUPACIONAL: N°O
XXXXXXXXXX
PLAN DE ESTUDIO
PFAP: XXXXXX

N° | Denominacion de las Unidades Curriculares Tipgud"t_ei éil r;;(riad Propésito de la Unidad Curricular Horas

1 0

2 0

3 0

4 0

5 0

6 0

7 0

8 0

9 0

10 0
Fuente: Gerencia de Curriculo y Didactica, 2021 Total Horas:
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Logo Motor AREA OCUPACIONAL.:
Productivo YOOOOOOOX

N°O

PERFILES PRODUCTIVOS
PFAP: XXXXXX

Tipo de Unidad

o . . o . . .
N. Perfil Productivo N. Denominacion de las Unidades Curriculares VT

Horas

Comdun

Transversal

Transversal

Especifica

Especifica

Especifica

N oo Ah|lw|Nh| R

Especifica

Total de horas

Comdun

Transversal

Transversal

Especifica

Especifica

Especifica

N oo | hN|lw|Nh| Rk

Especifica

o|lo|lojo|lo|lojlo|lo|]o|]o|l]o|lo|o|o|oOo]| o

Total de horas

Comun

Leyenda Transversal

Especifica

Fuente: Gerencia de Curriculo y Didéctica, 2021
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Logo Motor Productivo AREQXOXC;(l;(F;(Axf(l)C())l(\lAL N° O
ESTATUS DEL PLAN DE ESTUDIO
PFAP: XXXXXX
N° Denon(l:i:?r(i:‘i:?lrlmal::;dades Tipgut::ei (:L:H;drad Horas estane A:/Iﬁa(r‘:: o Responsable (s) Observacion

Observaciones del PFAP:

RN E

Fuente: Gerencia de Curriculo y Didéctica, 2021
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Anexo N°4
Formato: Anteproyecto
y Autoformacion Productiva (AFAP)
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Gerencia de Curriculo y Didactica

Denominacion del PFAP
Proyecto de Formacién y Autoformacién Productiva (PFAP
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FICHA DE RESUMEN DEL PROYECTO DE FORMACION Y AUTOFORMACION PRODUCTIVA (PFAP)

Denominacion del Proyecto de Formacion y Autoformacion Productiva (PFAP)

Duracion en horas del PFAP

Cddigo del PFAP

Tipo de Proyecto de Formacion y Autoformacion Productiva (PFAP)

Gerencia responsable

Lugar de elaboracion

Area Ocupacional

Sub Area Ocupacional

Perfil de Egreso del PFAP

Nivel de Complejidad

Perfiles productivos

Entidades o centros de trabajo que participan

. . Apoyo Apoyo Aspecto
N Nombre Procedencia/Sector t6enico logistico | Operativo
Periodo de construccion Fecha Fecha de

del PFAP de inicio culminacion
Propésito

Sinopsis (breve descripcion del proyecto de formacion y autoformacion productiva (PFAP)

Perfil de egreso del PFAP

Poblacion beneficiaria del proyecto

Directo (breve descripcion)

Indirecta (breve descripcion)

Responsable institucional del Proyecto de Formacion y Autoformacion Productiva (PFAP)

Entidad o centro

de trabajo Nombre Cargo Dependencia Teléfono/E-mail
Acta de instalacion . . Instrumentos Material didactico
de la MECDCP HIE RO EL Ll SEGl8 g TS de evaluacion curricular
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(PFAP)
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PROPOSITO DEL PROYECTO DE FORMACION Y AUTOFORMACION PRODUCTIVA (PFAP)
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AREA OCUPACIONAL DEL CONOCIMIENTO: XXXXXXXXXXXXXX
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BASAMENTO LEGAL

o
N° | INSTRUMENTO LEGAL DESCRIPCION DEL ARTICULO N GACETA

oFiciaL | FECHA
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PROYECTO DE FORMACION Y AUTOFORMACION PRODUCTIVA
XXXXXXXXXXXXXX

PLAN DE ESTUDIO

N° UNIDADES CURRICULARES cODIGO HORAS
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10 | TOTAL GENERAL DE HORAS DE FORMACION: 460
PERFILES PRODUCTIVOS
TRAYECTO . TIPO DE UNIDAD MODALIDAD
1 N° UNIDADES CURRICULARES cODIGO CURRICULAR HORAS | e FORMACION
g 1
)
& O 2
5
2E |3
S E
TE |4
s £
O ®©
5 2 5
£
(]
a 6
DESCRIPCION DEL PERFIL PRODUCTIVO: TOTAL HORAS
DE FORMACION: 460
TRAYECTO : TIPO DE UNIDAD MODALIDAD
2 N° UNIDADES CURRICULARES cODIGO CURRICULAR HORAS | e’ EoRMACION
DESCRIPCION DEL PERFIL PRODUCTIVO: TOTAL HORAS
DE FORMACION:
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TRAYECTO . TIPO DE UNIDAD MODALIDAD
3 N° UNIDADES CURRICULARES cODIGO CURRICULAR HORAS | e’ EoRMACION
DESCRIPCION DEL PERFIL PRODUCTIVO: TOTAL HORAS
DE FORMACION:
TRAYECTO . TIPO DE UNIDAD MODALIDAD
4 N° UNIDADES CURRICULARES cODIGO CURRICULAR HORAS | e’ EoRMACION
DESCRIPCION DEL PERFIL PRODUCTIVO: TOTAL HORAS
DE FORMACION:
TRAYECTO . TIPO DE UNIDAD MODALIDAD
5 N° UNIDADES CURRICULARES cODIGO CURRICULAR HORAS | e’ EoRMACION
DESCRIPCION DEL PERFIL PRODUCTIVO: TOTAL HORAS
DE FORMACION:
TRAYECTO . TIPO DE UNIDAD MODALIDAD
6 N° UNIDADES CURRICULARES cODIGO CURRICULAR HORAS | e’ EoRMACION
DESCRIPCION DEL PERFIL PRODUCTIVO: TOTAL HORAS
DE FORMACION:
TRAYECTO . TIPO DE UNIDAD MODALIDAD
7 N° UNIDADES CURRICULARES cODIGO CURRICULAR HORAS | e’ EoRMACION
DESCRIPCION DEL PERFIL PRODUCTIVO: TOTAL HORAS
DE FORMACION:
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COLECTIVO DE LA MESA DE EVALUACION, CONSTRUCCION Y DESARROLLO CURRICULAR

INSTITUTO NACIONAL DE CAPACITACION Y EDUCACION SOCIALISTA (INCES)

ROL

NO

NOMBRES Y APELLIDOS

DEPENDENCIA / UNIDAD

NIVEL DE FORMACION

COORDINACION
GENERAL

ACOMPANAMIENTO
Y REVISION
METODOLOGICA

APOYO LOGISTICO

SISTEMATIZACION
DEL PROYECTO
DE FORMACION Y
AUTOFORMACION
PRODUCTIVA (PFAP)

CONOCEDORES
DEL ESTADO DEL ARTE
(INCES)

ENTIDADES O CENTROS DE TRABAJO

NO

NOMBRES Y APELLIDOS

ENTIDADES O CENTROS DE TRABAJO /

DEPENDENCIA

NIVEL DE FORMACION

CONOCEDORES DEL
ESTADO DEL ARTE
(ENTIDADES
DE TRABAJO)
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PROPUESTA DEL PLAN ESTRATEGICO GLOBAL DE TRABAJO

ACCIONES / ACTIVIDADES | RESULTADOS / LAPSO

Fuente:
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Anexo N°5
Formato: Unidad Curricular
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FICHA RESUMEN DE LA UNIDAD CURRICULAR

Area de Conocimiento: Area ocupacional:
Sub Area Ocupacional Codigo de la L!nidac!
Curricular:

Unidad Curricular: Tipo de Unidad Curricular:

Propadsito clave de la Unidad Curricular:

Dirigido a:

Sinopsis (pertinencia):

Ejes transversales de la formacién y autoformacion, colectiva, " -
integral y permanente Perfil del facilitador (a)

[
[
B Trabajo en equipo
B Disciplina

B Responsabilidad.

. - . . Consideraciones del perfil genérico de ingreso del
Perfil genérico de ingreso del participante participante (si la hubiere)

Perfil de egreso de la Unidad Curricular

1.
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MAPA DE APRENDIZAJE
. . . Tipo de Unidad | Cddigo de la Unidad
Unidad Curricular: Curricular: Curricular:
Modalidad de formacion | Njye| de dominio esperado: Tiempo de Tiempo de trabajo
y autoformacién, aprendizaje independiente Total
colectiva, directoconlasy | auténomo delasy | Horas:
integral y permanente: los facilitadores | los participantes
1. Realizacion o logro del participante:
Evidencias de desempefio Estrategias
] 2r - @ (Directo - de producto metodoldgicas, Campo Lapso de
Ejes tematicos Criterios de desempefio - conocimiento y didacticas y de aplicacion | ejecucion
comprension) pedagégicas
D 1.1 °
°
1.2
Total Horas
2. Realizacion o logro del participante:
Evidencias de desempefio Estrategias
; <F - @ (Directo - de producto metodologicas, Campo Lapso de
Ejes tematicos Criterios de desempeiio - conocimiento y didacticas de aplicacion | ejecucion
comprension) y pedagogicas
° 141 °
1.1
1.2
1.3
1.4
Total Horas 6
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MAPA DE APRENDIZAJE

. . . Tipo de Unidad | Cddigo de la Unidad
Unidad Curricular: Curricular: Curricular:
Modalidad de formacion | Njye| de dominio esperado: Tiempo de Tiempo de trabajo
y autoformacién, aprendizaje independiente Total
colectiva, directoconlasy | auténomo delasy | Horas:
integral y permanente: los facilitadores | los participantes
3. Realizacion o logro del participante:

Evidencias de desempefio Estrategias
; <F - @ (Directo - de producto metodoldgicas, Campo Lapso de
BE Sl el i - conocimiento y didacticas de aplicacion | ejecucion
comprension) y pedagogicas
1. °
Total Horas
4. Realizacion o logro del participante:
Evidencias de desempefio Estrategias
; <F - @ (Directo - de producto metodoldgicas, Campo Lapso de
BE Sl el i - conocimiento y didacticas de aplicacion | ejecucion
comprension) y pedagogicas
°
Total Horas
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MAPA DE APRENDIZAJE

. . . Tipo de Unidad | Cddigo de la Unidad
Unidad Curricular: Curricular: Curricular:
Modalidad de formacion | Njye| de dominio esperado: Tiempo de Tiempo de trabajo
y autoformacién, aprendizaje independiente Total
colectiva, directoconlasy | auténomo delasy | Horas:
integral y permanente: los facilitadores | los participantes
5. Realizacion o logro del participante:

Evidencias de desempefio Estrategias
; <F - @ (Directo - de producto metodoldgicas, Campo Lapso de
BE Sl el i - conocimiento y didacticas de aplicacion | ejecucion
comprension) y pedagogicas
5.
Total Horas
6. Realizacion o logro del participante:
Evidencias de desempefio Estrategias
; <F - @ (Directo - de producto metodoldgicas, Campo Lapso de
BE Sl el i - conocimiento y didacticas de aplicacion | ejecucion
comprension) y pedagogicas
Total Horas
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RECURSOS Y ESPACIOS DE FORMACION Y AUTOFORMACION COLECTIVA, INTEGRAL, CONTINUA Y PERMANENTE

Modalidad de formacién y autoformacion,
colectiva, integral y permanente:

Cadigo de la unidad curricular

N° de participantes

DESCRIPCION
Materiales Cantidad | Unidad de Medida Especificaciones
No aplica
Equipos Cantidad | Unidad de Medida Especificaciones
No aplica
Herramientas Cantidad | Unidad de Medida Especificaciones
No aplica
Magquinarias Cantidad | Unidad de Medida Especificaciones
No aplica
Instrumentos Cantidad | Unidad de Medida Especificaciones
Equipos de Seguridad e Higiene Cantidad | Unidad de Medida Especificaciones

(aulas/talleres/entidades de trabajo)

Infraestructura requerida del espacio de formacion y autoformacion, colectiva, integral, continua y permanente

Caracteristicas del espacio de formacion y autoformacion,
colectiva, integral, continua y permanente:

Curso en Linea

Dimensiones del
espacio fisico (m2)

Acceso a Internet

Conexion de red

Audio

Video

Si No

Si No

Si

No

Si No
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Mobiliario Cantidad | Unidad de Medida Especificaciones
Sillas
Mesas
Carteleras
Pizarra acrilica
Capacidad instalada del espacio (niumero)
Minima Maxima
10 20

Saldo Productivo de la formacion y autoformacioén, colectiva, integral, continua y permanente:

Evidencias de Producto

Campo de Aplicacion
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COLECTIVO DE LA MESA DE EVALUACION, CONSTRUCCION Y DESARROLLO CURRICULAR PERMANENTE

Rol Nro. Nombre y Apellido Dependencia / Unidad Nivel de Formacion
1
COORDINACION 5
GENERAL
3
4
ACOMPANAMJENTO 5
Y REVISION
6
, 7
APOYO TECNICO
(CONOCEDORES DEL| 8
ESTADO DEL ARTE) 9
10
APOYO LOGISTICO | 11
12
. 13
SISTEMATIZACION
DE LA UNIDAD 14
CURRICULAR
15
N° | Tutor del Proyecto de Formacion y Autoformacion Productiva Revisado por Fecha de Revision

MATERIAL CURRICULAR - DIDACTICO

MATERIAL AUDIOVISUAL (Peliculas, Serie de Television y videos)

N° Apellido del productor | Apellido del director Nombre de la pelicula/
e inicial del nombre e inicial del nombre serie de television

Aio Pais/Lugar |Productora|Distribuido por

01
02
03
04
05
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MATERIAL CURRICULAR - DIDACTICO

MATERIAL IMPRESO (Libros)

NO

Apellido, iniciales de los
nombres

Titulo

N° de
Edicion

Ciudad

Pais

Editorial Paginas

01

02

03

04

05

MATERIAL CURRICULAR - DIDACTICO

MATERIAL IMPRESO (Publicaciones periddicas y articulos de prensa)

NO

Apellido, iniciales

de los nombres Fecha

Titulo del articulo

Nombre de la
Revista / Periédico

Volumen

Nimero

Paginas| Ciudad, Pais | Editorial

01

02

03

04

05

MATERIAL CURRICULAR - DIDACTICO

MATERIAL ELECTRONICO (Libros electrénicos en linea o con Digital Object Identifier (DOI))

NO

Apellido, inicial del nombre
del autor

Ao

Titulo

Direccion electronica /
Digital Object Identifier (DOI)

01

02

03

04

05

MATERIAL CURRICULAR - DIDACTICO

MATERIAL ELECTRONICO (Publicaciones periédicas en linea o con Digital Object Identifier (DOI), articulo de prensa)

NO

Apellido, inicial del nombre
del autor

Fechal
Ao

Titulo
del articulo

Nombre de la
revista o periddico

Volumen
(nimero)

Paginas

Direccion electronica /
Digital Object Identifier (DOI)

01

02

03

04

05
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MATERIAL CURRICULAR - DIDACTICO
MATERIAL ELECTRONICO (Referencias a Paginas Web - enlaces electrénicos)
N° Apellido, Lrglc;ﬂtgfl nombre Fecha | Titulo de la pagina plﬁgl'ci]:;geén pubﬁ;i?:zg . Direccion electronica
01
02
03
04
05
MATERIAL CURRICULAR - DIDACTICO

REFERENCIAS AUDIOVISUALES (Peliculas, Serie de Television y videos)
N° Aptierl:iigigldgélp;gﬁubi?r € Ap;ﬁ:::;iac; g:ll :(i)r;cl:)trc;r €| Afo Nosfgﬁ;edietﬁe;:‘ogg%urla d Pais/Lugar | Productora | Distribuidor
01
02
03
04
05

REFERENTES (BIBLIOGRAFICOS Y AUDIOVISUALES)
REFERENCIAS IMPRESAS (Libros)
No | Apellido, iniciales | 55, Titulo e | Ciudad | Pais | Editorial | Paginas
01
02
03
04
05

REFERENTES (BIBLIOGRAFICOS Y AUDIOVISUALES)
REFERENCIAS IMPRESAS (Publicaciones periddicas y articulos de prensa)
| Apstse miites [y | Ttk | Nombredelavoumen] wimero | pigins | O eora
01
02
03
04
05
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REFERENTES (BIBLIOGRAFICOS Y AUDIOVISUALES)

REFERENCIAS ELECTRONICAS (Libros electrénicos en linea o con Digital Object Identifier (DOI))

NO

Apellido, inicial del
nombre del autor

Ao

Titulo

Direccion electronica /
Digital Object Identifier (DOI)

01

02

03

04

05

REFERENTES (BIBLIOGRAFICOS Y AUDIOVISUALES)

REFERENCIAS ELECTRONICAS (Publicaciones periédicas en linea o con Digital Object Identifier (DOI), articulo de prensa)

NO

Apellido, inicial
del nombre del autor

Fecha/

Ao

Titulo del articulo

Nombre de la revista
o periédico

Volumen

(nimero) Paginas

Direccion electronica /
Digital Object Identifier (DOI)

01

02

03

04

05

REFERENTES (BIBLIOGRAFICOS Y AUDIOVISUALES)

REFERENCIAS ELECTRONICAS (Referencias a Paginas Web — enlaces electrénicos)

NO

Apellido, inicial
del nombre del autor

Fecha

Titulo de la pagina

Lugar

de publicaciéon

Casa publicadora

Direccion electronica

01

02

03

04

05
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